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O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

±QÉ°üªdGh ∫ÉªdG ÉYÉ£b§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∂æH ôÑcCG IO’h QÉ¶àfÉH
§°ShC’G ¥ô°ûdGh äGQÉeE’G »a »aô°üªdGh »dÉªdG ¿ÉYÉ£≤dG ô¶àæj
äQô˘b ∫É˘M »˘a ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘«˘aô˘˘°üeh á˘˘«˘˘dÉ˘˘e á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCG IO’h
z∫hC’G è˘«˘∏˘î˘dG{h z»˘æ˘Wƒ˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG{ »˘μ˘æ˘Ñ˘d ¿É˘à˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG ¿É˘à˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG
¥ÓWEG ,ø«μæÑdG »ªgÉ°ùe ≈∏Y ¢Vô©à°S »àdG äGQGô≤dG ≈∏Y á≤aGƒªdG
ôÑcCG ~MCGh è«∏îdG á≤£æe »a ∂æH ôÑcCG É¡æY èàæ«°S »àdG êÉe~f’G á«∏ªY

.ºdÉ©dG »a ∑ƒæÑdG
≈∏Y áLQ~ªdG äGQGô≤dG øe áYƒªée ¿Éà«eƒª©dG ¿Éà«©ªédG ¢ûbÉæJh
á˘«˘FGô˘LE’G äGƒ˘£˘î˘dG A~˘Ñ˘d ø˘«˘æ˘eGõ˘à˘e ø˘«˘YÉ˘ª˘à˘LG »˘a É˘ª˘¡˘dÉ˘ª˘YCG »˘dh~˘L
á≤£æe »a ∂æH ôÑcCG ø«°T~àd …ODƒà°S »àdG  èe~dG á«∏ª©d ájò«ØæàdGh

.§°ShC’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG

á«fÉμeEG øY ¿ÓYE’G ™bƒJÖgòdG QÉªãà°SG»eÓ°SE’G πjƒªàdG »a
 »ªdÉ©dG ÖgòdG ¢ù∏éªd ájQGOE’G Iôj~ªdG â©bƒJôà°ùÑªjO »dÉJÉf,»eÓ°SE’G πjƒªàdG áYÉæ°U »a á«ÑgòdG äÓª©dGh ¢ù«ØædG ¿~©ªdG QÉªãà°SG á«fÉμeG øY ¿ÓYE’G

.»eÓ°SE’G πjƒªàdG ô«jÉ©e ≈∏Y AÉæH ÉgQÉªãà°SG øμªªdG äGhOC’G i~MG ¿ƒμ«d ,(∑ƒμ°üdG) á«eÓ°SE’G äG~æ°ùdGh äGQÉ≤©dGh º¡°SC’G ≈dG ÖgòdG ΩÉª° fGh

»fOQC’G …õcôªdG∫Éq≤ædG ∞JÉ¡dG á£°SGƒH ™a~dG áe~N ≥∏£j
 Qƒàc~dG »fOQC’G …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ∞°ûcõjôa OÉjR™a~dG áe~N ¥ÓWEG øY

»a á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aC’ kÉ≤ahh áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG á£°SGƒH

.∫É≤ædG ∞JÉ¡dÉH ™a~dG äÉe~N ∫Éée

 iCGQhõjôakÉHÉéjG ¢ùμ©æJ á«YÉªàLGh á«dÉeh ájOÉ°üàbG kGOÉ©HG ΩÉ¶ædG Gò¡d ¿G

∫ƒª°ûdG õjõ©J »a º¡°ùjh AGƒ°ùdG ≈∏Y ø«æWGƒªdGh äÉ°ù°SDƒªdG äÉWÉ°ûf ≈∏Y

.áμ∏ªªdG »a »dÉªdG

 ÜôY ¿hôªãà°ùeh …ô°üŸG í«Ñ°U áÄªdG »a 20 ¿hôà°ûj
»Hô©dG ∂æÑdG º¡°SCG øe

 ∫É˘˘ª˘˘˘YC’G π˘˘˘LQ ø˘˘˘∏˘˘˘YCG…ô°üªdG í«˘Ñ˘°U¬fG
ø˘jô˘ª˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘eh ƒ˘˘g …ô˘˘à˘˘°û«˘˘°S
áÄªdG »a 20 Üô©dGh ø«jOƒ©°ùdGh ø««fOQC’G
á˘˘°üM π˘˘ã˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dGh »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG º˘˘¡˘˘°SCG ø˘˘e

.≠f~dƒg â°ùjEG ∫~«e ¬«LhG
 í˘˘˘°VhCGh…ô°üªdG∫~˘«˘e ¬˘˘«˘˘LhG á˘˘cô˘˘°T ¿G

…ôéjh ™«ÑdG á«∏ªY ≈∏Y â≤aGh ≠f~dƒg â°ùjG
.AGô°ûdG á«∏ªY äÉÑ«JôJ RÉéfEG ≈∏Y kÉ«dÉM πª©dG

:…~«ªëdG øªMôdG ~ÑYá«ªæàd á«eÓ°SE’G πjƒªàdG äGhOCG
á≤£æªdG äGOÉ°üàbG

 Qƒàc~dG »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ΩÉY ôj~e iCGQ~ÑY

…~«ªëdG øªMôdGá«ªæàdG πjƒªàd áÑ°SÉæe »eÓ°SE’G πjƒªàdG äGhOCG ¿G{

,á«≤«≤M ájOÉ°üàbG á£°ûfCG πjƒªJ ≈∏Y ÉgOÉªàYG ∫ÓN øe ,ájOÉ°üàbE’G

OÉéjEG »a º¡°ùJh kG~FÉY Q~J áéàæe ∫ƒ°UCG πjƒªJh I~j~L ∫ƒ°UCG OÉéjGh

.zá«aÉ°VEG πªY ¢Uôa

ô¡°ûdG çG~MG
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Ωƒ«dG ∫AÉØàf øëf Égh ,ÉfôjQÉ°SCG âLôØfG kGô«NCGh
¿CÉH ,kÉeƒ∏©e øμ«∏a ,∑GPh Gòg ™eh .√~éf Éæq∏Y ,ô«îdÉH
É¡¡Ñ°ûfh Éæ¡Ñ°ûJ »àdG ádh~dG AÉæÑa .kÉYƒæªe äÉH CÉ£îdG
ΩÉ˘̆eCG ø˘̆ë˘̆æ˘̆a ,kGQƒ˘̆a CG~˘̆Ñ˘̆j ¿G Öé˘̆jh ¬˘̆ ˘à˘̆ ˘bh ¿B’G ¿É˘̆ ˘M ~˘̆ ˘b
≥«≤ëJh πJÉ≤dG ±õædG π°ù∏°ùe ∞bƒd á«≤«≤M á°Uôa
øe ºcÉjEÉa .AÉæÑdGh ¢Vƒ¡ædG »a ÉæJÉMƒªWh ÉæeÓMCG
≥∏≤H ™HÉàf Éæfƒc ∂dP ∫ƒ≤f .á∏°UƒÑdGh âbƒdG áYÉ°VEG
øj~°SÉØdGh ø«°üHôàªdG ä’hÉëe Éæà¶«ØM ô«ãJh ≠dÉH
ä’hÉ˘ë˘e á˘˘∏˘˘bô˘˘Y /º˘˘gÉ˘˘jEG/ äÉ˘˘HÉ˘˘μ˘˘JQ’G ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG ø˘˘e
»˘a É˘¡˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e QhO IOÉ˘˘©˘˘à˘˘°SGh á˘˘dh~˘˘dG º˘˘«˘˘eô˘˘J IOÉ˘˘YEG
»àdG ôFÉ°ùîdGh QGô°VC’G øe ∫ÓHE’Gh »aÉ©àdG á∏MQ
Ωƒ«dG ¿ÉæÑ∏a{ .á≤HÉ°ùdG á©°ûÑdG IôàØdG á∏«W ÉæH Égƒ≤ëdCG
á«HÉéjEG AGƒLCG »a Éæ∏NOh ,kÉ«∏c I~j~L á∏Môe »a äÉH
kÉ≤ah zπ° aCG πμ°ûH ô«°ù«°S A»°T πc ¿CÉH πeC’G íæªJ
ähô˘«˘H á˘aô˘Z ¢ù«˘FQ á˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ±ô˘˘¨˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JG ¢ù«˘˘Fô˘˘d

 PÉà°SC’G ¿ÉæÑd πÑLhô«≤°T ~ªëe,Ωƒ«dG ÉæfEÉa ,∂dòc
¢ùÑëf ÉfGôJ »Yƒf π≤K øe ~j~édG ~¡©dG ¬∏ãªj Ée ΩÉeCGh
»˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ô˘«˘«˘̆ ˘̈̆J çG~˘̆MEÉ˘̆H k’DhÉ˘̆Ø˘̆Jh kÉ˘̆Ñ˘̆bô˘̆J É˘̆æ˘̆°SÉ˘̆Ø˘̆fCG
äÉ˘˘cô˘˘ë˘˘e IQGOEGh á˘˘ehRCÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘æ˘˘©˘˘FÉ˘˘bh »˘˘˘a »˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘Jh
á«Ñ∏°ùdG äÉ«˘YG~˘à˘∏˘d kÉ˘Ø˘bh ,á˘«˘LÉ˘à˘fE’G É˘æ˘JÉ˘YÉ˘£˘b ∞˘∏˘à˘î˘e
á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘æ˘YÉ˘˘°VhCG Iƒ˘˘°ù≤˘˘H âHô˘˘°V »˘˘à˘˘dG
»àdGh ádƒÑ≤ªdG ƒªædG ä’~©e IOÉ©à°S’h ,á«°û«©ªdGh
Q~˘¡˘dG ∞˘bƒ˘d kÉ˘°Uƒ˘°üNh (%ô˘Ø˘°U) ≈˘˘dGƒ˘˘M ≈˘˘dG âf~˘˘J
áà«≤ªdG á«°SÉ«°ùdG äÉ°SQÉªªdG âÑÑ°ùJ å«M ,OÉ°ùØdGh
á˘«˘dÉ˘eh á˘jOÉ˘°üà˘bG ä’Ó˘à˘NÉ˘H ,»˘̆ã˘̆Ñ˘̆©˘̆dGh qß˘̆Ø˘̆dG AGOC’Gh
á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G äÉ«∏YÉØdG äõéY ,I~≤©eh áÑ©°U
,ô¶ædG âØdh ≈æ°ùëdGh QGƒëdÉH É¡YOQ øY á«aô°üªdGh
É¡J’hÉëe »a ádhDƒ°ùªdG äÉ«©LôªdG ∂∏J QGôªà°SG ™e
ôFÉ°ùîdGh äÉ«YG~˘à˘dG ¢UÉ˘°üà˘e’ á˘°ü∏˘î˘ª˘dGh á˘ã˘«˘ã˘ë˘dG
ÜÉ˘HQCGh »˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ¥õ˘˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a ÖÑ˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG á˘˘¶˘˘gÉ˘˘Ñ˘˘dG
’EG ≈aÉ©àjh √Gƒb ~«©à°ùj ød ~∏ÑdG ¿EÉa ,Ωƒ«dG ÉeCG .OÉ°ùØdG
¢üFÉ°üîdG RGôHEGh áæ°ùëdG ÉjGƒædGh Oƒ¡édG ôaÉ° àH
IOÉ©à°S’ ¿ÉæÑd É¡H ≈∏ëàj »àdG á«∏°VÉØàdG äGõ«ªdGh
á°Uôa ΩÉeCG Ωƒ«dG ÉæfEÉa »dÉàdÉHh ,¬FÉæHCG »ah ¬«a á≤ãdG
É˘æ˘fRGƒ˘J IOÉ˘©˘à˘°S’ í˘«˘ë˘°üdG ≥˘jô˘£˘dG ≈˘∏˘Yh ,á˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M
Ée ƒgh ,á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G á˘£˘jô˘î˘dG ≈˘∏˘Y É˘æ˘JQƒ˘°Uh
¬LGƒf Ωƒ«dG ÉæfEÉa ,ôNBG ≈æ©ªHh .iƒ°üb ájƒdhCG √ôÑà©f
’ ~b á°Uôa ΩÉeCG øëfh ,ÉæîjQÉJ »a ô£NC’G ¿Éëàe’G
¢ jƒ˘̆©˘̆ ˘Jh äÉ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ME’G á˘̆ ˘° Ñ˘̆ ˘b ø˘̆ ˘e äÓ˘̆˘aEÓ˘̆ ˘d Qqô˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘J
~˘¡˘©˘∏˘d á˘fƒ˘ª˘«˘e á˘bÓ˘£˘̆fG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh á˘̆¶˘̆gÉ˘̆Ñ˘̆dG ô˘̆FÉ˘̆°ùî˘̆dG
…~¡©àe ∞fCG ºZQ ∂dPh ,¬«æWGƒeh ~∏Ñ∏dh ,¬ÑMÉ°Uh
øe ∂dPh ¬«ªYGOh OÉ°ùØdG ÜÉHQCGh Öî°üdGh è«é° dG
´É˘̆°VhC’G á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆ ˘ª˘̆ ˘d ±G~˘̆ ˘gC’G IO~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘e á˘̆ ˘°TQh ∫Ó˘̆˘N
≈dG äQƒg~˘J »˘à˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’Gh á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG
ÉæfG ôÑà©f ádh~∏d ¢SCGQ ÜÉîàfG ™eh ¬fCG ∂dP .™jôe ~M
kÉ˘b~˘°U π˘eCÉ˘f å«˘M ,ΩÉ˘eC’G ≈˘dG á˘«˘Yƒ˘f Iõ˘˘Ø˘˘b É˘˘æ˘˘≤˘˘≤˘˘M ~˘˘b
øe ,É¡°ù«FQ IQƒ°U ≈∏Y ¿ƒμJ ¿G É¡JÉ°ù°SDƒeh ádh~∏d
É˘˘˘gQhO IOÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’ ,á˘˘˘Ø˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘gGõ˘˘˘æ˘˘˘˘dGh ΩG~˘˘˘˘bE’G å«˘˘˘˘M
øWGƒªdG áe~N »a kÉ°SÉ°SCG á≤∏©àªdG ájƒ«ëdG É¡ØFÉXhh
√QGô˘≤˘à˘°SGh ¬˘̆ª˘̆∏˘̆°Sh ¬˘̆æ˘̆eCG ¿É˘̆ª˘̆°Vh /Ö©˘̆°ûdG á˘̆e~˘̆N/
¬bƒ≤M ΩGôàMGh …OÉ°üàbE’Gh »°û«©ªdGh »YÉªàL’G

∞˘∏˘e ≈˘∏˘Y õ˘é˘ë˘dG QGô˘ª˘à˘°SG) ..É˘¡˘Ñ˘¡˘˘f ’h ,É˘˘¡˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ’/
≈˘dG IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG IQhO IOÉ˘̆YE’h !!! (..~˘̆YGƒ˘̆dG RÉ˘̆ ˘̈̆dGh §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG

  .á«MÉ«°ùdGh ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe
äÉ«HÉéj’Gh ,á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ΩÉ˘eCGh Ωƒ˘«˘dG É˘æ˘fEG
äÉcôëe π«¨°ûàH Iô°TÉÑªdG Éæ«∏Y ,™ªéàJh ≈dGƒàJ »àdG
áYÉ°VEG ÉfÉØc ~≤a .É¡JÉbÉW ≈°übCÉH ¬JGõqØëeh OÉ°üàbE’G
πH/ á«FÉæãà°S’G á°UôØdG ΩÉeCÉa .Oƒ¡é∏d kGQ~gh âbƒ∏d
Éæ«∏Y ,äGòdÉH √~q«°Sh ~¡©dG Gò¡H á∏ãªàªdG /á«îjQÉàdG
¥É˘°ûdG π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘°TQƒ˘˘H ™˘˘jô˘˘°ùdG §˘˘î˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¥Ó˘˘£˘˘f’G
á∏«W ÉgÉæªcGQ ôFÉ°ùN øe ÉæJÉa Ée ¢ jƒ©àd ,Ö©°üdGh
’ á˘˘°Uô˘˘ah º˘˘NR É˘˘ª˘˘g kGPEG .á˘̆≤˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG
á˘°TQh A~˘Ñ˘d ~˘¡˘é˘dG ∫ò˘Hh ¢SÉ˘Ø˘̆fC’G •É˘̆≤˘̆à˘̆d’ ¿É˘̆°Vƒ˘̆©˘̆j

 .OqOôàdGh ¢ùYÉ≤àdG QGòëa ,πª©dG
kGô¡Y ≈Øc ,¿CG íjô°üdGh …qh~ªdG ÉæJƒ°U Ωƒ«dG ¬fG
,ô«Ñc Éæ˘≤˘∏˘bh ,Iô˘«˘ã˘c »˘g É˘æ˘eƒ˘ª˘¡˘a ,Gƒ˘∏˘ª˘YGh ,Gƒ˘e~˘bCÉ˘a
É˘gô˘«˘KCÉ˘Jh äÉ˘«˘HÉ˘é˘̆j’G Iô˘̆«˘̆Jh ´QÉ˘̆°ùJ ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y
™e ∂dPh ,ΩÉbQC’Gh äGô°TDƒªdG ≈∏Y ¢Sƒª∏ªdGh ~YGƒdG
,~¡©∏d áÄæ¡àdGh ~«jCÉàdG äGQÉjRh ÜGƒHC’G ìÉàØfG »dGƒJ
»˘a kÉ˘jOÉ˘°üà˘bGh kÉ˘«˘°SÉ˘«˘°S á˘∏˘YÉ˘Ø˘dG ∫h~˘˘dG »˘˘dhDƒ˘˘°ùe ø˘˘e
ô˘jRh ,»˘fGô˘jE’G á˘«˘LQÉ˘˘î˘˘dG ô˘˘jRh /á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dGh º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG
,™«aôdG …Oƒ©°ùdG »μ∏ªdG ~aƒªdG ,…ô°üªdG á«LQÉîdG
’ áª¡e ä’’O øe ∂dòd Éeh !..ô£b á«LQÉN ôjRh
IQGôëdG IOƒY ,kÉ°Uƒ°üN..kÉ°Uƒ°üNh ,É¡dÉØZEG øμªj
§HôJ »àdG á«ªªëdG íFÉ°TƒdGh á°UÉîdG äÉbÓ©dG ≈dG
…OÉjC’G áÑMÉ°U »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫h~H ¿ÉæÑd
á˘ë˘LÉ˘æ˘dG á˘bÓ˘£˘f’Gh á˘bQÉ˘Ø˘dG á˘eÓ˘©˘dG »˘gh ,AÉ˘˘° «˘˘Ñ˘˘dG
∂∏J »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘e π˘FÉ˘¡˘dG O~˘©˘dG/ ~˘¡˘©˘∏˘d
¿ƒeƒ≤j »àdG áªî° dG ∫GƒeCÓd áaÉ° ªdG áª«≤dGh ∫h~dG
πYÉØdG Égô«KCÉJh »fÉæÑ∏dG πNG~dG ≈dG kÉjƒæ°S É¡∏jƒëàH
äGQÉ˘«˘∏˘e 7+ á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆Yƒ˘̆a~˘̆ª˘̆dG ¿Gõ˘̆«˘̆e »˘̆a
áYƒæàªdG ájQÉ≤©dG º¡JGQÉªãà°SG ≈dG áaÉ°VE’ÉH /Q’hO
»aô°üªdG ´É£≤dG πNGO ≈dG º¡JGôN~e ¢ FÉa πjƒëJh
á˘jQh~˘dG º˘¡˘JGQÉ˘jR ∫Ó˘N ™˘°SGƒ˘dG º˘˘¡˘˘bÉ˘˘Ø˘˘fEGh »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG
Ée ∂dP ≈dG ∞°VCG .OÉ«YC’Gh äÉÑ°SÉæªdG »a IQôμàªdGh
IƒY~dG á«Ñ∏J ≈∏Y ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ΩõY øY ¬dhG~J ºàj
™bƒàªdG øe å«˘M ,á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG IQÉ˘jõ˘d á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘μ˘∏˘ª˘dG
ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Zh º˘̆ ˘î˘̆ ˘° dG …Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG ´hô˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘J IOÉ˘̆ ˘YEG
OÉ˘à˘©˘dÉ˘H »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG ¢û«˘˘é˘˘dG í˘˘«˘˘∏˘˘°ùJ º˘˘YO »˘˘a ¥ƒ˘˘Ñ˘˘°ùª˘˘dG
¬à°üq°üN Ée ∫ÓN øe ,Qƒ£àªdGh åj~ëdG …ôμ°ù©dG
3/ »°ùfôØdG ÖfÉédG ™e ô«ÑμdG ´hô°ûªdG Gò¡d áμ∏ªªdG
øeC’G iƒb ¢ü«°üîJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH /Q’hO äGQÉ«∏e
É¡JÉLÉ˘«˘à˘M’ á˘«˘Ñ˘∏˘J Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 1 ¬˘à˘ª˘«˘b É˘ª˘H »˘∏˘NG~˘dG
É˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘eh á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆dh~˘̆∏˘̆d kÉ˘̆ª˘̆YO ∂dPh ,á˘̆ª˘̆gG~˘̆dG
É¡àÑ«g IOÉ©à°SG »a Ég~YÉ°ùj Éqªe ,á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG
πNG~dGh Oh~ëdGh OÓÑdG Oq~¡àj Ée á¡LGƒe »a ÉgQhOh
´É°VhC’G Qƒg~J øY áéJÉf áb~ëe QÉ£NCG øe »fÉæÑ∏dG
≈dG ∞°VCG .Oh~ëdG ≈∏Yh á≤£æªdG »a á«°SÉ«°Sƒ«édG
¢VÉ¡æà°SG »a ™°SGƒdGh ô°TÉÑªdG »Hô©dG ΩÉªàg’G ∂dP
≥˘jô˘W ø˘Y á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQ IOÉ˘«˘≤˘H á˘dh~˘dG äÉ˘eƒ˘˘≤˘˘e
á«aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G É˘¡˘JÉ˘°ù°SDƒ˘e õ˘jõ˘©˘J
Qƒ˘˘° ë˘˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘ª˘˘˘fE’Gh

»˘à˘dG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG á˘aÉ˘c »˘a ~˘°TÉ˘ë˘dGh ∞˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG
kGô˘˘˘NDƒ˘˘˘eh ,ähô˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘˘a É˘˘˘˘gOÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘fG Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘Jh âYQÉ˘˘˘˘°ùJ
OÉëJ’ »dh~dGh »Hô©dG »aô°üªdGh »dÉªdG ôªJDƒªdG/
/ø˘jô˘°û©˘dGh á˘jOÉ˘ë˘dG ¬˘JQhO »˘˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG
äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e 700 ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cCG Qƒ˘˘˘˘˘° M »˘˘˘˘˘a ∂dPh
á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’Gh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdGh
QÉ°TCG å«Mh ,É¡æe á«é«∏îdG kÉ°Uƒ°üNh ,á«°SÉ«°ùdGh

 .O ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ¬«HôW ±RƒL

á¶gÉÑ˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘dG ≈˘dG{ á˘©˘eÉ˘é˘dG á˘«˘MÉ˘à˘à˘a’G ¬˘à˘∏˘NG~˘e »˘a
AÉæÑdG IOÉYEG ∫hÉæàJ ájô«°üe äÉj~ëJ ΩÉeCG Éæ©° J »àdG
,»˘̆fÉ˘̆°ùfE’Gh »˘̆YÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘L’Gh …OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’Gh »˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG
ƒªædG õ«ØëJ »a I~YÉ°ùª∏d ~j~L QhO Æƒ°U IQhô°Vh
kGOGô£à°SGh .zOÉ°üàbE’G »a ô««¨àdG äÉcôëe π«¨°ûJh
…ò˘dG ô˘«˘Ñ˘μ˘dG …~˘ë˘à˘dG ¿G h~˘Ñ˘j ,∫hDƒ˘˘°ùª˘˘dG ΩÓ˘˘μ˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d
á≤∏£e ájƒdhCG √QÉÑàYG kÓ©a I~j~édG áeƒμëdG ≈∏Y Öéj
±Gõæà°S’ ™jô°S ~M ™°Vƒd á«dÉªdG  áfRGƒªdG QGôbEG ƒg
á˘é˘dÉ˘©˘eh …ƒ˘°Vƒ˘Ø˘dG ¥É˘Ø˘fE’É˘H π˘ã˘ª˘à˘ª˘dGh ,ΩÉ˘©˘dG ∫É˘ª˘dG
QGô≤à°S’G Oq~¡˘j …ò˘dG º˘bÉ˘Ø˘à˘ª˘dGh ô˘«˘Ñ˘μ˘dG »˘dÉ˘ª˘dG õ˘é˘©˘dG
»dh~dG ∂æÑdÉH ™aO Ée ƒgh  ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàbE’G
Iô˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQhô˘̆ ˘° H kGQGô˘̆ ˘μ˘̆ ˘Jh kGQGô˘̆ ˘e á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG
§Ñ˘°Vh á˘fRGƒ˘ª˘dG á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘MÓ˘°UE’É˘H
,äGOGô˘j’G IOÉ˘jRh ¥É˘˘Ø˘˘fE’G iƒ˘˘à˘˘°ùe ¢ Ø˘˘Nh É˘˘gOƒ˘˘æ˘˘H
»æWƒdG ~≤ædG ø«°üëJh OÉ°üàbE’ÉH á≤ã∏d kGõjõ©J ∂dPh
¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe º˘˘cÉ˘˘M ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y Oq~˘˘°ûj É˘˘e §˘˘Ñ˘˘° dÉ˘˘H ƒ˘˘˘gh

 PÉà°SC’GáeÓ°S ¢VÉjQÉªq«°S ’h ,iôÑc á«ªgCG ¬«dƒjh
±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JG ô˘ª˘JDƒ˘e ΩÉ˘eG á˘«˘˘MÉ˘˘à˘˘à˘˘a’G ¬˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c »˘˘a
Oƒ©J ÉªfEG ÉgQGôbEG qºJ ~b á«fGõ«e ôNBG ¿G kÉª∏Y ,á«Hô©dG
OÉ˘˘«˘˘YC’G ÜÉ˘˘˘à˘˘˘YCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘ë˘˘˘fh Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG É˘˘˘eCG .2005 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘d
ø˘jò˘∏˘dGh /á˘æ˘̆°ùdG ¢SCGQh OÓ˘̆«˘̆ª˘̆dG/ I~˘̆«˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆jƒ˘̆æ˘̆°ùdG
ájQÉéàdG ácôëdG »a kGôKDƒe kÉ≤aOh kÉjƒæ°S kG~aGQ ¿Óãªj
»≤«≤M ∫DhÉØàH ™∏£àf ÉæfEÉa /¥Gƒ°SC’G/ á«cÓ¡à°S’Gh
¢ù«FôdG ÜÉîàfEG ,√òg á«îjQÉàdG á°UôØdG øe IOÉØà°SÓd

¿ƒY ∫É°û«e ï«°ûdGh ájQƒ¡ªé∏d kÉ°ù«FQ äGòdÉH~©°S

…ôjôëdGAÉeO IOÉYE’ AGQRƒdG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ äGòdÉH
π°ù∏°ùe øe q~ëdGh ,äGQGOEGh äÉ°ù°SDƒe ,øWƒ∏d á«aÉ©dG
»YÉªàLG QGô≤à°SG ≥«≤ëJh ,IÉfÉ©ªdGh ôFÉ°ùîdGh Q~¡dG
á˘̆≤˘̆ã˘̆dG ¬˘̆©˘̆e ~˘̆«˘̆©˘̆à˘̆°ùf É˘̆ª˘̆e »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘e ¿RGƒ˘̆ ˘Jh …OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bGh
¿ÉæÑ∏H kÓ©a ø«æeDƒe Éqæc ¿EÉa ,»dÉàdÉHh ,øWƒdGh ádh~dÉH
ø˘μ˘dh ..ø˘Wƒ˘∏˘d É˘æ˘q∏˘c ,¿ƒ˘μ˘˘f Gƒ˘˘dÉ˘˘©˘˘à˘˘a ,ô˘˘°ùμ˘˘æ˘˘j ’ …ò˘˘dG

 .πª©∏d Éæ∏c ..kÉ° jCG¯
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 i~°S âÑgP Éeƒj 45

ô«NCÉàdG øe G~jõe πªàëJ ’ á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG áeÓ°S

Éæch Iô«Ñc ’ÉeBG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG É¡«∏Y ≥q∏Y »àdGh ,~j~édG ~¡©dG ΩÉjG øe ≈dh’G Ωƒj áÄªdG

øe Éeƒj 45 ≈dGƒM É¡æe ≈° ≤fG »°VÉªdG O~©∏d Éæà«MÉààaG »a É¡æ«H øe ºg’G ÉfO~Y

.™˘«˘ª˘é˘dG »˘°Vô˘J á˘¨˘«˘°U ≈˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘˘dG π˘˘«˘˘μ˘˘°ûJ ∞˘˘∏˘˘μ˘˘ª˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG π˘˘°Uƒ˘˘à˘˘j ¿G ¿hO

ájQƒ¡ªL »a ∞q∏μe ¢ù«FQ …C’ ∞«μa ,AÉ«Ñf’Gh π°SôdG ¬æY õéY ôeG ™«ªédG AÉ°VQEÉa

?π°SôdGh AÉ«Ñf’G π°ûa å«M íéæj ¿G áØFÉW 18 º° J

¿G ¿hO øe ,kÉ° jCG »g qôªJ ~bh Üôà≤J OÉ«YC’Gh .i~°S äQ~g ≈dhC’G 45 `dG ΩÉjC’G

º˘¡˘Ñ˘gGò˘eh º˘¡˘JÉ˘Ä˘Ø˘H ø˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ≥˘˘∏˘˘≤˘˘j ô˘˘eCG Gò˘˘gh .ΩÉ˘˘eC’G ≈˘˘dG I~˘˘MGh Iƒ˘˘£˘˘N π˘˘qé˘̆°ùf

.áaÉc º¡ØFGƒWh

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ∑ôëàj ºd ƒd QÉ«¡f’G áaÉM â¨∏H ~b âfÉc á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉa

∫ƒëj ƒëf ≈∏Y ,á«dÉªdG ¬JÉWÉ«àMG ™°Vh R qõ©j Ée á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G øe ™ªéà°ùjh

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM p∞îj ºdh .á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ~°V á«dÉe áHQÉ° e ájCG ∫ƒ°üM ¿hO

.øªãdG á¶gÉH âfÉc ,Iô«∏dG áeÓ°S ¿Éª°V á«¨H ÉgGôLCG »àdG á«dÉªdG äÉ°S~æ¡dG ¿G

.»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 5 É¡àØ∏μJ â¨∏Hh

»àdG QÉ£NC’G á¡LGƒeh .áãdÉK hCG á«fÉK Iôe ¬∏ªëàj ¿G ¿ÉæÑ∏d øμªj ’ øªãdG Gòg πãeh

kGA~H ,áaÉc äÉ£∏°ùdG »a Qƒ¨°ûdG Aπe ∫Éªμà°SÉH ’EG ºàJ ’ …~≤ædG ™°VƒdG áeÓ°S O q~¡àJ

~j~L …Qƒà°SO ¢ù∏ée π«μ°ûJ ,~j~L »HÉ«f ¢ù∏ée êÉàfEGh áeƒμëdG π«μ°ûJ øe

øe âLôN º¡àdhO ¿G ºdÉ©∏d ¿ƒ«fÉæÑ∏dG âÑãj ∂dòHh .á«FÉ° ≤dG äÓ«μ°ûàdG AÉ¡fEGh

á«©jô°ûàdGh ájQƒà°S~dG É¡JÉ£∏°S πeÉμH IõgÉL âJÉH »gh ,∫Óëf’Gh ∂μØàdG á∏Môe

ádhO …CÉc ́ QõJh ™qæ°üJh èàæàd äOÉY É¡fCGh ,É¡Jô«°ùe á©HÉàªd á«FÉ° ≤dGh á«FGôLE’Gh
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¿Éª∏°S ∂∏ªdG∫ÉjQ QÉ«∏e 100 ¢ü«°üîJ ≈∏Y ≥aGƒj

áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥h~æ°üd

∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ≥aGh

õjõ©dG  ~ÑY øH ¿Éª∏°S¢ü«°üîJ ≈∏Y

äÉ˘WÉ˘«˘à˘M’G ø˘e ∫É˘jQ QÉ˘«˘∏˘e á˘Ä˘˘e ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘e

±~˘¡˘H á˘eÉ˘©˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¥h~˘˘æ˘˘°üd

ø«°ùëJh ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdG ™jƒæJ

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG º˘à˘«˘°Sh .äGQÉ˘ª˘ã˘à˘̆°S’G ~˘̆FGƒ˘̆Y

»˘a IO~˘ë˘e á˘«˘æ˘eR π˘MGô˘e ≈˘∏˘Y ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

2030 á˘˘˘˘μ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jDhQ è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H QÉ˘˘˘˘˘WEG

É¡d ¿ƒμj ¿G ™bƒàj »àdG É¡JÉa~¡à°ùeh

≈∏Y »dÉªLE’G ~FÉ©dG ≈∏Y »HÉéjG QhO

.πN~dG QOÉ°üe ™jƒæJh äGQÉªãà°S’G

¿G äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¥h~˘˘æ˘˘°U í˘˘˘°VhCGh

∫Ó˘N õ˘cô˘à˘°S QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°SG

.á«dh~dGh á«∏ëªdG ø«bƒ°ùdG »a I~YGƒdG ¢UôØdG øe O~Y ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG IôàØdG

:¿Éª∏°S øH ~ªëe ô«eC’GºdÉ©dG »a OÉ°üàbG ôÑcCG ¢SOÉ°S ¿ƒμæd á°Uôa kÉ«é«∏N Éæ∏àμJ

 ô«eC’G ~cCGõjõ©dG ~ÑY øH ¿Éª∏°S øH ~ªëe¢ù«Fôd »fÉãdG ÖFÉædGh …Oƒ©°ùdG ~¡©dG »dh »dh
á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G ¿hDƒ˘̆°ûdG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆d ∫h’G ́ É˘̆ª˘̆à˘̆L’G ∫Ó˘̆N ¬˘̆à˘̆ª˘̆∏˘̆c »˘̆˘a ́ É˘̆˘a~˘̆˘dG ô˘̆˘jRh AGQRƒ˘̆˘dG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e
¿ƒμJ ¿G πàμàc á°Uôa É¡eÉeCG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¿G{ ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫h~H ájƒªæàdGh

.á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’G »a í«ë°üdG πμ°ûdÉH â∏ªY GPEG ºdÉ©dG »a OÉ°üàbG ¢SOÉ°S ôÑcCG
≈∏Y I~FÉØdÉH äOÉY »àdG á«°VÉªdG IôàØdG »a äGRÉéfE’G øe ô«ãc ≥«≤ëJ ºJ{ ¬fG ≈dG QÉ°TCGh
QÉgOR’G ¿Éª°V ≥≤ëJ ¿G øμªj »àdG ¢UôØdG øe kGô«ãc ∑Éæg{ ¿G ≈dG kÉàa’ ,zÉæHƒ©°Th ÉæfÉWhCG
.z…OÉ°üàbE’G øeC’Gh äGOG~eE’G øeCG ¿Éª°V ∂dòch ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ƒªædGh …OÉ°üàbE’G
∫h~˘d ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫h~˘H á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘dGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G ¿hDƒ˘̆°ûdG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆d ∫hC’G ́ É˘̆ª˘̆à˘̆L’G ~˘̆≤˘̆Yh

 ï«°ûdG Qƒ° ëH á«Hô©dG è«∏îdG¿É«¡f ∫BG ~jGR øH Qƒ°üæeôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf
.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »∏ãªeh AGQRƒdG øe O~Yh ,äGQÉeE’G »a á°SÉFôdG ¿hDƒ°T

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

ºgÉØJ Iôcòe»FGò¨dG øeCÓd á«eÓ°SE’G áª¶æªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG ø«H

 ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG â©bh(ICD)áYƒªéªd ¢UÉîdG ´É£≤dG ´GQP
 »FGò¨dG øeCÓd á«eÓ°SE’G áª¶æªdG ™e ºgÉØJ Iôcòe ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG(IOFS)ádhDƒ°ùªdG

.á«ØjôdG á«ªæàdGh áeG~à°ùªdG áYGQõdG ,»FGò¨dG øeC’G á£°ûfCG øY

á«ªæàdGh ,áYGQõdG ä’Éée »a ôjƒ£àdGh çƒëÑdG ™«é°ûJ øe ºgÉØàdG Iôcòe ±G~gCG ´ƒæàJh

~FÉ©dG äGP ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ πLG øe ±ô£dG IO~©àe OQGƒªdG áÄÑ©J ≈dG ,»FGò¨dG øeC’Gh á«ØjôdG

kÉ≤ah ,á«ØjôdG á«ªæàdGh áYGQõdGh »FGò¨dG øeC’G ä’Éée »a ∑ôà°ûªdG πjƒªàdG èeGôHh ™jô°ùdG

∫ƒM çƒëÑdG AGôLEGh á∏eÉ°T äÉfÉ«H I~YÉb AÉ°ûfEG øY kÓ° a ,á°ù°SDƒe πμH á°UÉîdG äÉ°SÉ«°ù∏d

á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG á˘«˘YGQõ˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d ¥h~˘æ˘°U AÉ˘°ûfEGh ,»˘FGò˘̈ ˘dG ø˘̆eC’G ¬˘̆LhCG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e

.á«ª«∏bE’G »FGò¨dG øeC’G èeGôH ôjƒ£Jh

á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πÑb øe ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒJ ºJ

 ~«°ùdG ¢UÉîdG ´É£≤dG…OƒÑ©dG ~dÉN~«°ùdG »FGò¨dG øeCÓd á«eÓ°SE’G áª¶æª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh

.±ƒfÉNƒªdÉL ¿GRôj

 ôqÑY ,™«bƒàdG πØM ∫ÓN…OƒÑ©dGá£°ûfCG øY ôØ°ù«°S Éª¡æ«H ¿hÉ©àdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,»FGò¨dG øeCÓd á«eÓ°SE’G áª¶æªdG ™e πª©∏d ácôà°ûe á«°VQCG OÉéjEÉH ¬JOÉ©°S øY

.É¡«a ¿G~LGƒàj »àdG ¿G~∏ÑdG »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d I~FÉah á«dÉ©a ôãcCG èFÉàfh

 ∫Éb √Qh~H±ƒfÉNƒªdÉL¿G kÉë°Vƒe ,zÉæaG~gCG ≥«≤ëJh õjõ©J πLCG øe ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG ™e ôªà°ùªdG ÉæfhÉ©àd Iô«ãμdG ~FGƒØ∏d ¿ƒcQ~e{

.zAÉ° YC’G ∫h~dG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG »a øjôªãà°ùª∏d áe~≤ªdG á«dÉªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG I~YÉb ™«°SƒJh »FGò¨dG øeC’G õjõ©J »a ºgÉ°ù«°S ÉæfhÉ©J{

USG BORALá«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG »a ™°SƒàdG É¡à«f øY ø∏©J

 :»æ«Ñ¨°üdG ¢SQÉa∫hO »a AÉ°ûf’G ~«b ´hô°ûe ±’BG 10

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

…ò«ØæàdG ôj~ªdG ø∏YG
»˘˘˘˘˘˘L ¢SEG ƒ˘˘˘˘˘˘j{ á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°ûd

 z∫GQƒ˘˘˘˘HUSG BORAL

 ¢S~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG¢SQÉa

 »˘æ˘«˘Ñ˘¨˘°üdGÉ˘¡˘̆à˘̆«˘̆f ø˘̆Y
¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘̆ ˘a ™˘̆ ˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG

 .á«JGQÉe’G

ƒ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆f ∑É˘̆˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘g{ :∫É˘̆˘̆ ˘̆ ˘bh

≈˘̆∏˘̆Y Ö∏˘̆˘£˘̆˘dG »˘̆˘a …ƒ˘̆˘æ˘̆˘°S

Ö«˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̆°ûà˘̆˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e

áÄªdG »a 25^6 áÑ°ùæH »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a »∏NG~dG

AÉ¡àf’G ºàj ¿G íLôªdG øe ™jQÉ°ûªd Q’hO äGQÉ«∏e 8^86 áª«≤Hh

±’BG 10ø˘̆˘e ô˘̆˘ã˘̆˘cG ∑É˘̆˘æ˘̆˘g ,ø˘̆˘gGô˘̆˘dG âbƒ˘̆˘dG »˘̆˘ah ,2016 ΩÉ˘̆˘̆Y É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e

¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a §«£îàdG á∏Môe »a hG AÉ°ûf’G ~«b ́ hô°ûe

AÉ¡àf’G ºà«°S »àdG ™jQÉ°ûª∏d ájôj~≤àdG áª«≤dG ¿G ø«M »a »é«∏îdG

™°SƒàdG Gòg ¿EÉa ,∂dòd ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^4 »g πÑ≤ªdG ~≤©dG »a É¡æe

.zI~jGõàªdG ÖdÉ£ªdG ∂∏J á«Ñ∏àd ÉgÉfòîJG ájQhô°V Iƒ£N

êÉàfG §N Éæj~d ¿G ƒg z∫GQƒH »L ¢SG ƒj{ õ«ªj Ée ¿G :±É°VGh

Éæ©æ°üe »a ÓeÉc ΩÉ¶ædG ™«æ°üJ ºàj å«M ,º¶ædG √ò¡d ÓeÉμàe

øe I~Y äGQÉ«N êÉàfG øe Éææμªj Éªe (≥«∏©àdG º¶fh •ÓÑdG øe)

ƒj{ äÉéàæe ´ƒæàJh .RÉàªe Ö«£°ûJh á«dÉY IOƒéH ∞≤°S’G º¶f

Ö°ùM ≈˘∏˘̆Y á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆°üe º˘̆¶˘̆fh Iõ˘̆gÉ˘̆L º˘̆¶˘̆f ø˘̆«˘̆H z∫GQƒ˘̆H »˘̆L ¢SG

™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘j É˘ª˘H ø˘«˘°S~˘æ˘¡˘ª˘dGh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘à˘˘d Ö∏˘˘£˘˘dG

ø«H øe º¡Ñ°SÉæj Ée QÉ«àN’ á°UôØdG º¡j~d ¿ƒμ«d º¡ª«eÉ°üJ

.º«eÉ°üàdGh äÉ°SÉ≤ªdGh ∫Éμ°T’Gh ¿Gƒd’G øe ~j~©dG

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 10

±ƒfÉNƒªdÉL ¿GRôjh …OƒÑ©dG ~dÉN :Úª«dG øe





Écô«eG »a áé°V ô«ãj »cô«eG Ö«ÑW

  á«FÉ«ª«μdG áédÉ©ªdGPYTHERACHEMO!™ØæJ ’

ä’ƒªY πHÉ≤eh ájhOC’G äÉYÉæ°U áë∏°üªd πª©à°ùJh

 Qƒàc~dG¿~«∏Z ôà«HPETER GLIDDEN¿ÉWô°ùdG ¢VGôeCÉH ¢ü°üîàªdG Ö«Ñ£dG
¢VGôeG ∫ƒM äGƒæ°S ô°ûY OG~àeG ≈∏Y ÉgGôLG äÉ°SGQO èFÉàf ¬«a ¢VôY ÉHÉàc Q~°UG
á«FÉ«ª«˘μ˘dG á˘é˘dÉ˘©˘ª˘dG ¿G ∞˘°ûà˘cGh ,AÉ˘Ñ˘W’G É˘¡˘«˘dG CÉ˘é˘∏˘j »˘à˘dG á˘é˘dÉ˘©˘ª˘dG ¥ô˘Wh ¿É˘Wô˘°ùdG

PYTHERACHEMOº°ùédG ¿G ∫Ébh .ä’ÉëdG øe áÄªdÉH 97 áédÉ©e »a É¡d á«dÉ©a ’
è˘à˘æ˘J »˘à˘dG ™˘fÉ˘°üª˘dG ø˘e ä’ƒ˘ª˘Y ¢ Ñ˘bh á˘«˘°üî˘°T ìÉ˘HQG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d É˘¡˘∏˘ª˘©˘à˘°ùj »˘Ñ˘˘£˘˘dG

.á«FÉ«ª«μdG áédÉ©ªdG »a á∏ª©à°ùªdG ájhO’G
 …~ãdG ¿ÉWô°S øe ø«fÉ©j »JGƒ∏dG AÉ°ùædG øe áÄªdÉH 92 ¿G ∫Ébh CANCERBREAST

.áédÉ©ªdG ∂∏J ÖæéJ ø¡d øμªj á«FÉ«ª«μdG áédÉ©ª∏d ø©° îj »JGƒ∏dGh
É«ª∏Y ¬d ø«ÑJ ~bh .á«FÉ«ª«μdG ájhO’G ≥jƒ°ùJ AGQh ±ƒbƒdÉH ájhO’G áYÉæ°U äÉcô°T º¡JG å«M Écô«eG »a Iô«Ñc áé°V âK~MCG Ö«Ñ£dG É¡YGPG »àdG äÉeƒ∏©ªdG

.áÄªdÉH 3 RhÉéàJ ’ ¢VôªdG áëaÉμe »a É¡MÉéf áÑ°ùf ¿G
Qƒàc~dG ∫Ébh¿~«∏Z.äƒªj ¿G ≈dG AÉØ°ûdG »a ¬d AÉLQ ’ π«∏Y ¢üî°ûc ¬JÉ«M »° ªj É¡d ™° îj …òdG ¢ jôªdG π©éJ á«FÉ«ª«μdG áédÉ©ªdG ¿G

.É¡æe ä’ƒªY ¢ Ñbh ájhO’G áYÉæ°U äÉjQƒWGôÑe’ èjhôàdG ¬dÉª©à°SG øe I~«MƒdG ájÉ¨dGh ¢ jôªdG º°ùL »a πN~j º°S »g á«FÉ«ª«μdG áédÉ©ªdG QÉ°üàNÉH :∫Ébh

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

zƒμeGQBG{ z»∏°VÉØdG{ ´hô°ûe áØ∏c øe AõL á«£¨àd ¢VhÉØàJh kÉØdÉëJ Oƒ≤J

hzá«ªæà∏d »eÓ°S’G{Q’hO ø«jÓe 105 `H ´hô°ûªdG ∫ƒªj

ƒ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘eGQBG á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°T ≈˘̆ ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆J

∞˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘J IOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b á˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG

á˘˘£˘˘ë˘˘e ´hô˘˘°ûe »˘˘˘a AÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

,êhOõ˘ª˘dG êÉ˘à˘fÓ˘̆d »˘̆∏˘̆°VÉ˘̆Ø˘̆dG

á¨dÉÑdG ¬àØ∏c øe AõL ø«eCÉàd á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e ¢VhÉØàdG á«dhDƒ°ùeh

.(Q’hO QÉ«∏e 1^2) ∫ÉjQ äGQÉ«∏e 4^5

ºj~≤J ≈∏Y á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG …ôj~e ¢ù∏ée ≥aGh ¬à¡L øe

.´hô°ûªdG »a áªgÉ°ùª∏d Q’hO ø«jÓe 105 áª«≤H πjƒªJ

RÉ˘Z π˘ª˘©˘e ø˘e Üô˘≤˘dÉ˘H êhOõ˘ª˘dG êÉ˘à˘fÓ˘d z»˘∏˘°VÉ˘Ø˘dG{ ´hô˘°ûe ™˘˘≤˘˘jh

)»∏°VÉØdGFGP™˘bƒ˘à˘jh kÉ˘«˘dÉ˘M ¬˘FÉ˘°ûfEG ≈˘∏˘Y ƒ˘μ˘eGQBG á˘cô˘°T π˘˘ª˘˘©˘˘J …ò˘˘dG (

äGhÉ¨«e 1504 ƒëf ´hô°ûªdG èàæ«°Sh 2019 áæ°S ájÉ¡f »a  ¬dÉªàcG

»˘a ~˘fhÉ˘H ø˘«˘jÓ˘e 3^19 ƒ˘ë˘f RÉ˘¨˘dG π˘ª˘©˘ª˘d ô˘aƒ˘«˘°S É˘ª˘c ,AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG ø˘˘e

.QÉîÑdG øe áYÉ°ùdG

I~j~L á∏Môe zájOƒ©°ùdG ƒμeGQBG{ ̀d ™HÉàdG »∏°VÉØdG »a RÉ¨dG πª©e πãªjh

ô«aƒàdh ,áμ∏ªªdG »a á°ù«FôdG RÉ¨dG áμÑ°ûd ,»©«Ñ£dG RÉ¨dG øe ~jõe ô«aƒàd

 º«≤∏dG øe ~jõe.áμ∏ªªdG »a ábÉ£dG QOÉ°üeh äÉYÉæ°ü∏d

¿Éæ«©J  á«dÉªdG ¢ûJEG ±EG »Lh á«dÉªdG »ÑXƒHCG ÉàYƒªée

 øjõdG ∫ÓW `d Éjò«ØæJ É°ù«FQADCORP

»˘Ñ˘̆Xƒ˘̆HCG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e âæ˘̆ q«˘̆Y

±EG »˘˘L á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘eh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

 á«dÉªdG ¢ûJEGøjõdG »∏Y ∫ÓW

¢ù«˘˘˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘˘dG Ö°üæ˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘°ûd

 á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dGADCORP

∫hCÉc GôNDƒe É¡°ù«°SCÉJ ºJ »àdG

»˘˘a á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SEG á˘˘«˘˘dÉ˘˘e á˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e

.»ªdÉ©dG »ÑXƒHCG ¥ƒ°S

 ô˘Ñ˘̆à˘̆©˘̆jhøjõdGø˘̆˘e G~˘̆ ˘̆MGh

»a AÉØcC’G ø«jò«ØæàdG AÉ°SDhôdG

å«M ,á≤£æªdÉH ∫ƒ°UC’G IQGOEG

Éªc ,â°ùjEG ∫~«e ¢ùàæªà°ùØfEG ê~jôH øjÉH ácô°ûd …ò«ØæJ ¢ù«Fôc πª©dG ¬d ≥Ñ°S

 .øjôëÑdG »a á° HÉ≤dG äÉμ∏àªe ácô°ûd …ò«ØæJ ¢ù«Fôc É° jCG πªY

 á˘«˘dÉ˘ª˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘dh»≤j~°üdG º°SÉ˘L

 ~«°ùdG ø««©àH ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y AG~©°S øëf{øjõdG »∏Y ∫ÓWÖ°üæªdG Gòg »a

¿ƒμ«°S ∂dP ¿CÉH á≤K ≈∏Y øëfh ,á∏jƒW IôÑNh áë°VGh ájDhQ ∂∏àªj ¬fCG å«M ,ΩÉ¡dG

 π©L »aô«Ñc ôKCG ¬dADCORP.z»ªdÉ©dG iƒà°ùª∏d ≈bôJ á«eÓ°SEG á«dÉe á°ù°SDƒe

:»dh~dG ∂æÑdGkÉjƒæ°S á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ôFÉ°ùN Q’hO QÉ«∏e 520

.zQ’hO QÉ«∏e 500 ≈∏Y ~jõJ ôFÉ°ùN »a ÖÑ°ùàJh ΩÉY πc ô≤ØdG ≈dG ¢üî°T ¿ƒ«∏e 26 ƒëf ™a~J á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ¿G{ »dh~dG ∂æÑdG øY QOÉ°U ôjô≤J OÉaCG
.zI~ëàªdG ºeC’G äGôj~≤J øY áÄªdG »a 60 `H ~jõJ ôFÉ°ùî∏d äGôj~≤àdG √òg ¿G{ »dh~dG ∂æÑdG í°VhGh

ƒëæH á«©«Ñ£dG çQGƒμdG áé«àf ∫ƒ°UC’G øe á«ªdÉ©dG ôFÉ°ùîdG »dÉªLEG á«eÉædGh á«æ¨dG ∫h~dG øe 117 »a I~ëàªdG ºeC’G É¡JôLCG á°SGQO äQ~b iôNCG á¡L øe
.ΩÉ©dG »a Q’hO QÉ«∏e 327

~«dG ∫hÉæàe »a â°ù«d ,πÑb øe É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG Ö©°üj ¿Éc »àdG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y á°SGQ~dGh ájhO’G íÑ°üJ Ée~æY - Oƒ≤ØªdG ∑Ó¡à°S’G ÜÉ°ùàMG ºJ GPEG øμd
89 »a ¢üî°T ¿ƒ«∏e 1^2 ≈∏Y âjôLCG á«ªdÉY á°SGQO ≈dEG kGOÉæà°SGh .ôjô≤àdG Ö°ùëH ,kÉjƒæ°S kGQÉ«∏e 520 ƒëf ≈dG π°üj ájƒæ°ùdG ôFÉ°ùîdG »dÉªLEG ¿EÉa - kÉ«dÉe

.ô≤ØdG iƒà°ùªd ~ªà©e ¢SÉ«≤e ƒgh ,kÉ«eƒj (hQƒj 1^75) Q’hO 1^9 áÑàY âëJ »g ¢üî°T ¿ƒ«∏e 26 ÖJGhQ ¿G ôjô≤àdG ô¡XCG ,kG~∏H
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CARE HAS NEVER BEEN CLOSER
www.globemedsaudi.com

GLOBEMED SAUDI DELEGATES OFFICES

01. Dallah Hospital - Riyadh
02. Kingdom Hospital - Riyadh
03. Hammadi Hospital - Riyadh
04. Riyadh Care Hospital - Riyadh
05. Al Mouwasat Hospital - Riyadh
06. SMCH - Riyadh
07. Consulting Clinics - Riyadh
08. Dr. Erfan & Bagedo Hospital - Jeddah
09. Dr. Sulaiman Fakeeh Hospital - Jeddah
10. International Medical Center - Jeddah
11. Ghassan Najib Pharaon Hospital - Jeddah
12. Al Mouwasat Hospital - Dammam
13. AlMana General Hospitals - Dammam
14. Saad Specialist Hospital - Khobar
15. AlMana General Hospitals - Khobar
16. Gama Hospital - Khobar

Saudi

GLOBEMED FIELD DELEGATES
ALWAYS BY YOUR SIDE
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complaints resolution



ºdÉ©dG »a º«ª°üJ äÉcô°T 10 π° aCG ø«H áØqæ°üe

á°S~æ¡dG QGOIOÉjôdGh QÉμàH’Gh ìÉéædG øe kÉeÉY 60 QhôªH »ØàëJ

…QƒÿG OGDƒah QÉéM ±RƒL ,¬æª«æe ¢VÉjQ ,»°VÉe ≈Ø£°üe :Úª«dG øe

¥~æa »a   kÉ«aÉë°U  kGôªJDƒe (√ƒcQÉ°ûeh ôYÉ°T) äGQÉ°ûà°SÓd á°S~æ¡dG QGO ä~≤Y

,IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG Qƒ° ëH ,É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY60 QhôªH AÉØàMG É«°ù«æ«a

¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG É˘«˘fÉ˘à˘jQƒ˘eh Üô˘̈ ˘ª˘dGh É˘«˘Ñ˘«˘dh É˘jQƒ˘°Sh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG º˘̆°ùb ¢ù«˘̆FQ

áæª«æe ¢VÉjQ ¢S~æ¡ªdG ájQÉª©ªdG á°S~æ¡dG º°ùb ¢ù«FQ ,QÉéM ±RƒL¢ù«FQ ,

 ¢S~æ¡ªdG áÄ«ÑdGh OQGƒªdG º°ùb…QƒîdG OGDƒa¿~ªdG º«ª°üJh §«£îJ ΩÉ°ùbCG ôj~eh

¢S~æ¡ªdG AGô° îdG äÉMÉ°ùªdG ≥«°ùæJh»°VÉe ≈Ø£°üe.

d áª∏c ájG~Háæª«æªá°S~æ¡dG QGO ôÑàYGh ácô°ûdG Qƒ£J πMGôe ∫ƒM IòÑf É¡«a Ωq~b

.IôμàÑe º«eÉ°üJh ø≤àe §«£îJ ºj~≤J ôÑY ´G~HE’Gh õq«ªà∏d kGõeQ

 ¢Vô˘˘˘˘Y º˘˘˘˘KQÉéMIô˘°û©˘dG ΩGƒ˘YC’G âLƒ˘J á˘«˘ª˘dÉ˘Yh á˘«˘ª˘«˘∏˘bEGh á˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e ™˘˘jQÉ˘˘°ûe

¢ùjƒ°ùdG IÉæb ,(ô£b) áØ«∏N êQ~e ,(¿ÉæÑd) »fÉ£«∏dG ô¡f √É«e ôL :É¡æeh Iô«NC’G

 ,(ájOƒ©°ùdG) ¢VÉjôdG hôàe ,(ô°üe)EKOï«°ûdG ô°ùL ,(Éjô«é«f) »à«°S ∂«àfÓJCG

á«˘©˘ª˘é˘dGh »˘FÉ˘Hô˘¡˘chQ~˘jÉ˘¡˘dG »˘Ñ˘eÉ˘Ñ˘ª˘c ´hô˘°ûe ,(âjƒ˘μ˘dG) ìÉ˘Ñ˘°üdG ~˘ª˘MC’G ô˘HÉ˘L

Üô˘Z - ¥ô˘°T QÉ˘«˘°ùdG ≥˘jô˘Wh ,(¿OQC’G) ~˘j~˘é˘dG á˘Ñ˘≤˘˘©˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘«˘˘e ,(’ƒ˘˘¨˘˘fCG) á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

.(ôFGõédG)

 ÉeCG…QƒîdGQÉ©°T øe ∞dCÉàJ »àdG ácô°û∏d I~j~édG ájô°üÑdG ájƒ¡dG ≈∏Y Oq~°ûa

,á«bƒKƒªdGh Iƒ≤dGh áb~dG :á°S~æ¡dG QGO ìÉéf í«JÉØe QÉ©°ûdG ¢ùμ©jh .á«eÉæjO áμÑ°Th

É˘¡˘«˘∏˘Y õ˘μ˘Jô˘J »˘à˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘°S~˘æ˘¡˘dG ¢ù°SC’G á˘«˘μ˘«˘̆eÉ˘̆æ˘̆j~˘̆dG á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°ûdG ¢ùμ˘̆©˘̆J ø˘̆«˘̆M »˘̆a

     .ÜƒgƒªdG á°S~æ¡dG QGO ≥jôa Égôaƒj »àdG á«gÉæàeÓdG ä’ÉªàM’Gh ,ácô°ûdG

É¡eGõàdG ≈∏Y (√ƒcQÉ°ûeh ôYÉ°T) äGQÉ°ûà°SÓd á°S~æ¡dG QGO ácô°T ìÉéf õμJôj

´GƒfCG áaÉc ΩÉeCG Oƒª°üdG øe É¡àæqμe »àdG IQOÉÑªdG ìhQh ,»fÉØàdGh ´õYõàj ’ …òdG

kÉeÉY 60 òæe É¡dÉée »a I~FGQ ,äGQÉ°ûà°SÓd á«ªdÉY ácô°T É¡à∏©Lh ,äÉj~ëàdG

øe ôãcCG qº° J Ωƒ«dG »gh .ºdÉ©dG »a º«ª°üJ äÉcô°T 10 π° aCG ø«H áØqæ°üeh

á«ªæàd ~«H kG~j ¿ƒ∏ª©j ádhO 30 »a á«dÉ©dG äGQÉ¡ªdG ÜÉë°UCG øe ∞Xƒe ±’BG Iô°ûY

.º¡JÉ©ªàée áe~Nh º¡àæ¡e

ΩÉY ~¡°ûe

äGQÉ``≤Y

 ácô°TACC»dhÉ≤e RôHG ∞«æ°üJ »a á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ

»fÉÑªdG ∫ƒWCG AÉæÑd ºdÉ©dG

 á«fÉæÑ∏dG á«Hô©dG äGAÉ°ûf’G ácô°T âdÉfACCäGAÉ°ûf’G ∫Éée »a I~FGôdG
∞«æ°üJ »a á«fÉãdG áÑJôªdG ~æ¡dGh É«≤jôaG ∫Éª°T ,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

¬©° j …òdG ,ø«dhÉ≤ªdG RôHGANDALL BUILDINGSTTHE COUNCIL ON

TA URBAN HABIT.AÉ°ûf’G ~«b hG IõéæªdG »fÉÑªdG ≈∏YG øY
 á«Hô©dG äGAÉ°ûf’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG»ÑYôªdG ôgÉeÉ≤«∏©J ∫Éb

äGQ~≤dG ≈∏Y ~cDƒj á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y ÉfPGƒëà°SG ¿G{ :ç~ëdG Gòg ≈∏Y
 ácô°T É¡H ™àªàJ »àdG á«ªdÉ©dGACCÜÉë°ùdG äÉëWÉf AÉæH ¿Gh É°Uƒ°üN

ÉæeÉ¡°SEÉH ôîØfh .iôN’G äGAÉ°ûf’ÉH áfQÉ≤e áHƒ©°Uh G~«≤©J ôãc’G ƒg
.~æ¡dGh §°Sh’G ¥ô°ûdG AÉëfG ™«ªL »a ¿~ªdG øe ~j~©∏d ≥a’G º°SQ »a
±ôà©ªdG áªq«≤dG ºdÉ©ªdGh Iõ«ªàªdG »fÉÑªdG øe ~jõªdG AÉ°ûfG ≈dG ™∏£àfh

 ácô°T ~ q°ùéJ Éªc .πÑ≤à°ùªdG »a É«ªdÉY É¡HACCácô°ûd áàa’ ìÉéf á°üb
πª©dG ≈∏Y õμJôJ »àdG ∫ÉªY’G IOÉjQ º«b ≈∏Y â°ù°SCÉJ á°UÉN á«fÉæÑd

 âª˘° fG ~˘bh ,±G~˘g’G ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y Iô˘˘HÉ˘˘ã˘˘ª˘˘dGh ÜhDh~˘˘dGACCáÑî˘f ≈˘dG
GhRôH ø˘jò˘dG ø˘«˘dhÉ˘≤˘ª˘dG
∞˘̆˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆Y »˘̆ ˘̆a
.zIõ«ªàªdG äGRÉéf’Gh

ácô°T ¿G ≈dG IQÉ°TG
ACCáà°S AÉæH äõéfG

∫ƒ˘˘˘WG á˘˘˘Ä˘˘˘a ø˘˘˘˘e êGô˘˘˘˘HG
.ºdÉ©dG »a êôH
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.∫.Ω.¢T ájQÉ≤©dG ¿hO ¬«d ácô°T
2015/12/31 ïjQÉàH  »g Éªc á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG

.∫.∫  äGOƒLƒªdG

∑Ó¡à°S’G ~©H áàHÉK äGOƒLƒe45^350^916^088

2015/12/31 IOôL5^911^393

áØ∏àîe áæj~e ºeP1^702^032^711

á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdG2^303^518^303

  ´ƒªéªdG49^362^378^495

 .∫.∫ äÉHƒ∏£ªdG

∫ÉªdG ¢SCGQ40^000^000^000

»fƒfÉb »WÉ«àMG5^371^805^978

IQh~e á≤HÉ°S èFÉàf187^143^640

(ìÉHQCG) á«dÉªdG IQh~∏d á«aÉ°üdG áé«àædG2^500^001^541

áe~ÿG øe ±ô°üdG - AÉÑY’G á¡LGƒŸ áfhDƒe173^135^561

áØ∏àîe áæFGO ºeP1^130^291^775

  ´ƒªéªdG49^362^378^495

IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YCGáÑbGôªdG ƒ°V qƒØe

¢ùjôdG ô«ª°S¢ù«FQΩ.Ω.¢T ≠fƒjh â°ùfQEG IOÉ°ùdG  :»°SÉ°SCG

IQÉÑW »∏YΩÉY ôj~e / ƒ° Y

IQÉÑW ô«æeƒ° Y    :»aÉ°VEG…OEG ÒÑÿGô≤°U

¢ùjôdG …OÉaƒ° Y





 ähô«H QÉ£e »a z∫òdG ∞bGƒe{ áÑjô°V Iô«d QÉ«∏e 11
?!áÑ°SÉëªdG ≈àe

á«aÉ°VEG áÑjô° H º¡fƒ£H ΩÉîJG øe ∞°SÓdh ¿hòaÉf ¿ƒ«°SÉ«°S ™Ñ°ûj ºd

π˘≤˘à˘°ùj ¿G ~˘jô˘jh ähô˘«˘H QÉ˘£˘˘e ≈˘˘dG êQÉ˘˘î˘˘dG ø˘˘e ΩOÉ˘˘≤˘˘dG ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Vô˘˘Ø˘˘J

¬«∏Y áé£∏Ñ∏d kÉ°ü«°üN q~©ªdG z∞bƒªdG{ ôÑY QhôªdG ’EG ¬d á∏«M Óa ,zkÉ«°ùcÉJ{

∫É≤j Éªc z∞bƒªdG{ …ôªãà°ùªd ÖgòJ »°ùcÉàdG áaô©J øY á«aÉ°VEG Iô«d ±’BG áà°ùH

¬«≤j ¿Éμe OƒLh ¿hO øeh ≥∏£dG AGƒ¡dG »a ¬d’PEG ΩÉeCG kÉ«Ñ°ùf á«f~àe áª«b »gh

.ÜÉ°ùëdG ™aO πÑb πjƒ£dG QÉ¶àfE’G ∞°U »a iôNCG Iôe ¬d’PEGh QÉ£eC’G

∫ƒNO ô¡¶J á£«°ùH á«HÉ°ùM á«∏ªY ,ô¶àæªdG õ©dG ádhO »a ¿ƒdhDƒ°ùªdG É¡jCG É«a

Iô«d ¿ƒ«∏e 30 ƒëf ~°üM πHÉ≤e ≠æ«cQÉÑdG zº«©f{ kÉ«eƒj IQÉ«°S ±’BG 5 ƒëf

.kÉeƒj ™Ñ°ûdG ±ô©j ºd z¢ûMh{ ≈dG ÖgòJ kÉjƒæ°S Iô«d QÉ«∏e 11 ´ƒªéªH kÉ«eƒj

 ¥ƒ∏îdG áMÉ«°ùdG ôjRh ™£à°ùj ºd nºd ~©H ∫CÉ°ùfh¿ƒYôa ∫É°û«eGòg AÉ¨dEG

.ôFÉédG »Ø°ù©àdG QhôªdG

?!áÑ°SÉëªdG ≈àe ..iôJ Éj

Q~≤dG ájôî°S
á«FÉHô¡μdG äG~qdƒªdG äÉaô©J O~ëJ ábÉ£dG IQGRh

äG~qdƒªdG äÉaô©àd ∫OÉ©dG ô©°ùdG ¿G É¡d ¿É«H »a √É«ªdGh ábÉ£dG IQGRh âæ∏YCG

ø«æ≤J áYÉ°S πc øY .∫.∫ 231 ƒg »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T øY á°UÉîdG á«FÉHô¡μdG

áaÉc »a ™£≤dG äÉYÉ°S ∫q~©e ¿G ≈dG É¡JQÉ°TG ™e ....h ô«ÑeCG 5 IQ~≤H ø«côà°ûª∏d

.....h ähô«H áæj~e êQÉN áYÉ°S 301 ≠∏H á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG

á«eƒ«dG äÉLÉë∏d √É«ªdG èjQÉ¡°U QÉ©°SCG O~ëJ ¿G á£°ûædG IQGRƒdG √ò¡d ≈≤Ñjh

.Üô°ûdG z»fÉæb{ QÉ©°SCG Üô°ûdG √É«e ÜÉë°UC’ O~ëJ πÑ≤à°ùªdG »a É° jG ÉªHôdh

äÉ«Ø°ûà°ùªdG É¡μ∏ªàJ ´QGƒ°Th êGôHCG

kÉLGôHCGh äÉcƒ∏H ¿ÉæÑd äÉ«Ø°ûà°ùe º¶©e AÉæH á«Ø«c øY ôqÑ©j √~Mh QƒJÉμjQÉμdG

....h ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°Th á˘dh~˘˘dG ,ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ∫Gƒ˘˘eCG ±Gõ˘˘æ˘˘à˘˘°SG AGô˘˘L É˘˘¡˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N

.I~j~L ´QGƒ°T ∂q∏ªàd ∫GƒeCG ádh~dG ™e É¡d âdGR Ée ™Ñ£dÉHh

 ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒe ÖJGhQÉjƒæ°S Q’hO äGQÉ«∏e 3 øe ôãcG

øjòaÉædG QÉÑc øe z¢TƒM~e{ º¡ª¶©eh

3 `dG i~©àj …ƒæ°ùdG ¥ÉØf’G ´ƒªée ¿G ô¡¶«d ΩÉ©dG ´É£≤dG »a QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y ¥ÉØf’G ∫ƒM …ô¡°ûdG Égôjô≤J á«dÉªdG IQGRh äQ~°UCG

øe π«∏b O~Y ≈≤Ñjh »°ûJô«d πª©j É° jG O~Yh ¿ƒ∏ª©j ’ øjôNBGh øjòaÉædG QÉÑc øe zø«°TƒM~e{ ø«ØXƒªd É¡ª¶©e ÖgòJ »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e

.ø«æWGƒªdGh º¡àdhO ídÉ°üd ¿ƒ∏ª©j øjòdG ΩOGh’G

ºd hG á«HÉ«f á°ù∏L Ghô° ëj ºd øjòdG zAÓL’G{ ÜGƒædGh AGQRƒdG ÖJGhQ âfÉc GPG Éæg º∏©f ’âÑ°ùàMG ~b âfÉc GPG Ωƒ°Sôe …G GhQ~°üj

.º¡JÉ°ü°üîe
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 ÜÉ°ùëdG ájOCÉJ πÑb ∫òdG ±ƒØ°U







º«cGh ¿Gƒ£fG»æWƒdG ¥h~æ°üdG IQGOEG ƒ° Y

 §£îdGh áeƒeC’Gh ¢VôªdG ¥h~æ°U äÉeGõàdG á«£¨àd ≥ØæJ áe~îdG ájÉ¡f ¥h~æ°U ∫GƒeCG

êGQOC’G »a á«eôe ÉgÉfO~YCG »àdG ™jQÉ°ûªdGh

º«cGh ¿Gƒ£fGõfÉ«dG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ) »YÉªàLE’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y
 kÉ≤HÉ°S Éæ°SALLIANZ SNAºLÉædGh »YÉªàL’G ¿Éª° dG ¥h~æ°üd »dÉªdG ™°VƒdG ∫É«M ≥«ª©dG ¬≤∏b øY ÜôYCG (

.¥h~æ°ü∏d É¡àeP »a É¡«∏Y áÑLƒàªdG ≠dÉÑª∏d á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ™aO Ω~Y øY
äÉ° jƒ©J  ¥h~æ°U øe Q’hO ¿ƒ«∏e 700 øe ôãcCG ¿B’G ≈àM ∞∏à°SG áeƒeC’Gh ¢VôªdG ¥h~æ°U ¿G ∫Ébh
áe~îdG ¥h~æ°U ô«°üe ¿G »æ©j Gògh ø«fƒª° ªdGh äÉ«Ø°ûà°ùª∏d ¬JÉeGõàdÉH AÉaƒdG øe øμªàj »c áe~îdG

.kGO~¡e íÑ°UCG
ø««fÉæÑ∏d ¿Éª°V ácô°Th ±ô°üe ƒ¡a .…õcôªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe ~©H á«ªgC’G å«M øe á«fÉãdG áÑJôªdG »a »JCÉj »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG ¿G ∫Ébh

.¬JÉe~N ≈dG º¡JÉLÉM É¡«a OGOõJ »àdG á∏MôªdG »a …CG ôª©dG øe 64 `dG º¡Zƒ∏H ~æY ¢SÉædG á«£¨J øY ≈∏îàj ¥h~æ°üdG ¿G ∫Ébh .¬æ«Y âbƒdG »a
 ∫Ébhº«cGhôjQÉ≤àdG ¿G ∫Ébh .¥h~æ°üdG AGOCG »a ø q°ùëJ …CG äGƒæ°ùdG ∂∏J OG~àeG ≈∏Y ~¡°ûj ºd ƒgh kÉeÉY 18 òæe ¥h~æ°üdG IQGOEG ¢ù∏ée »a ƒ° Y ¬fCG

.É¡æe …G òØæj hCG É¡H òNDƒj ºdh êGQOC’G »a â«≤H áeƒμëdG ≈dG IôàØdG ∂∏J ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏ée É¡e~b »àdG ™jQÉ°ûªdGh äÉ«°UƒàdGh

QƒYÉa ƒHG ôjRƒdG:ø«æL ÖL »a áë°üdG º°ùb ≈æÑªd ¢SÉ°SC’G ôéM ™°Vh

øWGƒªdG ≈∏Y AÉÑYC’G ∞«Øîàd É¡KG~ëà°SG ºà«°S áë°ü∏d kGõcôe 14

 ∫ÉªYC’G ∞jô°üJ áeƒμM »a áë°üdG ôjRh ≈YQQƒYÉa ƒHCG πFGhGòg ¿G kÉæ∏©e ,»Hô¨dG ´É≤ÑdG - ø«æL ÖL »a áë°üdG º°ùb ≈æÑªd ¢SÉ°SC’G ôéM ™°Vh

ô«aƒJh »fÉæÑ∏dG øWGƒªdG ≈∏Y AÉÑYC’G øe ∞«ØîàdG ƒg ±~¡dG{ ¿G kG~cDƒe ,á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a É¡KG~ëà°SG ºà«°S áë°ü∏d kG~j~L kGõcôe 14 øe AõL º°ù≤dG

»dÉe ºYO ø«eCÉJ Ω~Y »a âfÉc »Hô¨dG ´É≤ÑdG »a á∏μ°ûªdG ¿G{ ≈dG kÉàa’ ,zá«≤WÉæeh á«ØFÉW äGQÉÑàYG …CG øe kG~«©H á«ë°üdG IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉaÉ°ùªdG

.zÉ¡JÉfÉμeGh É¡«ØXƒeh É¡JGõ«¡éJ πμH »Hô¨dG ´É≤ÑdG AÉ° b áHÉÑ£d kÉ°ü°üîe ¿ƒμj õcôªdG Gò¡d »aÉ°VEG ≥HÉW çG~ëà°S’ QÉªYE’Gh AÉªfE’G ¢ù∏ée øe
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:ÊRh …RÉZ Qƒàc~dG ô«ÑîdG…Qhô°V OÉ°üàb’G ºéM ô«ÑμJ

 áeÉ©dG á«fƒj~ªdG AGƒàM’

 Qƒ˘à˘c~˘dG »˘dÉ˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Ñ˘̆î˘̆dG iCGQ…RÉZ

»fRh…Qhô˘̆°V OÉ̆˘°üà˘̆bE’G ô˘̆«˘̆Ñ˘̆˘μ˘̆˘J ¿G{
π˘ª˘μ˘j Gò˘gh ,á˘eÉ̆©˘dG á˘«˘fƒ˘j~˘̆ª˘̆dG AGƒ˘̆à˘̆M’

 ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe º˘̆cÉ˘̆M äGƒ˘̆£˘̆N¢VÉjQ

 á˘eÓ˘̆°S¬˘̆à˘̆°SÉ̆˘«˘̆°S º˘̆«˘̆ª˘̆°U »˘̆˘a π˘̆˘N~˘̆˘jh
QGô≤à°SG »a QhO É¡d ¿Éc »àdG áj~≤ædG
¿Éc Ée~©H kÉ°Uƒ°üN ,…QÉ≤©dG É́£≤dG
∫Ó˘̆N ø˘̆e QÉ˘̆«˘̆¡˘̆fE’Gh RGõ˘̆˘à˘̆˘g’É˘̆˘H kGO~˘̆˘¡˘̆˘e

.zkG~j~ëJ πN~dG »£°Sƒàªd ¢Vhôb

 ôÑàYGh»fRh±ô°üe á°SÉ«°S ¿G{

ô«Ñc QhO É¡d ¿Éch ,Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a á∏YÉa âfÉc »àdG I~«MƒdG »g ¿ÉæÑd

…OÉ°üàbE’G ƒªædG »a ¬JGP âbƒdG »ah QÉ«¡f’G øe á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG PÉ≤fEG »a kG~L

hCG ,á˘aô˘©˘ª˘dG ´É˘£˘b ¿EG ,äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘«˘Ñ˘dÉ˘̈ ˘̆d Iô˘̆°ù«˘̆e ¢Vhô˘̆b AÉ˘̆£˘̆YEG ô˘̆Ñ˘̆Y kÉ˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S

¿EG - á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G äGô°TDƒªdG πc ™LGôJ ºZQ{ :±É°VCGh .zïdEG ..¿Éμ°SE’G

øe ôãcCG äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e õéY Æƒ∏H ,…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG »a õé©dG IOÉjR á¡éd

,áÄªdG »a 40 øe ôãcCG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SE’G ¢ü∏≤J ,kÉjƒæ°S Q’hO äGQÉ«∏e 3

á«MÉ«°ùdG π«NG~ªdG ¢VÉØîfG ,áÄªdG »a 35 øe ôãcCG á«fÉæÑ∏dG äGQOÉ°üdG ™LGôJ

®ÉØëdG áj~≤ædG ¿ÉæÑd ±ô°üe á°SÉ«°S âYÉ£à°SG - áÄªdG »a 30 øe ôãcCG ≈dG

»a äÓª©dG äGQÉ«¡fG Éf~gÉ°T ø«M »a ÉgQGô≤à°SGh Iô«∏dG ±ô°U ô©°S ≈∏Y

.z∂dP ≈dEG Éeh ¿Éfƒ«dG »a É¡∏Ñbh kGô«NCG ô°üªc iôNC’G ∫h~dG

 ±Gô°U ∑ÉL¿ƒY ¢ù«FôdG ~¡Y ‘ ájOÉ°üàbG á«MÓ°UG èeGôÑH ô°ûÑj

∫É˘˘ª˘˘YG ∫É˘˘LQ OÉ˘˘ë˘˘JG ¢ù«˘˘FQ ~˘˘˘cG
 §˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG ±Gô˘˘˘˘˘˘˘°U ∑É˘˘˘˘˘˘˘˘L¿G{

á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘dhG ƒ˘̆ ˘g …OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G ™˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘̆dG
 á˘jQƒ˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG ¢ù«˘˘FQ¿ƒ˘Y ∫É˘°û«˘e

º˘̆ ˘̆°ù≤˘̆ ˘̆dG ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘N »˘̆ ˘̆ ˘a √ô˘̆ ˘̆ ˘cP …ò˘̆ ˘̆ ˘dG
.ziƒ°üb á«ªgG ¬«£©jh

»a 1^2 Ωƒ«dG ƒªædG ≠∏H{ :∫Ébh
»a 1^8 íÑ°üj ¿G Ö≤Jôjh áÄªdG
™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘eh ,á˘æ˘°ùdG á˘jÉ˘¡˘f á˘Ä˘˘ª˘˘dG
ΩÉ©dG áÑ°ùædG √òg ™ØJôJ ¿G É° jG
≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG Ö°üæ˘˘«˘˘°Sh ,π˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG

.z~j~L øe ÉgQƒ£Jh É¡bÓWG IOÉY’ ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG
πeGh±Gô°U¢ù«˘Fô˘̆dG ø˘̆e…ôjôëdG ~˘©˘°S≥˘jô˘˘W á˘˘£˘˘jô˘˘N ≥˘˘ah ô˘˘«˘˘°ùdG

 ~«¡°ûdG √~dGh É¡«∏Y QÉ°S ájOÉ°üàbG…ôjôëdG ≥«aQ GQhO ∫ÉªY’G ∫ÉLôd ¿’»a
.ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG »a áªgÉ°ùªdG

áª«∏°S ¿ÉæÑd πÑLh ähô«H √É«e

AGô˘˘LG ~˘˘©˘˘H ¬˘˘fCG ¿É˘˘«˘˘H »˘˘a z¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d π˘˘Ñ˘˘Lh ähô˘˘«˘˘H √É˘˘«˘˘e{ á˘˘°ù°SDƒ˘˘e âæ˘˘˘∏˘˘˘YCG
Iôªãà°ùªdG √É«ªdG øe I~Y äÉæ«Y ≈∏Y á«FÉ«ª«μdGh á«eƒKôédG äÉ°UƒëØdG
∫Ó˘N ∂dPh ,á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG »˘a á˘Lƒ˘e~˘ª˘dG √É˘«˘ª˘dG í˘dÉ˘°üe π˘Ñ˘b ø˘˘e á˘˘YRƒ˘˘ª˘˘dGh
è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘d É˘˘˘≤˘˘˘ah ø˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘J ,2016 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫h’G ø˘˘˘jô˘˘˘˘°ûJh ∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘jG …ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T
∂dò˘ch ,º˘«˘KGô˘é˘dG ø˘e á˘«˘dÉ˘Nh á˘ª˘«˘∏˘°S √É˘«˘ª˘˘dG ¿G á˘˘«˘˘eƒ˘˘Kô˘˘é˘˘dG äÉ˘˘°Uƒ˘˘ë˘˘Ø˘˘dG

.á«FÉ«ª«μdG äÉ°UƒëØdG

:¢TG~μH OÉjRá«YÉæ°üdG äGQOÉ°ü∏d »°SÉ«b ¢VÉØîfG

á˘«˘©˘ª˘˘L ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f ø˘˘∏˘˘YG

 ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdGOÉjR

 ¢TG~μH»°SÉ«b ¢VÉØîfG øY

çÓ˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘dG äGƒ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘N

RhÉéJ á«YÉæ°üdG äGQOÉ°ü∏d

200h QÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e

~jõJ ¿G É©bƒàe ,Q’hO ¿ƒ«∏e

™˘LGô˘à˘˘dG ø˘˘e äGQOÉ˘˘°üdG √ò˘˘g

.2016 ΩÉ©dG »a

»a áYÉæ°üdG IQGRh âfÉch

≈˘˘˘˘˘˘dG äQÉ˘˘˘˘˘˘°TG É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘d ô˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J

897h QÉ˘«˘∏˘e ≈˘dG á˘Ä˘ª˘dG »˘a 15^7 á˘Ñ˘°ùæ˘˘H á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG äGQOÉ˘˘°üdG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG

ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫ƒ˘∏˘jG ≈˘à˘M Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘˘e 249h ø˘˘jQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

.2015

äQ~°üJ ~≤a á«fÉæÑ∏dG á«YÉæ°üdG äÉéàæª∏d IOQƒà°ùªdG ∫h~∏d áÑ°ùædÉHh

É¡«dG äGQOÉ°üdG áª«b â¨∏H å«M ∫h~dG √òg áëF’ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

øe áÄªdG »a 12^7 …RGƒj Ée …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e 23^4 ô«N’G ô¡°ûdG ∫ÓN

å«M á«fÉãdG áÑJôªdG ¥Gô©dG πàMGh ,á«YÉæ°üdG äGQOÉ°ü∏d á«dÉªL’G áª«≤dG

áÄªdG »a 12^6 …RGƒj Ée …G ,Q’hO ¿ƒ«∏e 23^2 ¬«dG äGQOÉ°üdG áª«b â¨∏H

¿ƒ«∏e 17^6 É¡«dG äGQOÉ°üdG áª«b â¨∏H å«M I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ¬à∏J

.áÄªdG »a 9^6 …RGƒj Ée …G Q’hO

äÉ``«fÉ``æÑd

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 20

ácô°T »ªgÉ°ùe ≈dEG Iƒ```YO
 áªgÉ°ùªdG á«fÉæÑ∏dG ôμ°ùdG  ôjôμJ ™fÉ°üe

ájOÉY ô«Z á«eƒªY á«©ªL Qƒ° ëd

äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y ÖLƒ˘j …ò˘dG 2016/75 º˘bQ ¿ƒ˘fÉ˘˘≤˘˘∏˘˘d GPÉ˘˘Ø˘˘fG

ácô°ûdG ΩÉ¶f πj~˘©˘Jh á˘«˘ª˘°SG º˘¡˘°SCÉ˘H ¬˘∏˘eÉ˘ë˘d º˘¡˘°SC’G ∫G~˘Ñ˘à˘°SG

ôjôμJ ™fÉ°üe{ ácô°T IQGOG ¢ù∏ée  ±qô°ûàj ,∂dòd kÉ©ÑJ »°SÉ°SC’G

ø«ªgÉ°ùªdG IOÉ°ùdG äGô° M IƒY~H záªgÉ°ùª˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ô˘μ˘°ùdG

»a Ég~≤Y Qqô≤ªdG á˘jOÉ˘©˘dG ô˘«˘Z á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG Qƒ˘° M ≈˘dG

- ƒμ«H êQƒL ´QÉ°T - ƒcQÉà°S ájÉæH »a áæFÉμdG ácô°ûdG ÖJÉμe

ájOÉëdG áYÉ°ùdG ΩÉªJ »a ∂dPh ,911 ºbQ Öàμe ™°SÉàdG ≥HÉ£dG

ô¶æ∏d 2016/12/29 »a ™bGƒdG ¢ù«ªîdG Ωƒj ô¡X πÑb øe Iô°ûY

:»dÉàdG ∫ÉªY’G ∫h~L »a

.ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG øe /8/h/6/ ø«JOÉªdG πj~©J -1

.á«ª°SG º¡°SCG äGOÉ¡°ûH ¬∏eÉëd º¡°SC’G äGOÉ¡°T ∫G~Ñà°SG -2

.ábôØàe  QƒeCG  -3

Qƒ˘° M á˘cô˘°ûdG »˘a ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG IOÉ˘°ùdG äGô˘° M ø˘˘e ≈˘˘Lô˘˘j

äGOÉ¡°ûH ø«Hƒë°üe kÉ«°üî°T ájOÉ©dG ô«Z á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG

.º¡àjƒg øY IQƒ°üHh É¡fƒμ∏ªj »àdG º¡°S’G

∫.Ω.¢T á«fÉæÑ∏dG ôμ°ùdG  ôjôμJ ™fÉ°üe ácô°T

ΩÉ©dG ôj~ªdG - IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

º°SÉb »æ¨dG ~ÑY ¬jõf



For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Cover yourself.



 z∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d Oq~éàdG{ÜÉÑ°ûdG ∑Gô°TEG ≈dG ƒY~j

áeÉ©dG IÉ«ëdG »a ÖîtædG nh

ø««μ∏ªdG ΩhôdG ¿CG{ ¬d ¿É«H »a z∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d Oq~éàdG{ nôÑàYG

äÉ˘fƒ˘μ˘ª˘dG π˘c ø˘«˘H m¥Ó˘J ô˘°ùL º˘¡˘î˘jQÉ˘˘J ∫Ó˘˘N Gƒ˘˘∏˘ q̆μ˘̆°T ∂«˘̆dƒ˘̆KÉ˘̆μ˘̆dG

.zán∏peÉ°T ¢VÉ¡æpà°SEG á£N ≈dEG áLÉëH Ωƒ«dG º¡ndGƒMCG ¿CGh  .ájQÉ° ëdG

Ée~æY ¬fCG{ kGôÑà©e ô«N’G ¢SOƒæ«°ùdG OÉ≤p©fEG ôqã©J ≈dG ¿É«ÑdG âØdh

øe áfQÉ£e ´ÉªàLEG ìÉéf QÉÑàYEG ≈dEG áq«°ùæμdG äÉ£∏°ùdÉH ôeC’G π°üj

¿CGh ,ô«îH â°ù«d áØFÉ£dG ¿hDƒ°T s¿CÉH ád’O  ∂dP s¿EÉa ,kGRÉéfEG ø«≤jôØdG

Éªc äÉ«dhDƒ°ùªdG ~j~ëJh äÉaÓîdG ´~°U ÜCGQ Öq∏£àj ¢VÉ¡æà°SE’G

.záqaÉc äÉ°ù°SDƒªdG ~j~éJ

∂°ùªàJ ∂«dƒKÉμdG ø««μ∏ªdG ΩhôdG áØFÉW ¿G{ ¬fÉ«H zOq~éàdG{ ~qcCGh

»àdG õcGôªdGh á«ª°SôdG äGQGOE’G ∞∏àîe »a É¡©bƒeh ÉgQƒ° ëH

äGQ~≤ªdG øe IOÉØà°S’G »° à≤j Éªe kG~FGQ kÉ«æWh kGQhO …ODƒJ É¡∏©éJ

 .zÜÉÑ°ûdG ±ƒØ°U »a Éªq«°S ’ ÉæàØFÉW É¡μ∏àªJ »àdG ájô°ûÑdG

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ô°TDƒe èFÉàf2016 ΩÉ©dG øe ådÉãdG π°üØdG »a ¿ÉæÑd »a …QÉ≤©dG Ö∏£∏d

 :πjôÑZ Ö«°ùf á«æμ°ùdG äG~MƒdG π«é°ùJ Ωƒ°SQ øe áÄªdG »a 50 ¢ «ØîàH Ö∏£dG õ«ØëJ

 ¿ÉæÑd »a …QÉ≤©dG Ö∏£∏d ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ô°TDƒe èFÉàf äô¡XCGte Demand IndextaByblos Bank Real EsΩÉY øe ådÉãdG π°üØ∏d
»fÉãdG π°üØdG »a á∏é°ùªdG á£≤f 38^9 `dG øY áÄªdG »a 1^5 áÑ°ùæH kÉ©LGôJ πãe Ée á£≤f 39^5 ≠∏H kÉjô¡°T k’~©e 2016
â∏μ°Th .2015 ΩÉ©dG øe ådÉãdG π°üØdG »a á∏é°ùªdG á£≤f 43^8 `dG øY áÄªdG »a 9^8 áÑ°ùæH kÉ©LGôJh ,…QÉédG ΩÉ©dG øe

 .kÓ°üa 37 ∫ÓN ¬d ≈fOC’G áæeÉãdG á«∏°üØdG IAGô≤dG ΩÉ©dG øe ådÉãdG π°üØ∏d ô°TDƒªdG èFÉàf
∂æH áYƒªée »a ájOÉ°üàb’G π«dÉëàdGh çƒëÑdG ájôj~e ¢ù«FQh ø«jOÉ°üàb’G ô«Ñc ∫Éb ,ô°TDƒªdG èFÉàæd ¬JAGôb »ah

 ¢Sƒ∏Ñ«HπjôÑZ Ö«°ùf≈∏Y Ö∏£dG iƒà°ùe »f~J QGôªà°SG ≈dEG ô«°ûJ 2016 ΩÉ©dG øe ådÉãdG π°üØ∏d ô°TDƒªdG èFÉàf ¿EG{ :
âØdh .záªFÉb âdGR Ée äGƒæ°S I~Y òæe Ö∏£dG ¢VÉØîfÉH âÑÑ°ùJ »àdG É¡JGP πeGƒ©dG ¿CG å«ëH ,¿ÉæÑd »a á«æμ°ùdG äG~MƒdG
á≤K iƒà°ùe ™LGôàH ô«Ñc m πμ°ûH ôKCÉJ ¿ÉæÑd »a á«æμ°ùdG äG~MƒdG ≈∏Y Ö∏£dG{ ¿CG ≈dEG
≈∏Y kG~cDƒe .z…OÉ°üàb’G ƒªædG DƒWÉÑJh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G Ω~Y áé«àf ∂∏¡à°ùªdG
:∫É≤a ,»fÉãdG π°üØ∏d ô°TDƒªdG èFÉàf øY ¿ÓYE’G Ö≤Y É¡H Ω~≤J ~b ¿Éc »àdG á«°UƒàdG
¢ «Øîàc ,Ö∏£dG õ«ØëJ πLCG øe á«∏ªY ô«HG~J ≈dEG Aƒé∏dG á«æ©ªdG äÉ£∏°ù∏d øμªj{
kGõaÉM πμ°û«°S Éªe .ø«eÉY I~ªd áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH á«æμ°ùdG äG~MƒdG π«é°ùJ Ωƒ°SQ
√òg ¿ƒc ,∫ÉªdG øe kGô«Ñc kÉ¨∏Ñe ¿hôaƒ«°S º¡fC’ øjOOôàªdG hCG ø«∏ªàëªdG øjôà°ûª∏d
AGôLE’G Gòg ™é°û«°S Éªc .á«æμ°ùdG I~MƒdG ô©°S øe %6 ≠∏ÑJh áØ∏μdG á¶gÉH Ωƒ°SôdG
π«é°ùJ ≈∏Y ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kÉ≤≤°T Ghôà°TG øjòdG ¢UÉî°TC’G ±’BG kÉ° jCG
¢ù«FQ ÜÉîàfG ¿EG{ kÉØ«° e .zádh~dG áæjõN äGOGôjEG øe ~jõ«°S Éªe ,AGô°ûdG á«∏ªY
≈∏Y Ö∏£dG √ÉéJG »a »fÉæÑ∏dG ∂∏¡à°ùªdGh  ô°SoC’G á≤K õjõ©J ≈∏Y ~YÉ°ù«°S ájQƒ¡ªé∏d

.zá«æμ°ùdG äG~MƒdG

π«ªédG …OÉa .O»JhQÉe ƒª«°SÉe »dÉ£j’G ô«Ø°ùdG ™e kÉjQGƒM AÉ≤d ~≤©j

 ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘«˘©˘ª˘L ¢ù«˘FQ ΩÉ˘bCGπ«ªé˘dG …OÉ˘a™˘e kÉ˘jQGƒ˘M AÉ˘̆≤˘̆d

 ¿ÉæÑd »a »dÉ£j’G ô«Ø°ùdG»JhQÉe ƒª«°SÉeƒd{ º©£e »a AG~Z áHOCÉe ¬à∏∏îJ

.á«YÉªàLGh á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG äÉ«∏YÉa ácQÉ°ûªH .zá«aô°TG -¿ƒjÉe

 ~cCG ¬àª∏c »ahπ«ªédG’ ,É«îjQÉJ øj~∏ÑdG §HôJ »àdG ábG~°üdG ≥ªY ≈∏Y

¢ù«˘FQ ÜÉ˘î˘à˘fG ~˘©˘˘Hh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¿G ≈˘˘dG kÉ˘̆à˘̆a’ .…OÉ˘̆°üà˘̆b’G iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆ª˘̆«˘̆°S

ÉæFÉcô°T ™e ôãcG ¿hÉ©àdG É¡dÓN πeCÉf QGô≤à°SG Iôàa ≈∏Y πÑ≤e ájQƒ¡ªé∏d

OÉ°TCGh .QÉgOR’Gh ¢Vƒ¡ædG QÉ°ùe ≈dG ¿ÉæÑd IOÉYE’ É«dÉ£jG Éª«°S ’ ø««HhQh’G

π«ªédG¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàb’G èeGôÑdG øe ô«ãμ∏d É«dÉ£jG √ôaƒJ …òdG ºY~dÉH

.É¡æe á«YÉæ°üdG É°Uƒ°üN

 ô«Ø°ùdG Oq~°T ,¬à¡L øe»JhQÉeÉ«dÉ£jG ø«H Ée πª©dG »a ácGô°ûdG á«ªgCG ≈∏Y

  ºgÉ°ùJ I~j~L ∞FÉXh ô«aƒJ πLCG øe ¿ÉæÑdh.»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡æH

äÉ``«fÉ``æÑd
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 ájQÉcòJ IQƒ°U

…ôjô◊G ~©°S ¢ù«Fô∏d º¡JQÉjR ∫ÓN z∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d Oq~éàdG{ AÉ° YG





Ωƒ∏©dGh ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c âªq¶f
IOƒ˘˘é˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘°V Öà˘˘μ˘˘˘eh á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG
á˘©˘eÉ˘̆L »˘̆a á˘̆«˘̆JÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG IAÉ˘̆Ø˘̆μ˘̆dGh
¿Gƒæ©H kAÉ≤d ∂«∏°ùμdG -¢S~≤dG ìhôdG
¢ù∏éªdG ¢ù«FQ √ô° M zkÉ©e πª©dG{
¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘YÉ˘ª˘à˘˘L’Gh …OÉ˘˘°üà˘˘b’G

¢SÉæ°ùf ¬«LhQ,»°ù«FôdG ç~ëàªdG
¿hDƒ˘˘˘°û∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘˘fh

 ÜC’G ájQGOE’Gº°TÉ¡dG ∫ÓWÖFÉfh ,
á˘«˘ª˘jOÉ˘cC’G ¿hDƒ˘°û∏˘d á˘©˘eÉ˘é˘dG ¢ù«˘FQ

 Qƒà˘c~˘dG»°Tƒ°ûëj êQƒ˘LÖFÉ˘˘fh ,
Qƒ°ùahôÑdG çƒëÑ∏d á©eÉédG ¢ù«FQ

…QhRÉ˘Y á˘˘ª˘˘©˘˘fá˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘Yh ,
Qƒ°ùahôÑdG áªq¶˘æ˘ª˘dG±É°ùY »˘∏˘jEGø˘e á˘˘°ù°SDƒ˘˘e 40 ø˘˘Y ø˘˘«˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘H ,

 .É¡JòJÉ°SCGh á«∏μdG ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe

 IQƒàc~dG á«∏μdG »a äÉcô°ûdG ™e äÉbÓ©dG á≤°ùæªd áª∏μH AÉ≤∏dG íààaGÉfhOÉe

¿É«fÉjCG áeÓ˘°Sƒ˘¡˘a ,á˘aô˘©˘ª˘∏˘d »˘°SÉ˘°SCG Q~˘°üe ƒ˘g º˘«˘∏˘©˘à˘dG{ q¿CG É˘¡˘«˘a äô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ,

IQGOEG äÉcô°ûdG ¿hôj~j ø«∏gDƒeh ø«FƒØc OGôaCÉH äÉ©ªàéªdG ~jhõJ ≈dEG ±~¡j

.zΩÉeC’G ≈dEG ¬fƒ©a~jh ™ªàéªdG ¿hOƒ≤jh Iõ«ªe
 Qƒ˘°ùahô˘˘Ñ˘˘dG ç~˘˘ë˘˘J º˘˘K±É°ùYâÑ˘ã˘j …ò˘dG AÉ˘≤˘˘∏˘˘dG Gò˘˘g á˘˘«˘˘ª˘˘gCG{ ≈˘˘∏˘˘Y kGO~˘̆°ûe

Óa .Éª¡æ«H §HGhQh äÉbÓY è°ùfh ∫ÉªYC’G ºdÉYh »©eÉédG ºdÉ©dG ø«H ÜQÉ≤àdG

q¿C’ ø«ªdÉ©dG øjòg ø«H Qƒ°ùL ≥∏N øe ~H
Ωƒ˘∏˘©˘dGh äGAÉ˘Ø˘˘μ˘˘dG ∫É˘˘NOEÉ˘˘H ≥˘ q̆∏˘̆©˘̆à˘̆j ô˘̆eC’G

.z»ªjOÉcC’G ΩÉ¶ædG Ö∏°U »a áaô©ªdGh
.O âØd ,∂dP ~©H»°Tƒ°ûëjá«ªgCG{ ≈dEG

»àdG á©eÉédG »a äÉWÉ°ûædG øe ´ƒædG Gòg
,á˘̆ ˘¡˘̆ ˘L ø˘̆ ˘e ,ø˘̆ ˘«˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘̆cC’G ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H ™˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆J
è˘dÉ˘©˘J É˘¡˘qfC’ iô˘NCG á˘¡˘L ø˘e ø˘˘«˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dGh
π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe »˘̆g á˘̆°SÉ˘̆°ùM á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SCG á˘̆«˘̆° b

.zº¡Ø«XƒJ ¢Uôah ÜÓ£dG

»˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ç~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘≤˘˘˘dCG ,kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘à˘˘˘N

¢SÉæ°ùf ¬˘«˘LhQÉ¡«a ¢Vô˘©˘à˘°SG á˘ª˘∏˘c

É¡«a qôe »àdG πMGôªdGh ÜQÉéàdG ∞∏àîe

≈˘˘˘dEG k’ƒ˘˘˘°Uh ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG ¬˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘M ∫Ó˘˘˘N

™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîe ø«H QGƒëdG π«©ØJ ≈dEG ±~¡j{ …òdG ¢ù∏éªdG ¢ù«°SCÉJ

q¿EGh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G É¡à°SÉ«°S »a ácQÉ°ûªdGh ádh~dG ≈∏Y ô«KCÉàdGh

áeƒμë∏d »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ´hô°ûªdG »a äÉfqƒμªdG ™«ªL áªgÉ°ùe

øe áÑîæH ¢ù∏éªdG ¿É©à°SG ~bh .ádhO ´hô°ûe ¢ù«dh øWh ´hô°ûe ¬∏©éJ

á«YÉªàLG-ájOÉ°üàbG á£N º°Sôd áaÉc äÉ°UÉ°üàN’Gh äGAÉªàf’G øe AGôÑîdG

RÉàªe AGOCG ºj~≤J ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG qåM á¡éd ádh~dG äÉÑLGh ~j~ëJ πLCG øe

QÉ˘«˘à˘NGh äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG π˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘J~˘˘YÉ˘˘°ùeh »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJh

z ..Ö°SÉæªdG »©eÉédG ¢UÉ°üàN’G

»°Tƒ°ûëj êQƒL øe ájôj~≤J kÉYQO º∏°ùàj §°SƒdG ‘ ¢SÉæ°ùf ¬«LhQ

±É°ùY »∏jEG Qƒ°ùahôÑdGh

≥a~J AGôL ¿ÉæÑd Ég~Ñμàj »àdG AÉÑY’G »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 13^1 ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉædG2011 ΩÉ©dG òæe

πªY á°Uôa ∞dG 230 ø««fÉæÑ∏dG ≈∏Y äƒa ìhõædG

 Gƒμ°SEG äQ~bAESCWøe ø«MRÉædG ≥a~J AGôL ¿B’G ≈àM ¿ÉæÑd Ég~ÑμJ »àdG AÉÑY’G
»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 5^6 É¡æ«H øe »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 13^1 `H ¬«°VGQG ≈dEG ÉjQƒ°S
QÉ«∏e 2^5 ≈dG êÉàëj ¿ÉæÑd ¿G âaÉ°VG .2015 áæ°S »g I~MGh áæ°S ∫ÓN ¿ÉæÑd É¡∏ªëJ
ø«MRÉædG Ωh~b πÑb ¬«∏Y âfÉc Ée ≈∏Y ¬≤aGôeh á«àëàdG √ÉæH IOÉY’ Éjƒæ°S »cô«eG Q’hO
πH ø«©e ́ É£b ≈∏Y ô°üà≤J ’ ¿ÉæÑd É¡∏ªëàj »àdG AÉÑY’G ¿G âdÉbh .2011 áæ°S ¿ÉæÑd ≈dG

.ô≤ØdG øe ájÉªëdG áμÑ°Th á«YÉªàL’G èeGôÑdGh º«∏©àdGh áë°üdG πª°ûJ
»a ¿ÉæÑd ≈dG ÉjQƒ°S øe ìhõædG É¡H ÖÑ°ùJ »àdG QGô°V’G ≈∏Y Aƒ° dG Gƒμ°SG â£∏°Sh
»a πª©dG øY ø«∏WÉ©dG á∏àc ºéM ºqî°V ø«MRÉædG ≥a~J ¿G äôcòa ,πª©dG ¢Uôa ∫Éée
230h 220 ø«H ìhGôàj O~Y ≈∏Y πª©dG ¢Uôa ´É«° H ÖÑ°ùJh áÄªdÉH 50 áÑ°ùæH ¿ÉæÑd

 ¢ûJhh âj~jôc ¬Jô°ûf ôjô≤àdG) á«fÉæÑdh »fÉæÑd ∞dGTCHA WCREDITÉgQ~°üj »àdG
 »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æHLIBANAISCREDIT .(2016 »fÉãdG øjô°ûJ 10 ïjQÉàH

∫ÓN áÄªdÉH 1^3 ≈dG »≤«≤ëdG »∏ëªdG èJÉædG ™LGôJ å«M »Ñ∏°S ¢SÉμ©fG á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ≈dG ø«MRÉædG OƒLƒd ¿Éc ~≤a »∏ëªdG èJÉædG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeG
É```````«°SBG Üô¨d á``````«YÉªàL’Gh á```````jOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d I~````ëàªdG ºe’G á«°VƒØe º°S’ QÉ°üàNG »g Gƒμ°SG ¿G ôcòf .2014 áæ°ùd áÄªdÉH 2^1 øe 2015 ΩÉ©dG

ASIAAND SOCIAL COMMISSION FOR WESTERNTION'S ECONOMICUNITED NA.

  `∏d á°SGQOAUB:¿ÉæÑd »a áë°üdG ≈∏Y äÉjÉØædG áeRCG áMG~a

 ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG »a ø««ª∏©dG ø«ãMÉÑdG øe ≥jôa É¡H ΩÉb á°SGQO ä~cCG(AUB)á«eôªdG äÉjÉØædG ΩGƒcCG ø«H ábQÉZ á≤£æe »a πª©j ¢üî°T …CG ¿G
.»°ùØæàdGh »ª° ¡dG øjRÉ¡édG »a ¢VGôeCÉH áHÉ°UEÓd √ô«Z øe ôãcCG áÄªdG »a 400 ¥ƒØJ áÑ°ùæH ¢Vqô©e ¬fC’ kG~«L ¬qÑæàdG ¬«∏Y kÉfÉ«MCG É¡bôM ºàj »àdGh kÉ«FGƒ°ûY
≈∏Y áª«°ùL QÉ£NCG ≈dG …ODƒj IO~©àªdG ¥ôëdG äÉ«∏ªY øY QOÉ°üdG AGƒ¡dG ¥É°ûæà°SG hCG É¡Hô≤H ~LGƒàdG …CG äÉjÉØæ∏d ¢Vô©àdG ¿G ≈∏Y áÑ°ùædG √òg ∫~Jh

.áë°üdG

äÉ``«fÉ``æÑd
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∫ÉªYC’G IQGOEG ∫Éée »a åëÑ∏d ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL »a ø««æ¡eh ø««ªjOÉcG ø«H AÉ≤d

:¢SÉæ°ùf ¬«LhQøWh ´hô°ûe ¬∏©éJ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàbE’G ´hô°ûªdG »a äÉfƒμªdG ™«ªL áªgÉ°ùe

ø«jQƒ°ùdG ø«MRÉæ∏d º«îe





 πjôÑZ Ö«°ùf

ájOÉ°üàbE’G çÉëHC’Gh äÉ°SGQ~dG º°ùb ¢ù«FQ ∫ƒ≤j

 z¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH{ »a á«dÉªdGhπjôÑZ Ö«°ùf`d åj~M »a

õé©dG ºéM ¿CG ±hô©e ƒg Éªc{ :zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

.Q’hO äGQÉ«∏e 5 -4 ΩÉY πc ¬JGP ƒg áfRGƒªdG »a

á˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘°Uô˘̆ ˘a 2017 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG π˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆°ûj ¿CG Öé˘̆ ˘̆jh

≈dh’G ¿ƒμJ áfRGƒe QGôbE’ ~j~édG ~¡©dGh I~j~édG

áÑ°ùf ™aQh OÉ°üàb’G ºYO É¡a~g 2005 ΩÉ©dG òæe

áfG~à°SEÓd ádh~dG äÉLÉM ¢ «ØîJh …OÉ°üàb’G ƒªædG

Gò˘gh .º˘é˘ë˘dG Gò˘¡˘H äÉ˘bÉ˘≤˘ë˘à˘̆°SEG É˘̆¡˘̆à˘̆¡˘̆LGƒ˘̆ª˘̆d É˘̆Ñ˘̆æ˘̆é˘̆J

: É¡ªgCG I~Y äGƒ£N Ö∏£àj ¢ ØîdG

ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘cGô˘˘°ûdG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b QGô˘˘bEG - 1

≈˘æ˘Ñ˘dG π˘«˘gCÉ˘J IOÉ˘YE’ á˘fG~˘à˘°S’G É˘¡˘Ñ˘˘æ˘˘é˘˘j É˘˘e ¢UÉ˘˘î˘˘dGh

»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG øe πjƒªàdG áé«àf  ,á«àëàdG

hCG ,á˘«˘Hô˘Y ô˘«˘˘Z hCG á˘˘«˘˘Hô˘˘Y âfÉ˘˘cCG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°Uh

.»dh~dG ∂æÑdG πãe ±GôW’G IO~©àªdG äÉ°ù°SDƒªdG

áéàæªdG ô«Z ∫ƒ°U’G ™«ÑJ ¿CG ádh~dG ¿ÉμeEÉH  - 2

∂∏˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dÉ˘˘c  2017 »˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG

.É¡æe á©°SÉ°T äÉMÉ°ùe

 ™HÉàjhπjôÑZ±ô©f Éªc  ,äÉWÉ°ûædG á«MÉf øe{ :

Qƒ˘˘˘˘L’G ≈˘˘˘˘dEG Ögò˘˘˘˘j äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c’G ≥˘˘˘˘°ûdG ¿CG

∞bh IQhô°V Éæg øe .ΩÉ©dG ´É£≤dG »a  ÖJGhôdGh

™˘e ,»˘f~˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a »˘̆FGƒ˘̆°û©˘̆dG ∞˘̆«˘̆Xƒ˘̆à˘̆dG

´ƒf …CG ≈∏Y IOÉjõdG ,äGOQGƒdG á«MÉf øe »∏μdG Éæ° aQ

’h ô°SC’G ’h øWGƒªdG ’ ¿C’  ÖFGô° dG ´GƒfCG øe

√ò˘̆g π˘̆ª˘̆ë˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ¿hQOÉ˘̆b É˘̆¡˘̆eÉ˘̆é˘̆MCG π˘̆μ˘̆H äÉ˘̆cô˘̆ ˘°ûdG

»Ñjô° dG Üô¡àdG áëaÉμe ÜƒLh øY Ó° a .IOÉjõdG

¿CG ∂dP ¿ÉμeEÉHh ,ájÉÑédG π«©ØJh ¿ÉæÑd »a πëØà°ùªdG

QÉ«∏e ÜQÉ≤j Ée ≈dEG ádh~dG äGOQGh ´ÉØJQEG ≈dEG …ODƒj

.(á¶aÉfi ôjQÉ≤J Ö°ùëH ) Éjƒæ°S Q’hO

 »fÉÑ°UÉM ¿É°ùZ

»˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆æ˘̆˘̆μ˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh …OÉ̆˘̆˘°üà˘̆˘̆b’G ô˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG ìô˘̆˘̆˘°ûj  √Qh~˘̆˘̆˘H

 Qƒàc~dG»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZ∑Éæg ¿CÉH z¿É«ÑdG{ `d åj~M »a

OƒLh øe ≥∏£æj áØ∏c πb’G πëdG øμd  ,∫ƒ∏ëdG øe ~j~©dG

πªY ≥jôØc äGQGôb PÉîJEG ≈∏Y IQOÉb ,á∏YÉa ájò«ØæJ á£∏°S

øe á«FÉ≤∏J äGƒ£N PÉîJEG ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒμf ¿CGh ,πeÉμàe

äÉ̆˘̆˘̆MÓ˘̆˘̆˘°U’É̆˘̆˘̆H ô˘̆˘̆˘°TÉ̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘f ¿CÉ̆˘̆˘̆c  ,É̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘e ~˘̆˘̆˘MCG É̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆j ¿CG ¿hO

»ah  ,øμªe âbh ́ ô°SCÉH Éæe áHƒ∏£ªdG Iô«ÑμdG ájOÉ°üàb’G

,¬H ÉfCG~Hh ≥«Ñ£àdÉH Éæà«f ≈∏Y áë°VGh äGQÉ°TEG Éfô¡XCG ∫ÉM

∫ÉéªdG íàØd ∂dPh  ,¿ƒj~dG ádh~L IOÉYEÉH Ég~æY íéæf ~b

ºgÉ°ùJ i~ªdG I~«©H ¿ƒjO hCG äGQÉªãà°SEG ÜÉ£≤à°SE’ ôãcCG

. É¡dƒ°üM πªàëªdG äÉZGôØdG ~°S »a

 ºg’G »g á«MÓ°U’G §£îdG
øe ºg’G »g ¬jCGQ »a á«MÓ°U’G §£îdG ≈≤ÑJh

øe  ,¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘∏˘Y Iô˘«˘Ñ˘c äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SEG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SEG á˘«˘MÉ˘f

¢ ©˘Ñ˘d á˘«˘Fõ˘L á˘°üî˘°üN ≈˘dEG É˘̆¡˘̆HÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°SEG É˘̆¡˘̆æ˘̆ª˘̆°V

¿Éc »àdGh ,ádh~∏d É«dÉM á©HÉàdG äÉYÉ£≤dGh ≥aGôªdG

. I~e òæe É¡dƒ°üM ¢VôàØªdG øe

 ∞˘˘«˘˘° jh»fÉÑ°UÉMÜÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°SEG Ωƒ˘̆«˘̆ ˘dG º˘̆ ˘J GPEÉ˘̆ ˘a{ :

¢ ©˘H »˘a á˘°üî˘°üN è˘̆eGô˘̆H ìô˘̆W ~˘̆©˘̆H äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SEG

≈˘dEG ™˘jô˘°S π˘μ˘°ûHh k’Gƒ˘eCG π˘N~˘«˘̆°S Gò˘̆¡˘̆a ,äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG

øe ¬°ùØf âbƒdG »a OÉ°üàb’G ¢û©æjh ádh~dG áæjõN

√òg »a É¡dƒ°üM øμªªdG øe »àdG á«°ùaÉæàdG ∫ÓN

ø˘˘e Aõ˘˘L ~˘˘°S »˘˘a ∂dP É˘˘f~˘˘YÉ˘˘°ù«˘˘°S ∑Gò˘˘fBG ,äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

øe ôÑcCG πμ°ûH á≤ãdG Rõ©«°S Ée øj~dG áe~Nh øj~dG

ø«ëfÉªdG hCG ø«ªgÉ°ùªdG øe √ô«Z hCG »dh~dG ∂æÑdG πÑb

,äG~YÉ°ùªdG GO~ée Éæd Gƒe~≤j ¿CÉH »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbEÓd

áfG~à°S’G ≈∏Y ~ªà©f á∏jƒW Iôàa òæeh ÉædR ’ ÉæfC’

.zá«∏ëªdG

¥Gƒ˘˘˘°S’Gh ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ´É˘˘˘æ˘˘˘˘bEG Ö©˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘e ∂dP ≈˘˘˘˘dG{

i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 15 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘e á˘˘dh~˘˘dG ∞˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°ùà˘˘˘H

,»dÉªdGh …OÉ°üàb’G ø«©°VƒdG ™LGôJ πX »a ø«àæ°S

Éf~YCGh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°SE’G IOÉYEG »a Éæëéf GPEG ’EG

?πÑ≤ªdG ΩÉ©dG á≤ëà°ùªdG ¿ƒj~dG OG~°ùd »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 8 `H »JCÉf øjCG øe

äÉ``«fÉ``æÑdR qƒée ¿RÉe :≥«≤–

~©j ºdh …OÉ°üàbE’G QÉ«¡fE’G áaÉM ≠∏H ~∏ÑdG ¿CG ƒg ,»°SÉFôdG ÆGôØdG AÉ¡fEG ≈dEG Gƒ©°S øe ™«ªL √OOQ …òdG ÖÑ°ùdG ¿CG ø«jOÉ°üàbE’G AGôÑîdG øe ô«ãμdG ~cDƒj

áéJÉædG ájQƒà°S~dG áeR’G ÖÑ°ùH äG~YÉ°ùe øe ¬fÉeôM hCG á«dhO ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQ~≤dG Ω~Y áeRCG RQ’G ~∏H ≠∏H I~Y äGôªa .ô«NCÉàdG πªàëj ™°VƒdG

ø«fGƒb ’h ô≤J äÉfRGƒe ’ .»HÉ«ædG ¢ù∏éªdG ΩÉÄàdG Ω~Y á∏©d ΩÉ©dG ´É£≤dG ÖJGhQ ™aO á«fÉμeEG Ω~Y ∫ÉªàMEG øe ∫ÉªdG ôjRh QòM I~Y äGôeh .»°SÉFôdG ÆGôØdG øY

 .∫ÉªYC’G ¢ù«°SCÉJ hCG áMÉ«°ùdG hCG QÉªãà°SE’G ≈∏Y ™é°ûj Ée ∑Éæg ¢ù«d Éª«a  ,äGQGôb ’h

»¨Ñæj äÉbÉ≤ëà°S’ áeƒμëdG √òg á¡LGƒe á«Ø«c øY ∫GDƒ°ùdG ìô£oj  ,¿ƒY ∫É°û«e ¢ù«FôdG ~¡Y »a áeƒμM ∫qhCG π«μ°ûJ …ôjôëdG ~©°S ¢ù«FôdG ∞«∏μJ ™ªa

 ?2017 »a Q’hO äGQÉ«∏e 8 áª«≤H Ég~j~°ùJ

»àdG áHƒLC’G Éæ∏é°Sh »fÉÑ°UÉM ¿É°ùZh πjôÑZ Ö«°ùf ø«jOÉ°üàb’G øjô«ÑîdG ≈∏Y √ÉæMôW ∫GDƒ°S ?äÉbÉ≤ëà°S’G ∂∏J ¬LGƒj ¿G ¿ÉæÑ∏d øμªj ∞«c

:á«JB’G »gh É¡H É«dOCG
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ÊÉÑ°UÉM ¿É°ùZ .O:(»LƒdƒæμJh …OÉ°üàbG ÒÑN)

äÉYÉ£≤dG ¢ ©H á°üî°üN
™jô°S πμ°ûH áæjõÿG ájò¨J øe ÉææμªJ

πjÈZ Ö«°ùf:(¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH)

 áéàæªdG ô«Z É¡dƒ°UCG ™«ÑJ ¿G ádh~dG ¿ÉμeEÉH
¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¿ƒfÉb QGôbEGh



áaÉ°VEG ,¿ÉæÑd ≈dG ™jQÉ°ûªdGh ìÉ«°ùdGh äGQÉªãà°S’G

¢ ©H »a ô¶ædG IOÉYEÉH  áë°VGh á£Nh á«≤«≤M á«f ≈dEG

á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e Iô˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e IQGOE’ á˘̆ ˘©˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

 Ö°ùëH ,zÉ¡«a ¢UÉîdG ´É£≤dG ∑Gô°TEGh»fÉÑ°UÉM.

Q~¡dG ∞«ØîJh ájÉÑédG π«©ØJ
 ≈dEG IOƒ©dÉHhπjôÑZ≈∏Y z¿É«ÑdG{ `d  O~°ûj √~éf

hCG AÉHô¡μdG ájÉÑL ¿Éc ¿EG º°SÉM πμ°ûH ájÉÑédG π«©ØJ

IQÉ«°S ∞dG 200h ¿ƒ«∏e Éæj~d Óãªa ,Ωƒ°SôdG »bÉH

Ωƒ˘˘˘°SQ É˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG ™˘˘˘a~˘˘˘j ’ É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ∞˘˘˘dCG 500 ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g

´É˘˘Ø˘˘JQEG »˘˘a  º˘˘gÉ˘˘°ùJ á˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘é˘˘dÉ˘˘a É˘˘æ˘˘g ø˘˘e ,∂«˘˘fÉ˘˘μ˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG

¿CG Éªc ,äÉ≤ØædG øe kGAõL É¡«∏Y ôaƒJh ádh~dG äGOQGh

∞«ØîJ á«MÉf øe èdÉ©j ¿CG Öéj äÉ≤ØædG ´ƒ°Vƒe

¿C’  ,ä’ÉéªdG πc »a ΩÉ©dG ´É£≤dG ôFGhO »a Q~¡dG

¿hO øe Gògh ,Q’hO QÉ«∏e 14 Éjƒæ°S ≥ØæJ ádh~dG

¢Vƒaôe äÉ≤ØædG IOÉjR ≈dEG »YG~dG ≥£æªdGh ,áfRGƒe

~˘˘°ûj äGƒ˘˘æ˘˘°S 5 ò˘˘˘æ˘˘˘eh ∫Gõ˘˘˘j ’ ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ¿C’

Éjƒæ°S ≥ØæJ ádh~dG Éª«a ,¬JÉ≤Øf øe ∞Øîjh áeõM’G

±~¡J ¿CG Öéj »jCGôHh ,áfRGƒe ¿hO øe QÉ«∏e 14

áÄªdG »a  5 áÑ°ùæH äÉ≤ØædG √òg ¢ «ØîJ ≈dEG ádh~dG

 .zÉjƒæ°S πb’G ≈∏Y

∫G IOÉjR É¡æeh I~j~L ÖFGô°V IOÉjR záª¨f{ ÉeCG

ATVá∏°ù∏°S πjƒªàd É«F~Ñe »¡a ,áÄªdG »a 15 ≈dG
,Q~¡dG ´ƒ°Vƒe ≈dEG Éf~«©j Ée Gògh ÖJGhôdGh ÖJôdG

Éj~L GQGôb á«°SÉ«°ùdG ÜGõM’Gh áeƒμëdG äòîJEG GPEÉa

»˘à˘dG ∫Gƒ˘e’G ∫Ó˘N ø˘e IQOÉ˘b É˘¡˘fEÉ˘a Q~˘¡˘dG á˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘ª˘˘H

,I~MGh á∏°ù∏°S ¢ù«dh ø«à∏°ù∏°S πjƒªJ ≈∏Y ÉgôaƒJ

 ≥ahπjôÑZ.

 ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG äÉØ∏ª∏d ájƒdh’G
 Ö«éj ∫GDƒ°S ≈∏Y GOQh»fÉÑ°UÉMº≤f ºd GPEG ÉæfCG{

äÉ¡édG πÑb øe ÉbÓWEG á≤K ∑Éæg ¿ƒμj ø∏a A»°T …CÉH

~˘j~˘°ùà˘dG ≈˘∏˘Y IQ~˘b Ω~˘Y ∫É˘M »˘a ™˘≤˘f É˘æ˘˘gh á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘dG

πμc ádh~dG ≈∏Y ¢ùμ©æ«°S Ée ,Iô«Ñc áeRCG »a ™≤fh

…PDƒ˘˘˘«˘˘˘°S É˘˘˘e Gò˘˘˘gh É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ±ô˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Yh

á«dÉªdG äÉbÉ≤ëà°S’G √òg{ ¿G ≈dEG QÉ°TCGh .OÉ°üàb’G

Éª«a iôN’G äÉbÉ≤ëà°S’G øe ô«ãμdG á«ªgCÉH …RGƒJ

πëdG øe GAõL á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G ¥É≤ëà°SEG πμ°ûj

~˘«˘©˘̆à˘̆°ùjh ô˘̆ã˘̆cCG √QGô˘̆≤˘̆à˘̆°SEG ~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG ~˘̆«˘̆©˘̆à˘̆°ùj »˘̆c É˘̆° jCG

á«dÉªdG äÉØ∏ªdG ≈≤ÑJ øμdh  ,É«FõL ƒdh ¬à≤K OÉ°üàb’G

äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘gCGh Rô˘˘˘HCG ø˘˘˘e  á˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dGh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘˘b’Gh

≈˘dEG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG …OÉ˘Ø˘à˘dh . ~˘∏˘Ñ˘dG á˘jQGô˘ª˘à˘°SG ø˘«˘̆°üë˘̆à˘̆d

ájƒdhCG ≥ah äÉØ∏ªdG √òg ≈dG ô¶ædG Öéj »KQÉc ¿Éμe

,…QGO’G ìÓ°U’ÉH  ’hCG A~ÑdG ≈dEG GO~ée É«YGO ,zá«dÉY

ô«Z ∫Éª©dGh ø«ØXƒªdG O~Y É«éjQ~J ¢ Øîæj ∑GòfBGh

∫É˘ª˘©˘dGh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ICÉ˘aÉ˘μ˘e ø˘̆e ø˘̆μ˘̆ª˘̆à˘̆æ˘̆d ø˘̆«˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG

.á∏°ù∏°ùdG ≥ëà°ùj øe É«∏©a ºg A’Dƒg ¿C’ ø«éàæªdG

§˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘d π˘˘μ˘˘°ûJ äÉ˘˘Mhô˘˘˘£˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¿EÉ˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘e

ádh~dG áæjõN ø°ùëJ πH ≠dÉÑªdG √òg ø«eCÉàd äGQÉ«N

øe ádh~dG äÉLÉM ¢ ØNh áfG~à°S’G Ω~Y πLG øe

.~«©ÑdGh §°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y áfG~à°S’G

Ö°ùëH 2017 ΩÉ©dG »a ÉÑ©°U ¿ƒμj ~b Gòg ¿CG ’EG

¿ƒμj ¿CG ™æªj ’ Gòg øμdh  ,Ωƒ«dG IôaGƒàªdG ΩÉbQ’G

º∏°ùàd ∫h’G Ωƒ«dG òæe áj~L äGQGôbh á°SGQO ∑Éæg

äÉ˘̆ ˘MÓ˘̆˘°U’G √ò˘̆ ˘g ™˘̆ ˘° J  ¿CÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG

.áë«ë°üdG áμ°ùdG ≈∏Y ájQhô° dG

 ºà˘î˘jhπjôÑZá˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¿EÉ˘a kÉ˘ahô˘©˘e äÉ˘H É˘ª˘c{

ô˘¡˘°TCG 5 ø˘e ô˘ã˘cCG Ωh~˘J ø˘d É˘Ñ˘jô˘b É˘¡˘JO’h ô˘¶˘à˘æ˘˘ª˘˘dG

√ò˘˘g π˘˘˘μ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùJ ø˘˘˘d ~˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H »˘˘˘gh

á˘μ˘°ùdG ≈˘∏˘Y É˘¡˘©˘°Vh É˘¡˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEÉ˘˘H ø˘˘μ˘˘d{ äÉ˘˘MÓ˘˘°U’G

ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdG ´hô˘°ûe QGô˘bEG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°üdG

á˘jQGô˘ª˘à˘°S’G CG~˘Ñ˘e ¿C’ ,¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG

√ò˘g ∫É˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SEG ≈˘˘dEG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dÉ˘˘H π˘˘°üj

»˘a »˘fÉ˘©˘f ∞˘°SCÓ˘d ø˘μ˘d ,äÉ˘MÓ˘˘°U’Gh ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

ôjRƒdG ájDhQh äGQGôb ~j~L ôjRh πc ô««¨J ¿ÉæÑd

Ö°ùæHh AÉªf’G á«∏ª©H GQô°V ≥ë∏j Ée ¬≤Ñ°S …òdG

.z¿ÉæÑd »a á«àëàdG ≈æÑdG πgôJ ≈dEG …ODƒjh ƒªædG

áHƒ∏˘£˘ª˘dG äÉ˘MÓ˘°U’É˘H Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ÖLƒ˘à˘j É˘æ˘g ø˘e

≠dÉÑªdG √òg øj~à°ùæ°S øjCG øe ôμØf ¿CG ∫~H  ,ÉgôãcCG Éeh

íéæf »ch  ,»dh~dG ∂æÑdG ™e Éæà«bG~°üe ~«©à°ùf »c

ô«ãμdG ô¡¶f ¿CG Éæ«∏Y ¿ƒj~dG øe ô«ãμdG ádh~L IOÉYEG »a

. ≈dh’G äGƒ£îdÉH CG~Ñf ¿CGh .. áj~édG øe¯
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ácô°ûdGÉ¡dÉª°SCGQ±ô°üªdGÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdG

ähô«H

ƒμàÑe.∫.∫ ¿ƒ«∏e 750-Ö«°VƒJ/IQÉéJº°TÉg ¬jRƒL QÉ°ûjQ

√Écô°Th Q~jGôHQ’hO ∞dG 20LGBá°S~æg±Gƒ°U ~ªëe ôªY

¢SG ΩG »HQ’hO ∞dG 20FNBAÉæH OGƒe»dƒ∏©e ∫É°û«e ~«dh

¢ùμjôJÉe ôÑjÉ°S Q’hO  ∞dG 20AUDI -QƒÑL õjÉa ¿ÉL

∫Éfƒ°TÉfôàfG ¢ùHGhQ’hO ∞dG 20BYBLOS-¢SÉëf ô«ª°S ~«dh

ä.∑.äQ’hO ∞dG 20LIBANAISCREDIT-¢ù«cô°S ¬ª©W ∫Éμ°SÉH

ƒ∏a »L ΩGQ’hO ∞dG 20BLF-ÉjQÉe ∫É°û«e êQƒL

Ò«∏«Hƒe’Q’hO ∞dG 20FNBäGQÉ≤Y≈°ùæe ¢Sô£H ∑ÉL

ôà°SÓcQ’hO ∞dG 20FNB-º«μM êQƒL ºj~f

¢ùμ«à°ùLƒd âæØjG ∫ÉHƒ∏ZQ’hO ∞dG 20BYBLOSá«à°ùLƒd äÉe~NÜôM ±RƒL OÉjR

…ÉJGQ’hO ∞dG 20BYBLOS-âHÉJ ¿Éª«∏°S ∞WÉY

»LƒdƒæμJ ø«dGQ’hO ∞dG 20BYBLOSÉ«LƒdƒæμJôZGO π«ªL »eGQ

77 √OG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEMOäGQÉ≤Y»éÑY ¢VÉjQ …ôæg

∞«à««°Tƒ°SG …ÉH â∏«H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIä’hÉ≤e/á°S~æg¢UƒÑ°üH ~ªMG »∏Y

ƒμÑe.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-IQÉéJ / π≤f…OôL êQƒL QÉfôH

¢ûàjƒ°S ähG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBL-¬∏dÉ£Y ¿hQÉe ÉàjQ

ƒZhQƒc.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BITIQÉéJÜƒ¡∏°T ø«°ùM …~Y

∂àaƒ°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BBACÉ«LƒdƒæμJ¢TÉ«Y ƒH º«©f »∏dhO

â°ùØfG ƒ«∏HO »L.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSQÉªãà°SGô≤°TG êQƒL Oƒ∏c ¿ÉL

»LôfG πHGƒ«fQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BANKMEDábÉW¬LGƒN Oƒªëe AÓY

â°ùØfG ∂eÉæjGO.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIQÉªãà°SG¿ƒ°ùëH ~ªëe ø°ùëe

¢ùàÑ°ùfƒc …ôJ º∏H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30CREDITBANKIQÉéJ¢SÉª°T ¿Gƒ£fG ºj~f

∫ƒ∏Ñ«d ’.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFIQÉéJ¬«éfôa ~jÉ°S ∞°Sƒj

¢ùμ«Jƒf »°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMôNGƒH /π≤f»fƒ©≤H êôa êQƒL

»ª«°ùchôH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BANKMEDIQÉéJ / É«LƒdƒæμJ~ªMG ô«ª°S ∫ÓW

G~«a’.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30MEABáMÉ«°S»°ù«Ñb øªMôdG ~ÑY ≥«Ø°T

∫ÉehO.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIäÉfÓYG/¢VQÉ©e º«¶æJ»Ñ∏M ~ªëe ¬∏dG~ÑY

øjôZ ∞«d.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BMLIQÉéJπ«∏N ∞°Sƒj º«∏°S

95 ¿GOôa.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FRANSABANKäGQÉ≤Yº«gGôHG ºXÉc ~ªëe

ájQÉ≤©dG ~ëàªdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMäGQÉ≤Y¬∏dG~ÑY ~ªëe ø«°ùM

¢ùdÉàæjQhG ¢ùμ∏«g.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BK BEIRUTIQÉéJõ«HQ ¿ÉL ¢SÉ«dG

¥ƒ°ùà∏d ôàæ°S ∂«∏°ùc.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMáMÉ«°Sô°üf »HG ¢ùdƒH ’ƒ≤f

~∏«H Ó«J.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BK BEIRUTá«fhôàμdG äGhOG±ƒ∏©e êQƒL iƒéf

3097 QÉ£«H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BMLä’hÉ≤e/AÉæH OGƒeQÉ£«H É«Mõb »fhQ

∫ÉjôJÉe ø°ûcôà°ùfƒc ∫Éfƒ°TÉfôàfG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIAÉæH OGƒe»b~æH ¬«fQ ¿ƒfÉe

ƒfÉe hôZG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFá«YGQR OGƒe¬ëdÉ°U …Rƒa ºj~f

∑ÉH ΩGôJ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMÖ«°VƒJ/áYÉæ°UÉæM »fƒW êQƒL

ÖjGƒ°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIá«fhôàμdG äGhOG∂éH ∑ÉL ¢SÉ«dG

≠æØjÉcQG ¢ùd~fG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSáØ°TQG äÉe~N¢TƒaôM ¿hQÉe êQƒL

äGQÉ≤©∏d ~f’ ôeÉJ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LIBANAISCREDITäGQÉ≤Y»≤«≤Y ÉæM ôeÉJ

Ωƒ«dhôàH ¿GQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOM§ØfΩƒ©f ƒHG »fƒW »fhQ

ƒHƒc.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFIQÉéJ/∂«à°SÓH»fÉà°ùÑdG ΩGôaG ∂dÉe »fÉg

âæªà°ùØfG »H ¢SG QG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIäGQÉªãà°SG…QƒN ~«©°S ôeÉ°S

õæjÉZ Qƒ«μ«°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BBACIQÉéJΩ~≤e …OÉ¡dG~ÑY

ÉJGO GôJ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOS-ôgÉW …õeQ ~ªëe

33 äÉf.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSäGQÉ≤Y√OƒLƒHG º«μM GQƒf

hôH …Éμ°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FFA-~cGh ¢SƒfÉW »∏jG

≠f~jGôJ ~æ∏Ø«∏c.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FENICIAIQÉéJøj~dG õY ô«gR

â°ùØfG É«dƒL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SLCBäGQÉªãà°SG»YÉaQ ¢SôNG GQƒf

≠fô«æéfG ∫Éfƒ°TÉfôàfG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IBLá°S~æg~°TGQ »HG πHô°T ~°TGQ

RƒjOƒà°S ≠fÉH ≠«H.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ARIDWMA»æa êÉàfGøj~dG »Ø°U ºjôc

ΩG …G ±G.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIäGQÉ≤YOGDƒa ìh~ªe OGDƒa

I~``j~``L äÉ``cô``°T√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe :Q~°üŸG

É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh GôNDƒe â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf
:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG

EDDE 77

…QÉeh »éÑY ¢VÉjQ …ôæg IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘°T ∑É˘̆ ˘L Ö«˘̆ ˘°ùfh »˘̆ ˘é˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆Y ¢VÉ˘̆ ˘̆jQ

.∫.∫ ¿ƒ˘«˘∏˘e 30 ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe

.QÉªYE’Gh äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒe 77 √OG º°SÉH

.»éÑY …ôæg ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

BIG BANG STUDIOS

,ø˘˘˘j~˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘N º˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S ¿Ghô˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘°ùdG ¢ù°SCG

i~fQh IOÉjR π«ªc ~«dh ,¢SÉª°T ’ƒ≤f ¿hQÉe

»Ø°U ¿É°ùZ ºjôch ôgÉ° dG QÉ«H áæjôb ~©°S

30 ∫É˘ª˘°SCGô˘H á˘«˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘d á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe á˘˘cô˘˘°T ø˘˘j~˘˘dG

Rƒ˘̆ ˘̆jOƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S ≠˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆H ≠˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H º˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆H .∫.∫ ¿ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e

.»æØdG êÉàfE’Gh IQÉéàdG É¡Yƒ°Vƒe

»˘˘Ø˘˘°U º˘˘jô˘˘c ≈˘˘dG á˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘°SÉ˘˘˘FQ ä~˘˘˘æ˘˘˘°SCG

.øj~dG

MEBCO

áªgÉ°ùe ácô°T …OôL êQƒL QÉfôH ¢ù°SCG

∫~«e º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH á«fÉæÑd

π˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°Vƒ˘̆ ˘̆ ˘̆e äQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùfGô˘̆ ˘̆ ˘̆J â°ùjG

.IQÉéàdGh âjõfGôàdGh

LEBANONBALTIC CONTROL

~jôa ¿Gƒ£fGh ÉæM ¬∏îf ~jôa IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

∫hôàfƒc ∂«àdÉH ácô°Th ÉæM ~jôa ~jôah ÉæM

≥˘˘«˘˘£˘˘∏˘˘H º˘˘°SÉ˘˘H á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG IOh~˘˘˘ë˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°T

.∫.∫ ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 28 ∫É˘̆ª˘̆°SCGô˘̆H ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆ ˘d ∫hô˘̆ ˘à˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘c

¢ü«∏îJ äÉe~Nh áÑbGôªdG ,øë°ûdG É¡Yƒ°Vƒe

.áYÉ° ÑdG

.ÉæM ¿Gƒ£fGh ~jôa ≈dG ácô°ûdG IQGOEG ä~æ°SCG

RSB INVESMENTS

√Ó˘̆é˘̆fh …Qƒ˘̆N ~˘̆«˘̆©˘̆°S ô˘̆eÉ˘̆ ˘°S ~˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ¢ù°SCG
»°SG QBG º°SÉH Qƒ°T ±hG ácô°T ¿ÉjQh »eÉ°S
.∫.∫ ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 30 ∫É˘̆ª˘̆ ˘°SCGô˘̆ ˘H ¢ùà˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘fG »˘̆ ˘H

.äGQÉªãà°S’G É¡Yƒ°Vƒe
.…QƒN ôeÉ°S ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

…QƒN ôeÉ°S

2016 (Èªaƒf) ÊÉãdG øjô°ûJ - 540 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 28





âëÑ°UCG ábƒÑ°ùe ô«Z á«Ä«H ácôM Ωƒ«dG ºdÉ©dG í°ùàμJ

,áØ«¶f ¢VÉ«ÑdG á©°UÉf IQƒK .AGô° îdG IQƒãdÉH ±ô©J

áÄ«Ñ˘dG ≥˘ë˘H á˘«˘eGô˘LE’G ∫É˘ª˘YC’G ∞˘bh á˘«˘°SÉ˘°SC’G É˘¡˘Jõ˘«˘cQ

…~˘˘jCG ¬˘˘J~˘˘˘°ùaCG É˘˘˘e ìÓ˘˘˘°UEGh º˘˘˘«˘˘˘eô˘˘˘J IOÉ˘˘˘YEGh ,á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dGh

IQƒ˘˘ã˘˘dG ≈˘˘£˘˘N ≈˘˘∏˘˘Yh .á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ¿É˘˘˘°ùfE’G

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JGQÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘H º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ìÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘é˘̆ ˘J ∫Gõ˘̆ ˘J É˘̆ ˘e »˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆bô˘̆ ˘̆dG

,ô°ûÑdG IÉ«M ≈∏Y á«HÉéj’G É¡JÉ°SÉμ©fGh É¡à«LƒdƒæμJh

ΩÓ˘̆MC’Gh ∫É˘̆eB’G ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG AGô˘̆ ˘° î˘̆˘dG IQƒ˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘J

É¡JGô«îH ºdÉ©dG º©æ«°S ,É¡≤«≤ëJ ∫ÉM »a »àdG ,á∏«ªédG

IQÉÑL Oƒ¡Lh ô«Ñc πªY Üƒ∏£e º©f .áeOÉ≤dG Oƒ≤©dG »a

.á≤«≤M ≈dG ΩÓMC’Gh ∫ÉeB’G ∫ƒëààd ~YGƒ°Sh á¨eOCGh

á¶aÉëªdGh ´Éa~∏d kÉjƒæ°S ~≤©J á«dhO á«Ä«H äGôªJDƒe

(π˘é˘î˘H ¿EGh) ™˘«˘bƒ˘J É˘¡˘dÓ˘N º˘à˘j ,º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘Ä˘«˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y

øe q~ëdGh ,É¡à©«ÑW ≈dG QƒeC’G IOÉYE’ äÉbÉØJ’G øe ~j~©dG

¬«∏Y á¶aÉëªdGh ÉæÑcƒc ájÉªMh ,áÄ«ÑdG √qƒ°ûJ »àdG ∫ÉªYC’G

.áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd

π«ëà°ùªdG πª©J »àdGh ºdÉ©dG »a á«YÉæ°üdGh á«dÉªdG äÉ«Hƒ∏dG øe ºZôdG ≈∏Yh

≥ãÑfG ,¿É°ùfE’G áë°üHh áÄ«ÑdÉH áMOÉa kGQGô°VCG ≥ë∏J »àdG É¡©jQÉ°ûªH QGôªà°SÓd

á¶aÉëªdGh äÉ«Hƒ∏dG ∂∏J ΩGôLEG í° a ≈∏Y πª©jh ôÑμjh ƒªæj CG~H »ªdÉY ΩÉY …CGQ

.ô°ûÑdG áë°U ájÉªMh ,ºdÉ©dG »a áØ«¶ædG áÄ«ÑdG ≈∏Y

áÑ°ùf øe ™aôJh ¢ùHÉ«dGh ô° NC’G πcCÉJ ∫GõJ Ée ájƒ°VƒØdG á«YÉæ°üdG IQƒãdÉa

âëÑ°UCG »àdG äGAƒHƒªdG øe Égô«Zh ôë°üàdGh »Ä«ÑdG çƒ∏àdGh …QGôëdG ¢SÉÑàM’G

º©f !πjÉëàdGh ÜPÉμàdÉH hCG ôFÉª° dG AGô°Th ∫ÉªdÉH ’ É¡∏«ªéJ øμªj ’h ¿É«©∏d IôgÉX

É¡MÉéf ∫ÉM »a »àdG AGô° îdG IQƒã∏d º©f .»Ä«ÑdG ìÓ°UE’G âbh ,πª©dG âbh ¿ÉM

»dGQ~ØdG ¿ÉªdôÑdG ≥aGh ,ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ QƒeC’G Ö∏≤à°S

ô¶ëj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ≈∏Y ,Ωô°üæªdG (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN »fÉªdC’G

ø˘jô˘°û©˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N á˘«˘£˘Ø˘æ˘dG äÉ˘̆≤˘̆à˘̆°ûª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆«˘̆°ùJ »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG

.ø«LhQ~«¡dGh á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ≈∏Y πª©J »àdG ∂∏àd §≤a íª°ù«°Sh ,áeOÉ≤dG

áYÉæ°U »a ºdÉ©dG »a ôÑcC’G ∫h~dG ø«H ádhO É¡H âeÉb á«Yƒf IõØb !å«¨dG ∫hCG ¬fEG

,á«Ä«ÑdG QƒeC’G ≈∏Y áehÉ°ùªdG πÑ≤J ~©J ºd áe~≤àªdG ∫h~dG »a Üƒ©°ûdÉa ,äÉÑcôªdG

∫ÉªdGh ∫ÉªYC’Gh á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ øe áæØM ¬ÑμJôJ …òdG ΩGôLE’G ~«dG ¢ùªd â°ùªd É¡fC’

!äGhôãdG ¢ùj~μJh ∫ÉªdG øe ~jõªdG Ö°ùc ~MhC’G É¡ªg »àdGh ,áÄ«ÑdG ≥ëH
!êôM ’h çq~ëa ,äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y kÉ«Ä«H ÜƒμæªdG ¿ÉæÑd ≈dG IOƒ©dÉHh
á˘«˘Lô˘ë˘dGh á˘«˘FÉ˘ª˘dG Ihô˘ã˘dG ,ô˘¡˘˘fC’G ,äÉ˘˘jÉ˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ,á˘˘æ˘˘°SB’G √É˘˘«˘˘ª˘˘dG ,AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG ,√É˘˘«˘˘ª˘˘dG
á°TQh ≈dG áLÉëH øëf !»f~ªdG º«¶æàdG kGôNBG ¢ù«dh kGô«NCGh ôeÉ£ªdG ,äGQÉ°ùμdGh
,áª«∏°S IQƒ°üH ÉgRÉéfEG øe ¿ÉæÑd øμªJ GPEGh ,á∏eÉ°Th á«≤«≤Mh Iô«Ñc á«Ä«H πªY
≈dhC’G áªYG~dGh πª©dG ¢Uôah ∞FÉXƒdG øe ±’B’G ø«eCÉJ ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμà°ùa

!¬JÉYÉ£b πμH »æWƒdG OÉ°üàbEÓd
êGô˘HC’Gh á˘«˘æ˘HCÓ˘d ™˘Hô˘e ≈˘dG É˘¡˘£˘°Sh ∫ƒ˘ë˘J »˘à˘dG ähô˘«˘H á˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘H k’hCG CG~˘̆Ñ˘̆f
á˘«˘Ñ˘©˘°ûdG AÉ˘«˘MC’G ø˘e QÉ˘fõ˘H ô˘°UÉ˘ë˘e ¬˘æ˘μ˘d ,á˘ã˘j~˘M á˘«˘à˘ë˘J ≈˘æ˘Ñ˘H ™˘à˘ª˘à˘j ,Iô˘NÉ˘Ø˘˘dG
øe ~¡°ûJ »àdGh ,Üô°Th É¡«∏Y ôg~dG πcCG »àdG áFôà¡ªdG á«æHC’ÉH á¶àμªdG áªj~≤dG
≈dG kÉfÉ«MCG iOCG Ée ,…ƒ°Vƒah A»£H πμ°ûHh á«∏μ°T º«eôJ äÉ«∏ªY ôNBG ≈dG ø«M
≥FG~ëdG ≈dG ô≤àØJ ähô«H áæj~ªa .ÉjÉë° dG äGô°ûY ÉgAGQh âØ∏N á«æHCG QÉ«¡fG
É¡fEG ,á«Ä«ÑdG ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G Ωôàëj …òdG º¶æªdG ΩÉ©dG π≤ædGh ÖFGôªdGh áeÉ©dG
≈dGh º«ª°üJh IOGQEG ≈dG áLÉëH ≈°VƒØdG √òg øe ¢ü∏îàdG ¿EG !É¡æ«©H ≈°VƒØdG
∑ÓeCG ø˘e ÖFGô˘ª˘dGh AGô˘° î˘dG äÉ˘MÉ˘°ùª˘dG OÉ˘é˘jE’ á˘«˘≤˘«˘≤˘M á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘J á˘£˘N ™˘°Vh
∫ƒëààa äÉÄªdÉH ~©J »gh ,áªj~≤dG ähô«H AÉ«MCG º«eôàdh IôZÉ°ûdG Iô«ãμdG áj~∏ÑdG
IQƒ£àe á«àëJ ≈æÑH º©æJ ájô°üY ájQÉéJh á«æμ°S ≥WÉæe ≈dG  á∏«∏b äGƒæ°S ∫ÓN

.ähô«H »dÉgCG É¡H ôîàØj áØ«¶f AGô° N áÄ«Hh

≈dG kÓãe ähô«H ô¡f iôée ∫ƒëàj ¿G ∫ƒ≤©ªdG øe π¡a

Öμ˘˘e ≈˘˘dG ¬˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°Vh ,á˘˘æ˘˘°SB’G √É˘˘«˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a ™˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘H

¢VGôeC’Gh äGô°ûë∏d ™Ñæeh íFGhôdG ¬æe å©ÑæJ äÉjÉØæ∏d

kÉgõæàe ¿ƒμj ¿G øμªªdG øe ¿Éc ø«M »a ,äÉ°Shô«ØdGh

`dG ô˘¡˘æ˘c kÉ˘eÉ˘ª˘J ìÉ˘«˘˘°ù∏˘˘dh É˘˘¡˘˘«˘˘MGƒ˘˘°Vh á˘˘ª˘˘°UÉ˘˘©˘˘dG »˘˘dÉ˘˘gC’

SEINE `dGh ¢ùjQÉ˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘˘aDANUBEÉ˘˘˘˘HhQhCG ∫hO »˘˘˘˘˘a

 `dGh ≈˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘dGTHAMESh É˘«˘fÉ˘£˘jô˘˘H »˘˘aVOLGA»a

∫ƒëf ¿G ¿ÉæÑd »a Éæ«∏Y ¢VhôØe GPÉª∏a !»°ShôdG OÉëJ’G

áÄ«ÑdG  ájÉªëd ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’Éa !áª≤f ≈dG áª©ædG kÉªFGO

~˘̆ q«˘˘≤˘˘à˘˘˘dGh É˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J §˘˘˘≤˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ,IOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘e ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a

AGô° N äÉMGh ≈dG ÉæJG~∏Hh Éæf~e ∫qƒëààd ,É¡°Uƒ°üæH

QDƒ˘H ≈˘dG É˘¡˘ª˘¶˘©˘e ∫ƒ˘ë˘J ø˘Y kÉ˘°Vƒ˘Y ,É˘¡˘̆H õ˘̆à˘̆©˘̆fh ô˘̆î˘̆à˘̆Ø˘̆f

!Égô¡¶e øe πéîf ∞∏îà∏d πãe Üô° eh çqƒ∏à∏d

É¡à©«Ñ˘£˘H ≈˘æ˘̈ ˘à˘f É˘æ˘c »˘à˘dG á˘«˘∏˘Ñ˘é˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG iô˘≤˘dG É˘eCG

 Iôªãe QÉé°TCGh êGôMCGh ∫ÉÑL øe áfqƒμªdG á∏«ªédGáaÉ°VE’ÉH

≈˘dG É˘¡˘ª˘¶˘©˘e â°Vô˘©˘à˘a ,∫ƒ˘¡˘̆°Sh ™˘̆«˘̆HÉ˘̆æ˘̆jh ô˘̆¡˘̆fCGh ¿É˘̆jOh ≈˘̆dG

á∏«ªédG iô≤dG √òg ∫ƒëàJ ¿G ÉgQGôªà°SG ∫ÉM »a øμªªdG øeh ,á°Sô°T á«fGôªY áªég

á≤HÉ°ùdG á«∏jRGôÑdG áª°UÉ©dG »MGƒ°V i~MEG ¬Ñ°ûj Ée ≈dG  áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

RIO DE JANEIRO º°SÉH áahô©ªdGhVELASFAá«æμ°S á≤£æe âëÑ°UCG »àdG

ºj~≤J øY IõLÉYh áãj~ëdG á«fGôª©dG ô«jÉ©ªdG øe …C’ ™° îJ ’ Iô«≤a á«FGƒ°ûY

≈dG ÉæYQÉ°S ∫ÉM »a IQOÉb á«fÉæÑ∏dG iô≤dG √òg ¿EG !É¡«æWÉ≤d á«°SÉ°SC’G äÉe~îdG

»a ôNBG ∞jQ …CG hCG »fÉ£jôÑdG hCG »°ùfôØdG ∞jôdG iô≤H ¬Ñ°TCG ¿ƒμJ ¿G ,É¡àjÉªM

™àª˘à˘dGh ΩÉ˘ª˘é˘à˘°SÓ˘d ìÉ˘«˘°ùdG ø˘«˘jÓ˘e ¬˘«˘dG ô˘WÉ˘≤˘à˘j kG~˘°ü≤˘e ,IQƒ˘£˘à˘ª˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG

Ö°ùμdÉH kÉ©ªW ÉæaÉjQCG ôe~f ¿ÉæÑd »a øëf .áØ«¶ædG ¬àÄ«Hh á∏«ªédG √ôXÉæªH

¿hO á«fÉ°SôN á«æHCG Å°ûææd QÉé°TC’Gh êGôMC’G ≈∏Y »° ≤f ,™jô°ùdGh π¡°ùdG

√É˘«˘eh AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dGh »˘ë˘°üdG ±ô˘°üdÉ˘c á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e ≈˘fOC’G ~˘ë˘dG ø˘«˘eCÉ˘J

!..äÉjÉØædG ™ªLh Üô°ûdG

≈dG É¡àdƒëa QÉé°TC’Gh êGôMC’G √ò¡H ∂àØJ ∫GõJ Ée äGQÉØëdGh äGQÉ°ùμdG ¿G Éªc

≈dG ∫ƒëàj hCG á∏©àØªdG ≥FGôë∏d kÉjƒæ°S ¢Vô©àj É¡æe »bÉÑdGh ,AGOôL AGôë°U

..äÉjÉØædGh äÉØq∏îªdGh äÉ«eOôdG ´GƒfCG ∞∏àîªd á«FGƒ°ûY äÉÑμe
kG~«L ¢üëØàf ¿G Éæ«∏©a ,¿ÉæÑd »a ô¡fC’ÉH ∫GõJ Éeh â≤ëd »àdG çQGƒμdG øY ÉeCG
’h q~©J ’ kGQGô°VCG ÉgAGQh áØ∏îe kGôNDƒe äôéØfG »àdG »fÉ£«∏dG ô¡f çƒ∏J á∏μ°ûe
á°üjƒ©dG á∏μ°ûªdG √òg ¿EG .äGQ’h~dG ø«jÓe øe äÉÄe I~©H É¡àØ∏μJ Q~≤J ≈°üëJ
äÉHÉμJQ’Gh äÉØdÉîªdG øY Égô¶f ¢ Zh áÄ«ÑdÉH á«fÉæÑ∏dG ádh~dG  QÉà¡à°SG âÑãJ
πÑb Üô°ûdGh …ôdG √É«e øeDƒj ¿Éc …òdGh ,¿ÉæÑd »a ºgC’Gh ôÑcC’G ô¡ædG Gòg ≥ëH
,¿ÉæÑd »a á«YÉæ£°U’G äGô«ëÑdG ôÑcCG »g »àdG ,¿ƒYô≤dG Iô«ëH »a Ö°üj ¿G
»MÉ«°ùdG ≥aôªdG âfÉc »gh ,á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ~«dƒàd áfõîªdG É¡gÉ«e πª©à°ùJh
äÓMôdG »Ñëe ÜÉ£≤à°SG »a ºgC’G πeÉ©dGh ,»Hô¨dG ´É≤ÑdG á≤£æe »a RôHC’G

.∂ª°ùdG ~«°Uh áMÉÑ°ùdG  IGƒgh á«FÉªdG
äÉ«Ø°ûà°ùª˘dGh π˘eGô˘ª˘dGh ™˘fÉ˘°üª˘dG äÉ˘Ø˘q∏˘î˘e ∞˘∏˘à˘î˘ª˘H á˘Kƒ˘∏˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ô˘¡˘fCG º˘©˘f
~«©à°ùàd á©jô°S áédÉ©e ≈dG áLÉëH »gh ,áæ°SB’G √É«ªdGh á«FGƒ°û©dG äÉjÉØædGh

.¿GhB’G äGƒa πÑb É¡JhÉ≤fh É¡àaÉ¶f
á∏«ªédG AGô° îdG á©«Ñ£dG »g Qƒ°ü©dG ôÑY ¿ÉæÑd É¡H ™àªàj ¿Éc Iõ«e ºgCG ¿EG
¿G kÉª∏Y !øªãHQ~≤j ’ …òdG õæμdG Gò¡H »ë° f Éæ∏©L …òdG Éªa ,áHÓîdG ôXÉæªdGh
¿EÉa ∂dòd !´ô°SCG kGOhOôeh kCG~«L kÉëHQ øeDƒj á«ë°Uh áØ«¶f áÄ«H πX »a QÉªãà°S’G
»fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG íFGô°T áaÉc ≈∏Yh ,ájQhô°V øe ôãcCG âëÑ°UCG AGô° îdG IQƒãdG
kÓ«Øc kÉª«∏°S kÉ«ë°U kÉNÉæe øeDƒJ áØ«¶f áÄ«H AÉæH øe kÉ©e øμªàæd É¡«a •Gôîf’G

.AGƒ°S ~M ≈∏Y øjôªãà°ùªdGh ìÉ«°ùdG ÜòéH

 !¬≤fhQh ¬dÉªL ¿ÉæÑ∏d ~«©J AGô° N IQƒK ~jôf º©f¯

AGOƒ```°S •É```≤f

QƒNR OÉjR ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

AGô``° ÿG IQƒ``ãdG

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 30
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äÉj~ëàdG á¡LGƒªd ájRƒ¡L
~≤ædG ¥h~æ°U äÉYÉªàLG OÉ≤©fG á«ªgCG Ée  ¯

±QÉ°üªdG ≈dG áÑ°ùædÉH »dh~dG ∂æÑdGh »dh~dG

 ?É°Uƒ°üN á«fÉæÑ∏dGh ÉeƒªY á«Hô©dG

º««≤J »a »°SÉ°SCG QhO »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd -
äÉ˘MÓ˘°UE’Gh äÉ˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG QÉ˘˘°ùe ~˘˘j~˘˘ë˘˘J IOÉ˘˘YEGh
∫hO ÉgÉæÑàJ »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘j~˘≤˘æ˘dG
kÉjQƒëe kGQhO …ODƒj »dh~dG ∂æÑdG ¿CG Éªc ,á≤£æªdG
AÉªfE’Gh QÉªYE’G IOÉYEG ™jQÉ°ûe πjƒªJ äÉ«∏ªY »a

.∫h~dG √òg »a
áMGh äÉYÉªàL’G √òg πμ°ûJ ,≥∏£æªdG Gòg øe
í˘˘à˘˘ah á˘˘«˘˘dh~˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ™˘˘e ∫hG~˘˘à˘˘dGh ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘˘d
I~˘YÉ˘°ùe »˘a º˘gÉ˘°ùJ É˘ª˘c .á˘dÉ˘©˘ah IAÉ˘æ˘˘H äGQGƒ˘˘M
á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y á«Hô©dG ±QÉ°üªdG
åj~ëJ hCG ,ôWÉîªdG IQGOEG πãe I~Y ä’Éée »a
ø˘«˘fGƒ˘˘≤˘˘dG »˘˘a ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG IOÉ˘˘YGh ,»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG

.I~j~édG äÉÑ∏£àªdG áÑcGƒªd äGQGô≤dGh

~YÉ°ùj äÉYÉªàL’G √òg πãe »a ~LGƒàdG ¿G Éªc
ÉgOÉØe á«HÉéjG ádÉ°SQ ∫É°üjG ≈∏Y á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG
ácQÉ°ûªdGh áªgÉ°ùªdG Éææμªj á«HôY ±QÉ°üªc ÉæfCG
™˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘j~˘≤˘æ˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘a á˘dÉ˘©˘Ø˘dG
√ò˘˘˘g ø˘˘˘«˘˘˘Hh É˘˘˘æ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘dOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG í˘˘˘dÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘J
,ºdÉ©dG ∫hO ôFÉ°S »a áj~≤ædGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

 .äÉj~ëàdG ™«ªL á¡LGƒªd ¿hõgÉL ÉæfCG Éªc
äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G √ò˘g Ö°ùà˘μ˘à˘a ,¿É˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG
äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG á˘˘fCÉ˘˘ª˘˘£˘˘d GQ~˘˘°üe π˘˘μ˘˘°ûJ PG iô˘˘Ñ˘˘c á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG
»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG πªY ø°ùM ≈dG á«dh~dG
Éªe á˘«˘dh~˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dGh ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dÉ˘H ΩÉ˘à˘dG ¬˘eGõ˘à˘dGh

 .AÉbôaC’G ø«H ádOÉÑàªdG á≤ãdG øeDƒj

»a á©ØJôe ƒªfh ádƒ«°S ä’~©e
±QÉ°üªdG

≈∏Y •ƒ¨°V …CG á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ¢VôØJ πg ¯

?ÉgAGOCG ¿ƒeƒ≤J ∞«ch ,á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe …õcôªdG ∂æÑdG ¢UôM -
á¶aÉëª∏d áeRÓdG á«∏μ«˘¡˘dG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y º˘«˘eÉ˘©˘à˘dG
ø˘˘e ¬˘˘à˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘eÓ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘˘Y
πÑb øe ¬H á≤ãdG õjõ©J »dÉàdÉHh ,á©ª°ùdG ôWÉîe
»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¿CG É˘ª˘c .á˘∏˘°SGô˘ª˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG
≈∏Y ®ÉØë∏d áeRÓdG ô«HG~àdG ™«ªL òîJG »fÉæÑ∏dG
√òg ¢ jô©J Ω~Yh á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG ™e ¬JÉbÓY

 .ôWÉîe …C’ äÉbÓ©dG
≈˘̆ ˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘d ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆°üe Ö∏˘̆ ˘̆ ˘̆W ,QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆W’G Gò˘̆ ˘̆ ˘̆g »˘̆ ˘̆ ˘̆a

¿ƒ˘̆μ˘̆j ¿CÉ˘̆H ±QÉ˘̆°üª˘̆dGá˘«˘°ù«˘Fô˘dG É˘gõ˘cGô˘̆e i~˘̆d
∫Gƒ˘eC’G á˘«˘Yô˘°T ø˘e ~˘cCÉ˘à˘J ∫É˘ã˘à˘eG Iô˘˘FGO É˘˘¡˘˘Yhô˘˘ah
¬˘j~˘d ∫É˘ã˘à˘eG Iô˘FGO É˘° jCG ç~˘ë˘à˘°SGh ,É˘¡˘«˘dEG á˘∏˘˘NG~˘˘dG
ø˘e qô˘ª˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘«˘Yô˘˘°T ø˘˘e ~˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG ±~˘˘¡˘˘H
á˘Ñ˘bGô˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘°V π˘˘LCG ø˘˘e á˘˘aÉ˘˘c äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N

.∫É©ØdG ~°UôdGh
´É£≤dG »a Qh~J »àdG ∫GƒeC’G á«Yô°T øe ~qcCÉàdG q¿EG
™e ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG π°UGƒJh ,»dÉªdGh »aô°üªdG
¿Ó˘̆«˘̆Ø˘̆˘c á˘̆˘∏˘̆˘°SGô˘̆˘ª˘̆˘dG ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG i~˘̆˘d ∫É˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘e’G ô˘̆˘FGhO
ô˘̆˘WÉ˘̆˘î˘̆˘ª˘̆˘dG ¢ü«˘̆˘∏˘̆˘≤˘̆˘J äÉ˘̆˘°SÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆°S äGQOÉ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆e ∞˘̆˘̆«˘̆˘̆Ø˘̆˘̆î˘̆˘̆à˘̆˘̆H

De-RiskingôÑcC’G ô£îdG øe »dÉªdG ÉæeÉ¶f ájÉªMh

.Éæà≤£æe »a ±QÉ°üªdG ºgG~j …òdG
…ò˘̆dG Ω~˘̆≤˘̆à˘̆dG √É˘̆é˘̆J Gô˘̆«˘̆Ñ˘̆c É˘̆MÉ˘̆˘«˘̆˘JQG ß˘̆˘MÓ˘̆˘f ,Ωƒ˘̆˘«˘̆˘dG

≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a π˘̆°üM

,á˘«˘dh~˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh á˘ª˘¶˘fCÓ˘d á˘æ˘̆°ùë˘̆dG á˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆ª˘̆dÉ˘̆H

Ée »a ¿ÉæÑd ±ô°üe øY IQOÉ°üdG º«eÉ©àdG ≈dG áaÉ°VG

∫ÓN ¿ƒdhDƒ°ùªdG OÉ°TCG ~≤dh .ÉeƒªY ∫Éãàe’ÉH ≥∏©àj

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U äÉYÉªàLG ¢ûeÉg ≈∏Y ÉæJGAÉ≤d

¬eGôàMG á¡éd »aô°üªdG ´É£≤dG Qh~H »dh~dG ∂æÑdGh

á˘≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ~˘̆YGƒ˘̆≤˘̆∏˘̆d

Gh~HCG Éªc .ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªH

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG á˘«˘̆aÉ˘̆Ø˘̆°ûd º˘̆¡˘̆MÉ˘̆«˘̆JQG

 .É¡fƒÑ∏£j »àdG äÉMÉ° j’G ™e ÜhÉéàdG áYô°ùdh

ºZôdÉÑ˘a ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG AGOC’ á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG

´É£˘à˘°SG ,á˘ª˘FÉ˘≤˘dG çG~˘MC’Gh äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG ™˘«˘ª˘L ø˘e

ä’~©e ≈∏Y á¶aÉëªdG »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG

™FGOƒdG »a ádƒÑ≤e ƒªf ä’~©eh á©ØJôe ádƒ«°S

kGO~ée ´ÉØJQ’G ≈dEG ™FGOƒdG äOÉY ~≤d .äÉØ«∏°ùàdGh

á˘Ñ˘°ùf âfÉ˘c É˘e~˘©˘H ,~˘∏˘Ñ˘dG π˘jƒ˘ª˘̆à˘̆d á˘̆ë˘̆jô˘̆e Iô˘̆«˘̆Jƒ˘̆H

ø˘˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘°ùª˘˘î˘˘dG ô˘˘¡˘˘°TC’G »˘˘a á˘˘«˘˘f~˘˘à˘˘e IOÉ˘˘jõ˘˘˘dG

É˘˘¡˘˘H ΩÉ˘˘b »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘dG π˘˘° Ø˘˘˘Ñ˘˘˘a .á˘˘˘æ˘˘˘°ùdG

øe ™FGOƒdG »a ƒªædG ø°ùëJ ,GôNDƒe ¿ÉæÑd ±ô°üe

äRõY ,∂dòHh .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 5 ≈dG 2

»˘a QGô˘ª˘à˘°SE’G É˘¡˘d ìÉ˘JCG É˘e ,É˘¡˘JÉ˘«˘fGõ˘«˘e ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

Iô˘«˘∏˘dÉ˘H É˘ª˘«˘˘°S ’ ,á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘∏˘˘°ùà˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J

»a ~«≤àdG ™e ,…OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d ÉªYO ,á«fÉæÑ∏dG

á≤∏©àªdG I~j~édG á«dh~dG äÉÑ∏£àªdÉH ¬°ùØf âbƒdG

.ôWÉîªdGh ∫ÉªdG ¢SCGôH

á«dÉe äÉ°S~æg
»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ÜÉ˘˘«˘˘Z º˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘j ¯

QGô≤à°S’G ≥«≤ëJ øμªj ∞«c ºμjCGQ »a .…OÉ°üàb’Gh

 ?πμc ¥Gƒ°SC’Gh áÄ°TÉædG ∫h~∏d »dÉªdG

 ø`j~dG ±ô°T ~`FGQ:zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d (¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëd ∫hC’G ÖFÉædG)

»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG πªY ô«°S ø°ùM ≈dG á«dh~dG äÉ¡é∏d áfCÉªW Q~°üe â∏μ°T ø£æ°TGh äÉYÉªàLG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¯ ¯ ¯
Ω~≤àd ìÉ«JQG

 »aô°üªdG ´É£≤dG
äÉ°SQÉªªdÉH ≥∏©àj Ée ‘

áª¶fCÓd áæ°ùëdG
á«dh~dG äÉ©jô°ûàdGh

¯ ¯ ¯
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¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a ø`j~dG ±ô°T ~`FGQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëd ∫hC’G ÖFÉædG iCGQ

≈dG á«dh~dG äÉ¡édG  ™e ∫hG~àdGh ¿hÉ©à∏d áMGh â∏μ°T ø£æ°TGh »a »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U äÉYÉªàLG

.á«dh~dG äÉÑ∏£àªdGh ô«jÉ©ªdÉH ΩÉàdG ¬eGõàdGh »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG πªY ô«°S ø°ùM

á¶aÉëª∏d áeRÓdG á«∏μ«¡dG ôjƒ£J ≈∏Y ¬ª«eÉ©J ∫ÓN øe ¿ÉæÑd ±ô°üe ¢UôM øj~dG ±ô°T ~cCGh

´É£≤dG »a π°üM …òdG Ω~≤àdG √ÉéJ kGô«Ñc kÉMÉ«JQG kÉ¶MÓe ,¬àjÉªMh »aô°üªdG ´É£≤dG áeÓ°S ≈∏Y

º«eÉ©àdG ≈dG áaÉ°VEG ,á«dh~dG äÉ©jô°ûàdGh áª¶fCÓd áæ°ùëdG äÉ°SQÉªªdÉH ≥∏©àj Ée »a »aô°üªdG

≈∏Y ¬à¶aÉëe á¡éd ´É£≤dG AGOCÉH kÉgƒæe ,kÉeƒªY ∫Éãàe’ÉH ≥∏©àj Ée »a ¿ÉæÑd ±ô°üe øY IQOÉ°üdG

á«aô°üªdG äÉj~ëà∏d kÉ°VQÉY ,äÉØ«∏°ùàdGh ™FGOƒdG »a ádƒÑ≤e ƒªf ä’~©eh á©ØJôe ádƒ«°S ä’~©e

±ô°üe  É¡H ΩÉb »àdG áj~«∏≤àdG ô«Z á«dÉªdG äÉ°S~æ¡dG kÉ«dÉY kGQ~≤e ,ºdÉ©dG ∫ƒM ∫h~dG É¡«fÉ©J »àdG

QGô≤à°S’G I~Mh{ áª¡e ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,…~≤ædGh »dÉªdG QGô≤à°S’G ø«eCÉJ »a âªgÉ°S »àdGh ¿ÉæÑd

ájRGôàM’G ô«HG~àdG PÉîJ’ É¡Yƒbh πÑb á∏ªàëªdG äÉeRC’Gh ôWÉîªdG ±Gô°ûà°SG ~«©°U ≈∏Y z»dÉªdG

ø«H ≥«°ùæJ ≈dG kÉàa’ ,»fÉæÑ∏dG πNG~dG ≈∏Y É¡°SÉμ©f’ kÉ©æe É¡©e πeÉ©àdGh É¡à¡LGƒªd áÑ°SÉæªdG

.á«dÉªdGh á«aô°üªdGh áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG ø«H ΩÉé°ùf’G ¿Éª°V πLCG øe ∫ÉªdG IQGRhh ¿ÉæÑd ±ô°üe



äÉj’ƒdÉa ,Iô«Ñc äÉj~ëJ Ωƒ«dG ÉæªdÉY ¬LGƒj -
»˘WÉ˘«˘à˘M’G ∂æ˘Ñ˘dGh á˘«˘HÉ˘Ñ˘˘°V Iô˘˘à˘˘Ø˘˘H ô˘˘ª˘˘J I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG
áHƒ©°U ~éJ áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’Gh ,ÖbôJ »a »dGQ~ØdG
á«fƒj~e »fÉ©Jh á«ÑæLCG äÓªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a
.äÓ˘μ˘°ûª˘dG ø˘Y iCÉ˘æ˘ª˘H â°ù«˘̆∏˘̆a É˘̆HhQhCG É˘̆eCG ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y
AGOC’G ≈∏Y äôKCG á«Ñ∏°ùdG I~FÉØdG ä’~©e ¿G ,π©ØdÉH
I~˘˘j~˘˘é˘˘dG ∫RÉ˘˘H ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘eh ,É˘˘˘HhQhCG »˘˘˘a »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG

.á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ô««¨Jh ~«≤©J »a º¡°ùJ
,ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y ́ É°VhC’G ø°ùëJ øe ºZôdÉH
»a ~YÉ°üàJ ∫GõJ ’ πLC’G á£°Sƒàe ôWÉîªdG ¿CG ’EG
»a ¢VÉØîf’Gh ,»ªdÉ©dG ƒªædG DƒWÉÑJ QGôªà°SG πX
≈dEG IOƒ©dG ôNCÉJh I~FÉØdG QÉ©°SCGh ºî° àdG ä’~©e

.á«©«Ñ£dG áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG
ºdÉ©dG ∫ƒM ájõcôªdG ∑ƒæÑdG QhO Qƒ£J ,GôNDƒe
É¡H ôªj »àdG äÉ«YG~àdG ≈∏Y Iô£«°ù∏d ádhÉëe »a
ƒ˘ª˘æ˘dG ä’~˘©˘˘e »˘˘a Dƒ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘J ø˘˘e »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G
Ö°ùf IOÉ˘jR ≈˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘̆à˘̆dG á˘̆cô˘̆M ™˘̆LGô˘̆Jh
ºî° àdG Ö°ùf »a ô«ÑμdG ähÉØàdG øY Ó° a ádÉ£ÑdG

 .∫h~dG ø«H
~˘˘©˘˘Hh π˘˘Ñ˘˘b ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘˘°üe ¢Uô˘˘˘M ,¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a
PÉîJG ≈∏Y á≤£æªdGh ºdÉ©dÉH âØ°üY »àdG äÉeRC’G
¿ÉæÑd Ö«æéàd ájRGôàM’Gh áeRÓdG ô«HG~àdG ™«ªL
,QÉW’G Gòg »ah .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏≤J ÖbGƒY
¿ƒfÉb ÖLƒªH ¬d IÉ£©ªdG äÉ«MÓ°üdG øe ÉbÓ£fGh

á«dÉe äÉ°S~æ¡H ¿ÉæÑd ±ô°üe ΩÉb ,∞«∏°ùàdGh ~≤ædG
»dÉªdG QGô˘≤˘à˘°S’G ø˘«˘eCÉ˘J »˘a âª˘gÉ˘°S á˘j~˘«˘∏˘≤˘J ô˘«˘Z
¿CÉH øeDƒf ÉæfC’ G~L áª¡e äÉ°S~æ¡dG √ògh .…~≤ædGh
ä’~©e QGô≤à°SG ¿Éª° d ájQhô°V ájƒ≤dG á«fGõ«ªdG
ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d »˘˘°SÉ˘˘°SG QGô˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G ¿CGh ,I~˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG

»˘̆ ˘LQÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG Ö∏˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘LGô˘̆ ˘J π˘̆ ˘̆X »˘̆ ˘̆a ,…OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G
.§ØædG QÉ©°SG ¢VÉØîfGh á≤£æªdG »a ™°VƒdG ÖÑ°ùH
±~¡J »àdG z»dÉªdG QGô≤à°S’G I~Mh{ ÉfCÉ°ûfG ÉæfCG Éªc
¿ÉæÑd »a »aô°üªdGh »dÉªdG ø«©°VƒdG áÑbGôe ≈dG
á∏ªàëªdG äÉeR’Gh ôWÉîªdG ±Gô°ûà°SGh ,ºdÉ©dGh
áÑ°SÉæªdG á˘jRGô˘à˘M’G ô˘«˘HG~˘à˘dG PÉ˘î˘J’ É˘¡˘Yƒ˘bh π˘Ñ˘b
≈˘∏˘Y É˘¡˘°SÉ˘μ˘©˘f’ kÉ˘©˘æ˘e É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘à˘dGh É˘¡˘à˘¡˘LGƒ˘ª˘̆d
»˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ´É˘̆£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dGh ,kÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG π˘̆ ˘NG~˘̆ ˘dG
±ô˘°üe ø˘̆ª˘̆°V I~˘̆Mƒ˘̆dG √ò˘̆g ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆Jh .kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN
ºgÉ°ùJ É¡fƒμd kG~L kÉjQhô°V kGôeCG …õcôªdG ¿ÉæÑd
á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eR’G ´Gƒ˘˘fCG π˘˘c ~˘˘°UQ »˘˘a
¥Gƒ°S’G »a á∏ªàëªdGh ™≤J ~b »àdG ájOÉ°üàb’Gh

kÉ˘˘ª˘˘à˘˘M ~˘˘YÉ˘˘°ùj ô˘˘e’G Gò˘˘gh ,á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dGh á˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NG~˘˘˘dG

äGAGô˘L’G ™˘«˘ª˘L PÉ˘î˘JG ≈˘∏˘Y …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG

»˘a IOƒ˘Lƒ˘e I~˘Mƒ˘dG √ò˘gh .É˘¡˘à˘¡˘LGƒ˘ª˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG

.ºdÉ©dG ∫ƒM iôÑμdG ájõcôªdG ±QÉ°üªdG øe ~j~©dG

IQGRh ™e ≥°ùæj »fÉæÑ∏dG …õcôªdG ∂æÑdG ¿CG Éªc

äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘«˘˘H ΩÉ˘˘é˘˘°ùfE’G ¿É˘˘ª˘˘°V π˘˘LCG ø˘˘e ∫É˘˘ª˘˘dG

á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdGh ,á¡L øe á«aô°üªdGh áj~≤ædG

áÑ°ùædÉH …ôgƒL ôeCG ƒg …òdGh ,iôNCG á¡L øe

QGô≤à°SE’Gh …OÉ°üàbE’G ƒªædG á«∏ªY ºYOh õ«Øëàd

.…~≤ædGh »dÉªdG

≥«≤ëàd äGõμJôªdG ºgCG øe ¿G ∫ƒ≤dG Éææμªj Gòd

º«∏°S »aô°üe ´É£b ø«eCÉJ ƒg »dÉªdG QGô≤à°S’G

øe á©HÉàeh áHÉbQ πX »a ájƒb ¢ù°SCG ≈∏Y õμJôj

ô©°S ≈∏Y á¶aÉëªdG á«¨H ájõcôªdG ±QÉ°üªdG πÑb

ádƒ«°ùdGh á° ØîæªdG ~FGƒØdGh ~≤ædG áª«bh ±ô°üdG

.ádƒÑ≤e ƒªf Ö°ùfh πªY ¢Uôa ø«eCÉJh¯

¯ ¯ ¯
¿ÉæÑd ±ô°üªd á«dÉªdG äÉ°S~æ¡dG

 …~≤ædGh »dÉªdG QGô≤à°S’G ø«eCÉJ »a âªgÉ°S
¯ ¯ ¯
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 ΩÓYE’G ™e ±QÉ°üªdG á«©ªL AÉ≤d~j~édG ~¡©dG ájG~H ™e »aô°üªdG ´É£≤dG äÉ©∏£J ∫ƒM …OÉ°üàbE’G

:¬«HôW .Oá∏eÉμàe ájOÉ°üàbG á£N ≥ah πjƒªà∏d ¿hõgÉL

 .O ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ ø∏YCG¬«HôW ±RƒLájQƒ¡ªé∏d ¢ù«FQ ÜÉîàfG ¿G
áeƒμëdG ∞«dCÉJ »a ´Gô°SE’G{ ≈dG ™q∏£àJ á«©ªédG ¿G ≈dG âØdh .ìÉ«JQG ôYÉ°ûe ~qdh

 á°SÉFôH…ôjôëdG ~©°SAÉ°SQEG »a á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG ø«à£∏°ùdG ¥Ó£f’ kG~«¡ªJ
.zá«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàbE’G ¿hDƒ°ûdG áédÉ©e »ah ájƒªæàdGh ájQÉªãà°S’G äÉ°SÉ«°ùdG

 .O ΩÓc AÉLh¬«HôW¿GƒæY âëJ …OÉ°üàbE’G ΩÓYE’G ™e ájQh~dG äGAÉ≤∏dG QÉWEG »a
.z~j~édG ~¡©dG ájG~H ™e »aô°üªdG ´É£≤dG äÉ©∏£Jh á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G{

 .O QÉ°TCGh¬«HôW ájQƒ¡ªédG ¢ù«Fôd ä~cCG ±QÉ°üªdG á«©ªL ¿G ≈dG¿ƒY ∫É°û«e

´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdÉH áeƒμëdG ™° J ¿G º¡ªdG{ :∫Ébh ~j~édG ~¡©dG áÑcGƒªd ÉgOG~©à°SG
.zá∏μ°ûe πμ°ûj ød πjƒªàdGh ,IOƒ°ûæªdG …OÉ°üàbE’G ¢Vƒ¡ædG á£N ¢UÉîdG

»a ÖFGô° dG IOÉjR »¨Ñæj ’{ ¬fG ≈∏Y ¬«HôW .O Oq~°T ø««eÓYE’G ™e √QGƒM »ah
ô«Zh á©LGôàe ƒªf ä’~©e »a øëæa …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG πX »ah áeRC’G √òg

.zπÑb øe ábƒÑ°ùe

 ¬«HôW ±RƒL .O ,ìÉÑ°U ∫ÉæJ .O ,QOÉ°U Ωôμe .O :ø«ª«dG øe

…ôgRG ~©°Sh

ídÉ°U »HG êQƒL ,QÉ°ü≤dG π«Ñf ,πjÉahQ ~«dh ,ôª°S’G ¿hQÉe :QÉ°ù«dG øe

 ~«ª©dGh…ô«°üf »eÉ°S

»æj~jôL ’QÉch êÉëdG ¿Éf~Y Ωƒ©f π«HGõjGh πjƒW i~f ,¥ƒW ≈HQ ,»°ù∏HGôW ¿ÉL ,QGRÉY »∏jG :ø«ª«dG øe

πjÉahQ ÉjQh QÉ°ü≤dG É«fGO :QÉ°ù«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 âæªà°ùØfG »∏gCGá«Hô©dG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG ™e èe~æJ

Ühô`̀`̀ `̀ `̀ `̀Z â`̀ `̀ `̀ `̀ `̀æ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°ùØ˘̆˘̆fG »`̀ `̀ `̀ `̀ `̀∏˘̆˘̆gCG á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀cô˘̆˘̆°T â`̀ `̀ `›~`̀`̀ `fG

 INVESTMENTAHLIá«Hô©dG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG ™e

FCAáëF’ ≈∏Y 1 ºbôdG âëJ á∏é°ùe á°ù°SDƒe »gh

~bh ,¿ÉæÑd ±ô°üe øY IQOÉ°üdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG

.èe~dG á«∏ªY ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe ≥aGh

 ƒ˘g I~˘j~˘é˘dG á˘cô˘°û∏˘d ΩÉ˘©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ¿G ô˘̆cò˘̆j¥QÉW

Ü~MC’G.

 :2015 áæ°ùd ¿ÉæÑdh ÉjQƒ°S ∂æH ìÉHQG

»cô«eG Q’hO ø«jÓe 7^37

¿ÉæÑdh ÉjQƒ°S ∂æÑd I~j~édG ácô°û∏d ájƒæ°ùdG á«fGõ«ªdG øe ø«Ñàj

)BSL(11^05 áª«≤H á«aÉ°U ÉMÉHQG 2015ΩÉ©dG ∫ÓN â≤≤M É¡fG

 .(»cô«eG Q’hO ø«jÓe 7^37) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e

áeÉ©dG ¬JQGOG ≈dƒàjh ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj¬∏dG~ÑY …õeQ

…QƒîdG.
…QƒÿG ¬∏dG~ÑY …õeQ

BSL





»LôfEG ¢ùμ«æ«ah ¢ù∏HGôW áaôZh ∂æÑ°ùfôa ø«H ºgÉØJ Iôqcòe ™«bƒJ

:áeÓ°S .O ºcÉ◊GájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ƒªæd πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∞«∏°ùJ IGOCG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG

:QÉ°ü≤dG ¿Éf~YÉæ©jQÉ°ûeh Éæà«é«JGôà°SG Ö∏°U »a áeG~à°ùªdG ábÉ£dG πjƒªJ

PÉà°SC’G ¬°ù«FôH Óãªe ∂æÑ°ùfôa ™bh
 QÉ°ü≤˘dG ¿É˘f~˘Yá˘aô˘Z ™˘e º˘gÉ˘Ø˘J Iô q̆cò˘e

¢ù∏HGôW »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG
~«˘°ùdG É˘¡˘°ù«˘Fô˘H á˘∏˘ã˘ª˘e »˘dÉ˘ª˘°ûdG ¿É˘æ˘Ñ˘dh

»°SƒHO ≥«aƒJ»LôfEG ¢ùμ«æ«a ácô°Th
 ~˘˘«˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘°ù«˘˘Fô˘˘H á˘˘∏˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘eΩGô˘aG âª˘©˘˘f,

IO~˘é˘à˘ª˘dG á˘bÉ˘£˘dG ~˘«˘dƒ˘à˘d á˘£˘˘ë˘˘e AÉ˘˘°ûfE’
»˘̆eGô˘̆ ˘c ~˘̆ ˘«˘̆ ˘°TQ ¢Vô˘̆ ˘©˘̆ ˘e »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘°ûdG
π˘Ø˘M iô˘Lh .äGhÉ˘¨˘«˘˘e 5 Iƒ˘˘≤˘˘H »˘˘dh~˘˘dG
,¢ù∏˘HGô˘W »˘a á˘˘aô˘˘¨˘˘dG ô˘˘≤˘˘e »˘˘a ™˘˘«˘˘bƒ˘˘à˘˘dG
Qƒ˘à˘c~˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘cÉ˘̆M Qƒ˘̆° ë˘̆H

áeÓ°S ¢VÉjQ ~«°ùdG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ÖFÉf ,øj~dG ±ô°T ~FGQáÄ«g á°ù«FQ ,
 á≤HÉ°ùdG IôjRƒdG á°UÉîdG ájOÉ°üàb’G á≤£æªdGø°ùëdG ÉjQIQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

 »dh~dG »eGôc ~«°TQ ¢Vô©eô£«Ñb ΩÉ°ùMΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,
 z∫G~jEG{ ¿ÉæÑd »a äGQÉªãà°S’G ™«é°ûàd áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d»fÉà«Y π«Ñf~°ûMh ,

ájQÉéàdGh ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG øY ø«∏ãªeh ∫Éª°ûdG »a IôëdG ø¡ªdG AÉÑ≤f øe
 .ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG πgCGh

 ¥ô£J áÑ°SÉæªdÉH ¬àª∏c »ahQÉ°ü≤dGábÉ£dG ∫Éée »a ´hô°ûªdG Gòg á«ªgCG ≈dEG
ΩÉeG ≥jô£dG ~q¡ªj áeG~à°ùªdG ábÉ£dG QOÉ°üe ∫ÓN øe ábÉ£dG ~«dƒJ ¿EG{ :∫Ébh ,á∏j~ÑdG
¿CG kÉ°Uƒ°üN ,~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤ëJh á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£J

 ±É°VCGh .z∫ƒ°üØdG πc »a ∫GƒW kÉeÉjCG á«°ùª°ûdG ábÉ£dÉH ™àªàj ¿ÉæÑdQÉ°ü≤dG¿EG{ :
AG~˘©˘°S É˘æ˘fEGh É˘æ˘̆©˘̆jQÉ˘̆°ûeh É˘̆æ˘̆à˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG Ö∏˘̆°U »˘̆a ƒ˘̆g á˘̆eG~˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J
É¡d ¿ƒμ«°S I~j~édG á£ëªdG ¿CÉH á≤K Éæ∏ch á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG √òg »a ∫ƒN~dÉH

á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆J ≈˘̆dG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆ª˘̆˘g’G ≠˘̆˘dÉ˘̆˘Ñ˘̆˘dG Qh~˘̆˘dG
∫É˘ª˘°ûdG »˘a á˘bÉ˘£˘∏˘d I~˘jGõ˘à˘ª˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘̆M’G
kGRÉμJQG OƒbƒdG ≈∏Y OÉªàY’G ¢ ØN »ah
äÉ˘̆˘̆KÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆fG ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆° Ø˘̆˘̆î˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆˘dG

.z¿ƒHôμdG
 ºcÉë∏d áª∏c âfÉc ºKáeÓ°S ¢VÉjQ

∂∏àªj …õcôªdG ∂æÑdG ¿CG{ ≈dEG É¡«a QÉ°TCG
∑É˘˘˘æ˘˘˘˘g á˘˘˘˘«˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘f ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°VGh kÉ˘̆ ˘̆aG~˘̆ ˘̆gCG
äÉÑK ≈∏˘Y õ˘μ˘Jô˘J »˘à˘dG á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG
¬dòÑj …òdG πª©dGh .Iô«∏dG ±ô°U ô©°S
á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ¿ƒμJ »c …õcôªdG ∂æÑdG
Oƒ°ü≤ªdGh ,á«ªæà∏d Iô«∏dG √òg πª©à°ùJh πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a á«°SÉ°SG ∞«∏°ùJ IGOCG
Qqƒ£f ¿CÉH á«fÉμeE’G äôaGƒJ GPEGh á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH I~j~L ¢Vhôb ø«eCÉJ ôe’G Gò¡H

.z¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàbG á«ªæàd kÉHÉH íàØf ¿CGh ,Iô«∏dÉH ∞«∏°ùàdG
 ∞˘bƒ˘˘J ,√Qh~˘˘HΩGôaG âª©˘f»àdG á«dÉ˘ª˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dG äGRÉ˘é˘fE’G á˘«˘ª˘gCG ~˘æ˘Y

â©bh …òdG IO~éàªdG ábÉ£dG ´hô°ûe ≈dEG ¥ô£Jh .¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM É¡≤≤ëj
´hô°ûªdG{ ¬fCG kG~cDƒe ,∂æÑ°ùfôah IòØæªdG ácô°ûdG ™e ¬à«bÉØJG ¢ù∏HGôW áaôZ
≈∏Y á«FÉHô¡c ábÉW ~«dƒJ á£ëe AÉ°ûfEG ≈dG »° Øj …òdG ¿ÉæÑd »a ¬Yƒf øe ∫h’G

 .zäGhÉ¨«e 5 Iƒ≤H á«°ùª°ûdG ábÉ£dG
 Ωqôc ™«bƒàdG πØM ΩÉàN »ah»°SƒHO ≥«aƒJºcÉëdG øe ÓcáeÓ°S ¢VÉjQ

 ~«°ùdGhQÉ°ü≤dG ¿Éf~Y∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ºdÉY »a ø«Jõ«ªàe ø«à«°üî°T{ Éª¡àØ°üH
d Ωq~˘≤˘a ,zkÉ˘«˘dhOh kÉ˘«˘Hô˘Y ,kÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dáeÓ°ù»˘dÉ˘ª˘°ûdG OÉ˘°üà˘b’G ìÉ˘à˘Ø˘e{ kÉ˘«˘Ñ˘gP kÉ˘MÉ˘à˘̆Ø˘̆e

 íæe Éª«a záeG~à°ùªdG á«ªæàdGhQÉ°ü≤dG .¬JGRÉéfE’ áÑqgòªdG ±ô°ûdG á«dG~«e

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH á∏ªëH øjõFÉØdG ¬æFÉHR øe ø«æKG ÅaÉμjSummer Getaway

 :¢SQÉa êQƒL¿ÉæÑd »a á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG ¥ƒ°S »a …OÉjQ Éæ©bƒe

á˘∏˘ª˘M »˘a Gƒ˘cQÉ˘°T ø˘jò˘dG ø˘«˘Xƒ˘¶˘ë˘ª˘dG ¬˘˘æ˘˘FÉ˘˘HR ø˘˘e ø˘˘«˘˘æ˘˘KG ICÉ˘˘aÉ˘˘μ˘˘e ø˘˘Y ¢Sƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H ø˘˘∏˘˘YCG
t Summer Getawaytouris #notaQ’hO ±’BG 5 áª«≤H ôØ°ù∏d äÉªj~≤J Éª¡ëæe ôÑY Gõ«a øe

.»cô«eCG
 ¿G~«°ùdG Éªg ¿GõFÉØdGh™é©L ∞°Sƒjh¿G~©c ΩÉ°ùH»a º«bCG πØM ∫ÓN Éª¡«JõFÉL Éª∏°ùJ ~bh ,

.Gõ«a ácô°T øY ø«∏ãªeh ±ô°üªdG AGQ~e øe O~Y Qƒ° ëH »°ù«FôdG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ô≤e
»a »aô°üªdG ø«eCÉàdGh äÉHÉ°ùëdGh á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG äÉéàæe ôj~e ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dh

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée¢SQÉa êQƒL¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH É¡eÉbCG »àdG á«é«JGôà°SE’G ácGô°ûdG âJCG ~≤d{ :
á«Ø«°üdG á∏£©dG á∏ªM πqμ°ûJh ,ÉææFÉHõd Iô«ãc ~FGƒØH Gõ«a ™ettouris #nota √qƒfh Éªc .zÉææ«H Ée »a ôªãªdG ¿hÉ©àdG ≈∏Y ôNBG k’Éãe¢SQÉakÉ©bƒe πàëj ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH{ q¿CÉH

IõFÉéH √Rƒa ôÑY ¿ÉæÑd »a á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG ¥ƒ°S »a kÉjOÉjQá¶Øëªd Gõ«aäÉbÉ£ÑdG»a kGƒªf ´ô°SC’G.zø«à«dÉààe ø«àæ°S »a ¥ô°ûªdG
 ~«°ùdG ∫Éb ,¬à¡L øe…QƒÑ°üdG …õeQ¿ÉæÑd »a Gõ«a äÉbÉ£H »∏eÉM ICÉaÉμe ¿Éc á∏ªëdG √òg øe ±~¡dG q¿EG{ :¥Gô©dGh ¿ÉæÑd »a Gõ«a ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,

.zêQÉîdG »a ºg~LGƒJ ∫ÓN áj~≤ædG äÓeÉ©ªdG ≈∏Y á«fhôàμdE’G ™a~dG πFÉ°Sh º¡∏«° Øàd

OMT≥∏£JÖfÉLC’G AGôLC’Gh ∫Éª©dGh á«dõæªdG áe~îdG »a äÓeÉ©∏d πª©dG IRÉLEG ~j~éJ áe~N

 z»J ΩG hG{ ácô°Th á«fÉæÑ∏dG πª©dG IQGRh â©qbhOMT(I) πeÉY ΩG~≤à°S’ á≤Ñ°ùªdG á≤aGƒªdG Ö∏Wh ÖfÉLCÓd πª©dG äGRÉLEG äÓeÉ©e RÉéfEG ø«æWGƒªdG ∫ qƒîj ¥ÉØJG ~≤Y
 õcGôe ôÑY á«dõæªdG áe~îdG »aOMT ácô°T ∂dòH ∞«° àd á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G áaÉc ≈∏Y Iô°ûàæªdGOMTπq¡°ùJ »àdG áYƒæàªdG É¡à¶Øëe ≈dG ±É° J I~j~L á«dÉe äÉe~N

,kG~æà°ùe 15 ≈dGƒM Ö∏£àJ É¡fCG kÉ°Uƒ°üN ,äGRÉLE’G ~j~éJ áææμe á«Ø«c ≈∏Y IQGRƒdG ™e πª©dG ácô°ûdG äCG~H ~bh .»æWƒdG OÉ°üàbE’G á∏éY ∑qôëJh »fÉæÑ∏dG øWGƒªdG ΩÉ¡e
 äGRÉLE’G »ÑdÉW ΩÉeCG QƒeC’G π«¡°ùJh IQGRƒ∏d ∞«°TQCG AÉæHh ájQhô° dG ô«Z äG~«≤©àdG πc AÉ̈ dEG ≈dG áææμªdG øe áaOÉg.iƒ°ü≤dG áYô°ùdÉH ÉgÉjEG º¡ª«∏°ùJh

ájQÉcòJ IQƒ°U

øjõFÉØdG ™e …QƒÑ°üdG …õeQh ¢SQÉa êQƒLh ’Ó°T ÉfÉeƒL
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á«dÉªdG ºFGôédG áëaÉμªd ∫Éãàe’G áYƒªée ¥ÓWEGÉ«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

 :ìƒàa ΩÉ°ShäÉj~ëàdG ™e kÉ«HÉéjGh kÉj~L á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG πeÉ©J

 á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘˘J’ ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eC’G ¢SCGô˘˘Jìƒàa ΩÉ˘°Sh∫hC’G ´É˘ª˘à˘L’G
∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«dÉªdG ºFGôédG áëaÉμªd ∫Éãàe’G áYƒªéªd

.øjôëÑdG »a É«≤jôaG
 ∫Ébhìƒàaá≤£æe »a á«dÉªdG ºFGôédG áëaÉμªd ∫Éãàe’G áYƒªée ¿G{ ¬d áª∏c »a

¿ƒμ«d ±ÉqØ°Th ∫Éq©a QGƒM ≥∏N ≈∏Y πª©à°S É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG
á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG √ò˘g »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d »˘YÉ˘ª˘é˘dG π˘ª˘©˘dG á˘«˘Ø˘«˘c ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆«˘̆dO á˘̆HÉ˘̆ã˘̆ª˘̆H
§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe É¡¡LGƒJ »àdG I~jôØdG äÉj~ëàdG ™e kÉ«HÉéjGh kÉj~L πeÉ©à∏dh

.zÉ«≤jôaG ∫Éª°Th
§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd »dÉªdG πª©dG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ø«eC’G ∫Éb ¬à¡L øe

 É«≤jôaG ∫Éª°Th¢û«∏≤dG ∫OÉY»a{ :»æa QÉ°ûà°ùªc ´ÉªàL’G »a ∑QÉ°T …òdGh ,
äÉ°ù°SDƒªdG ≥JÉY ≈∏Y ™≤j ¬fEÉa ,»ªdÉY ~j~¡J ≈dG á«dÉªdG áªjôédG âd qƒëJ ø«M
.z~j~¡àdG Gò¡d á«dÉ©ØH …q~°üà∏d É¡j~d ∫Éãàe’G èeGôH ôjƒ£àd Iô«Ñc á«dhDƒ°ùe á«dÉªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 ÜÉÑ°ûdG IÉ«M ÖfGƒL áaÉc ÖcGƒj

z~e ∂æH{èeÉfôH ≥∏£jPROGRAMYOUTHôμàÑªdG

~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H ≥˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆WG
BANKMED™˘e É˘˘«˘˘°TÉ˘˘ª˘˘J

≈˘dG á˘aOÉ˘¡˘dG ¬˘à˘«˘é˘«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG
áÑcGƒeh ÜÉÑ°ûdG π«L ºYO
IQƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘M
è˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘fô˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆dGh

PROGRAMYOUTH

á˘≤˘jô˘̆£˘̆H º˘̆ª˘̆°üª˘̆dGh ~˘̆FGô˘̆dG
äÉ˘e~˘î˘H IRõ˘©˘eh Iô˘μ˘à˘Ñ˘̆e

.I~jôa äGõ«eh
º¡JÉ«M §ªf ∫ƒM QƒëªàJ á«∏ªYh áæeBG á«aô°üe äÉe~N º¡ëæe ≈dG ±~¡jh ÉeÉY 25h 18 ø«H ºgQÉªYG ìhGôJ øjòdG ÜÉÑ°ûdG èeÉfôÑdG Gòg ±~¡à°ùj
¬«dG ∫ƒ°UƒdG øμªj ÉjQÉL ÉHÉ°ùM øª° àjh .¬«aôàdGh ≈≤«°SƒªdG ≈dG QÉNO’G øe ÜÉÑ°ûdG IÉ«M »a ÖfGƒédG áaÉc èeÉfôÑdG ÖcGƒjh .IQƒ£àªdGh á«μ«eÉæj~dG

 …QƒØdG ™a~dG ábÉ£H º¡dÉª©à°SG Qƒa ø«Ñ°ùàæªdG èeÉfôÑdG íæªj Éªc âbh …Gh ¿Éμe …G »a áæeBG á≤jô£H CARDYOUTH DEBITá«aÉ°VG áYƒªée øe IOÉØà°S’G
≈dG áaÉ°VG ,QÉéàdG øe á©°SGh áYƒªée i~d á«ª«≤dG äÉeƒ°üîdGh á«fÉéªdG π≤ædG äÉe~Nh ΩG~îà°SG πc ~æY á«FÉ≤∏àdG áj~≤ædG äBÉaÉμªdÉc I~jôØdG ÉjGõªdG øe

.Éªæ«°ùdG äÉbÉ£H ≈∏Y ájQƒØdG á«ª«≤dG äÉeƒ°üîdG
 èeÉfôH ¢ùμ©jPROGRAMYOUTHBANKMED≈∏Y AÓª©dG áaÉc äÉÑ∏£àe »Ñ∏J »àdG I~jôØdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºj~≤J ≈dG ôªà°ùªdG ∂æÑdG »©°S

 áÑZQ É° jG RôÑj Éªc ,ºgQÉªYGh º¡JÉÄa ±ÓàNGBANKMED.πãe’G »aô°üªdG º¡μjô°T »dÉàdÉH íÑ°ü«d ÜÉÑ°ûdG π«L ºYO »a

è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æHábÉ£H ≥∏£j ∫.Ω.¢T Infinite CardVISA

 ábÉ£H è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH ≥∏WCG Infinite CardVISAäÓjÉªdG èeÉfôH øe ~«Øà°ùj å«M ,áeÉîØdG øe ºdÉY ≈dG ∫ƒN~dG ∂æÑdG øFÉHRh AÓªY øe É¡«∏eÉM ∫qƒîJ »àdGh
»a QÉ¶àfG ádÉ°U 500 øe ôãcCG ≈dEG ÉkfÉée ∫ƒN~dG ≈dG áaÉ°V’ÉH ábÉ£ÑdG ≈∏Y ¬aô°U qºàj Q’hO πc πHÉ≤e ∞°üfh πjÉe ≈∏Y π°üë«a ,è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æÑd äBÉaÉμªdGh

≈dEG ôØ°ùdG ≈∏Y ¢VhôY øe IOÉØà°SE’Gh ,≥Ñ°ùe π«é°ùJ ≈dEG áLÉëdG ¿hO øe ºdÉ©dG ∫ƒM áæj~e 300 øe ôãcCG »a äGQÉ£ªdG
ÖMÉ°U ∫ƒîj …òdG äBÉaÉμªdG èeÉfôH ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .á«ªdÉ©dG ¿Gô«£dG äÉcô°T º¶©e ≈∏Y á«MÉ«°S á¡Lh 55 øe ôãcCG

  øe IOÉØà°SE’Gh á©ªéªdG •É≤ædG ∫G~Ñà°SEG ábÉ£ÑdG Cash Back≈dEG áaÉ°VE’ÉH .á≤«°ûdG ¢Vhô©dG øe Égô«Zh ÉjG~g AGô°T hCG
ôØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉJh »ë°üdG ø«eCÉàdÉc ájÉYôdG äÉe~Nh á° Øîe ¢VhôY ≈∏Y π°üëj ¿CG É¡ÑMÉ°U ábÉ£ÑdG √òg ∫qƒîJ ,∂dP
á«ªdÉ©dG Gõ«a äÉe~Nh I~jôa ¥ƒ°ùJ áHôéJh IôNÉa ¥OÉæa ≈dEG õ«ªe ∫ƒNO øe ~«Øà°ùj Éªc .ábô°ùdGh ∫É«àM’G ~°V ø«eCÉJh

7 IôaƒàªdG AÓª©dG I~YÉ°ùªd.áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ´ƒÑ°S’G »a ΩÉjG
 ΩÉ©dG ôj~ªdG ,∫.Ω.¢T è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ≥q∏Yh»fÉà«Y ôeÉ°SábÉ£ÑdG ¥ÓWEG ≈∏Y

ºj~≤àd ÉfOƒ¡L ≈°übCG ∫òH »a ôªà°ùæ°S ,AÉ«ahC’G ÉæFÓªY ≈dEG Éæj~d Ée π° aCG ºj~≤J ±~¡H{ :kÓFÉb I~j~édG
.zπ° aC’G

ìƒàa ΩÉ°Shh ¢û«∏≤dG ∫OÉY :Úª«dG øe
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 ∫ÉªYC’G ábÉ£H ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa ≥∏WCGTURE SIGNABUSINESS CARD FNB VISAzGõ«a{ ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH
´É£b »a kÉ°Uƒ°üNh Iô«¨àªdG á«dÉªdG º¡JÉLÉ«àMGh AÓª©dG áÑcGƒe ≈∏Y áªFÉ≤dG á«≤jƒ°ùàdG ¬à«é«JGôà°SG ™e kÉ«°TÉªJ ∂dPh

.É¡«dG ¿ƒëª£j »àdG äÉjƒà°ùªdG ≈dG º¡JÉ©∏£Jh º¡dÉªYCG ôjƒ£J »a º¡©e ádÉ©ØdG áªgÉ°ùªdGh á«fhôàμdE’G áaô«°üdG
ä’É°U ≈dG Oh~ëªdG ô«Zh »fÉéªdG ∫ƒN~dG ,ÖFGô° dG »a ô«aƒàdG πª°ûJ »àdG á°UÉîdG ÉjGõªdG øe á∏eÉμàe áYƒªéªH ábÉ£ÑdG ôNõJh
.äÉjôà°ûªdG ájÉªMh ºYÉ£ªdG ≈bQCG øY QÉ°ùØà°S’G ≈dG ôØ°ùdG ôcGòJ õéM øe »°üî°ûdG ~YÉ°ùªdG áe~N ,ôØ°ùdG ∫ÓN ø«eCÉàdG ,äGQÉ£ªdG
,±ô°üª∏d É«∏©dG IQGOE’G Éªc ΩÉ©dG ôj~ªdG - IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH kÉ«aÉë°U kGôªJDƒe ∂æÑdG º¶f ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh

 ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa »a á«fhôàμdE’G äÉéàæªdG ôj~e ¢VôY å«M¥RQ ~«dh∫ÉªYC’G ´É£≤d á¡LƒªdG á«fÉªàFE’G ábÉ£ÑdG äGõ«e
.äÉcô°ûdG äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj ÉªH É¡ª«ª°üJ äÉ«°Uƒ°üN kÉæ«Ñe ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉë°UCGh

±É°VCGh¥RQ~MCG πμ°ûJh ,∂æÑdG ÉgQ~°üj »àdG ¿ÉªàFE’Gh AÉaƒdG äÉbÉ£H øe Iõ«ªe á∏«μ°ûJ ≈dG º° æJ I~j~édG ábÉ£ÑdG ¿G{
ç~MG ´ÉÑJG  ∫ÓN øe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ¬àfÉμe ï«°SôJ øe ∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa øqμªJ »àdG Iõ«ªªdG á«aô°üªdG äÉéàæªdG

.záãj~ëdG áaô«°üdG ´É£b »a øFÉHõdG äÉLÉM á«Ñ∏àd á«°ùaÉæJh IôμàÑe äÉéàæe ºj~≤Jh äÉ«æ≤àdG
~«°ùdG ~cCG ,¬à¡L øeh…QƒÑ°üdG …õeQøe ¬fƒc kÉYÉÑJ Ω~≤àj Égôjƒ£Jh äÉcô°û∏d á°ü°üîªdG ™a~dG ∫ƒ∏M º«ª°üJ ¿G{ :¥Gô©dGh ¿ÉæÑd »a Gõ«a ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

.z∫ÉªYC’G á°SQÉªe õ«ØëJh …OÉ°üàbE’G ´É£≤dG ôjƒ£J »a áª¡ªdG πeGƒ©dG
 ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe áª∏μH  ôªJDƒªdG íààaG ~b ¿Éch ôªædG »eGQèFÉàf ∫~©e É«£îàe 2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ±ô°üªdG É¡≤≤M »àdG IRÉàªªdG èFÉàædG øY É¡«a ç~ëJ

.á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

áª∏c »≤∏j ôªædG »eGQ

zGõ«a{h z∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa{∫ÉªYC’G ´É£≤d Iõ«ªªdG ábÉ£ÑdG ¿É≤∏£j

:ôªædG »eGQá«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ∫q~©e â£îJh IRÉàªe ÉæéFÉàf

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 40

…QÉμe ƒjQÉeh …QƒÑ°U …õeQ ,¥RQ ~«dh ,√OÉë°T ¿ÉL ,¿É©ª°S Ö«éf ,RÉH ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øe ¬∏dG~ÑY »∏Yh ôªædG »eGQ ,º«°SÉH QGõ«°S ,¿É©ª°S Ö«éf ,ƒæ°S ~ªëe :ø«ª«dG øe

…QƒÑ°U …õeQh ¥RQ ~«dh :ø«ª«dG øe Qƒ° ëdG

á©Ñb É«fGQh ÜƒjCG ø«dG ,ô°üf ÉjÉe ,èæc i~f :ø«ª«dG øe Qƒ°üæe øjQGOh ¬∏dGô°üf ∫OÉY ÉÑ«∏°U ~©°SCGh É«eQ »HCG ∫É°û«e :ø«ª«dG øe



FNB REWARDS PROGRAM
Using your FNB credit card has never been more rewarding!
Spend with your credit card, earn points and redeem them for cash or valuable 
prizes and travel packages at fnb-rewards.com or through the FNB Mobile App.
Points can be earned and redeemed in Lebanon or abroad.



SGBL:2016 ∫ÉªY’G ™jô°ùJ ôªJDƒe »a ÉcQÉ°ûe

á«∏jƒªàdG É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh áÄ°TÉædG äÉcô°ûdÉH ΩGõàdG

¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ∫Gô˘̆æ˘̆L ¬˘̆à˘̆«˘̆°Sƒ˘̆°S ∂æ˘̆H ∑QÉ˘̆°T
SGBL¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆e äÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘H

∫ÉªY’G ™jô°ùàdTE 2016ACCELERABDL

á˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°ùdG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Rô˘̆ ˘̆H’G …ƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°ùdG ç~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG
Iô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ¬˘˘à˘˘°üæ˘˘ª˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘Jh ,á˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG §˘q∏˘°ùJ »˘à˘dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆dGh
»àdG ¬«LƒàdGh IQƒ°ûªdGh πjƒªàdG äÉe~N
ÖfÉL ≈dG ¬eGõàdG ≈∏Yh ±ô°üªdG É¡e~≤j
√~˘˘Yh ≈˘˘∏˘˘˘Yh á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG á˘˘˘HÉ˘˘˘°ûdG ÖgGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

 ≥˘˘˘jô˘˘˘a ¿É˘˘˘c ~˘˘˘bh .É˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°S Ω~˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘HSGBL

»àdG áØ∏àîªdG πjƒªàdG ¥ôW ìô°ûd Gô°VÉM
º˘«˘ª˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dGh ±ô˘̆°üª˘̆dG É˘̆¡˘̆e~˘̆≤˘̆j

.ácQÉ°ûªdG áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdGh 331
∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ,IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YG áÑ°SÉæª∏dh…hÉæë°U ¿ƒ£fG

º˘˘¡˘˘JQ~˘˘b Gƒ˘˘à˘˘Ñ˘˘KG ø˘˘jò˘˘dG á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UG ø˘˘Wƒ˘˘e ƒ˘˘g ¿É˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ¿G{
´É˘£˘≤˘dG »˘a π˘YÉ˘a ±ô˘°üª˘c ,É˘æ˘d »˘¡˘˘j~˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ¿É˘˘c ∂dò˘˘d ,IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘∏˘˘d º˘˘gOG~˘˘©˘˘à˘˘°SGh
AGôØ°S GƒëÑ°ü«d ÖgGƒªdG √ò¡d áeRÓdG OQGƒªdG ô«aƒJh ÉæªYO ºj~≤J ,¢UÉîdG
≈∏Y ∫~j 2016 ∫ÉªY’G ™jô°ùàd ¿ÉæÑd ±ô°üe ôªJDƒe »a ÉæàcQÉ°ûe ¿G ,¿ÉæÑd
»«ëf øëfh ,πªY ¢Uôa ≥∏îj …òdG ~YGƒdG ´É£≤dG Gòg ,áaô©ªdG OÉ°üàb’ ÉæªYO
≈dG ±OÉ¡dG 331 §«°SƒdG º«ª©àdG ¢UÉN πμ°ûHh IòîàªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe äGQOÉÑe

.z…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ~ªà©J »àdG ∫ÉªY’G ôjƒ£J ºYO

…hÉæë°U ¿ƒ£fG

SGBL

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 »aô°üªdG OÉªàY’G ábÉ£H ≥∏£jCOMBO CARD≈dh’G Iôª∏d

»Hô©dG ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a

 :≥jQR …~jôaAÓª©dG áe~N ≈∏Y õ«côàdGh ΩÉªàg’G »°SÉ°S’G QƒëªdG

 »aô°üªdG OÉªàY’G ∂æH ≥∏WGCREDITBANKOQÉcôà°SÉe{ ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH
 ábÉ£H zá«ªdÉ©dGCOMBO CARD ΩÉ©dG ôj~ªdG Qƒ° ëH õfõ«°SQƒa ¥~æa »a…~jôa

≥jQR.Qƒ° ëdG øe ~°ûM ≈dG á«eÓYG äÉ«dÉ©ah õfƒL ΩOBG OQÉcôà°SÉe πãªeh
hCOMBO CARDábÉ£˘H ™˘ª˘é˘J »˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a I~˘j~˘L á˘bÉ˘£˘H

 ¿ÉªàFGCREDIT ábÉ£HhDEBITÉ¡f’ É¡Yƒf øe I~jôa »gh ,I~MGh ábÉ£H »a
»a áMGôdGh áfhôªdGh ájôëdGh ø«HÉ°ùëdG øe ∫Éª©à°S’G QÉ«N π«ª©dG íæªJ

.¿ÉeC’ÉH õ«ªàJh ~qMƒe …ô°S ºbôH IOhõe »g Éªc ,™a~dG
 ábÉ£H πª©à°ùJhCOMBO CARDπμH »dB’G ±Gô°üdGh ™«ÑdG •É≤f ∞∏àîªH

OÉªàY’G É¡e~≤j äGõ«ªªdG øe áYƒªée øe ábÉ£ÑdG πeÉM ~«Øà°ùjh ,ádƒ¡°S
 »aô°üªdGCREDITBANK á«fÉée ÜÉ°ùàfG ábÉ£H :PASSPRIORITY¬dqƒîJ

π°üëj Éªc ,ºdÉ©dG ∫ƒM á«dhO äGQÉ£ªH ±ô°T ádÉ°U 950 øe ôãcG ≈dG ∫ƒN~dG
âfô˘à˘f’G ô˘Ñ˘Y á˘«˘aô˘°üe á˘e~˘Nh ,≈˘dh’G á˘æ˘°ù∏˘d á˘«˘fÉ˘é˘e á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VG á˘˘bÉ˘˘£˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y
á£≤f 50 ≈dG áaÉ°V’ÉH ,áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ¬JÉHÉ°ùM ≈∏Y ´ÓWÓd πjÉHƒªdGh

 øe äBÉaÉμªdG èeÉfôÑd ÜÉ°ùàf’G ™e áj~gCREDITBANK.
d âfÉch≥jQõ IôHÉãe øY É¡dÓN øe ÜôYCG áª∏cCREDITBANK¥ÓWG »a

G~cDƒe ,±ô°üªdG AÓªY äÉ©∏£J iƒà°ùe ≈dG ≈bôJ Iô°UÉ©e á«aô°üe äÉéàæe
≈dG Gô«°ûe ,AÓª©dG áe~N ≈∏Y õ«côàdGh ΩÉªàg’G ƒg ÉªFGO »°SÉ°S’G QƒëªdG ¿G
º¡æ«μªàd ¬FÓªY ™e …QÉ°ûà°S’Gh »é«JGôà°S’G Qh~dG õjõ©àd ±ô°üªdG Oƒ¡L

.á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG ∞∏àîe øe IOÉØà°S’G øe
 »Hô©dG ¥ô°ûªdG á≤£æe »a OQÉcôà°SÉe ôj~e ∫ÉbhπàdG π°SÉHábÉ£H ™àªàJ{ :

≈dG Gô«°ûe .zΩG~îà°S’G ádƒ¡°Sh áfhôªdG ÉgRôHG ÉjGõªdG øe ~j~©dÉH zƒÑeƒc{
øe πc OƒLh »a πãªàJ »àdGh ábÉ£ÑdG »a I~ªà©ªdG IQƒ£àªdG øe’G á«æ≤J á«ªgG

.»°üî°ûdG ∞jô©àdG ºbQh á«còdG áëjô°ûdG

√OƒY ∂æH øe äGQOÉÑeπ° aG áÄ«H ≥«≤ëJ ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ™«é°ûàd

QÉWG  »ah ¢ùjQOG ÜÉÑH √ô≤e »a É¡eÉbG πªY á°TQh ∫ÓN √OƒY ∂æH ≥∏WG
á«dhDƒ°ùªdÉH á≤∏©˘à˘ª˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S zá˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘jÉ˘ª˘M{ á˘ª˘«˘≤˘H ΩGõ˘à˘d’G

.¢SQG~ªdG ±~¡à°ùJ »àdG á«YÉªàL’G
ô``````````````````¨°üªdG »`````````fhô`````````àμd’G ™`````````bƒ`````````ªdG ¥Ó`````````WG ç~`````````ëdG ~``````````¡°Th

MICROSITEp.comwww.mycf -My Carbon Footprintá«fÉãdG áæ°ù∏d -
.»FÉªf’G I~ëàªdG ºe’G èeÉfôHh áÄ«ÑdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ,»dGƒàdG ≈∏Y
º¡JƒYO âªJ øjòdG á«ª°SôdGh á°UÉîdG ¢SQG~ªdG øe ¿ƒ∏ãªe á°TQƒdG ô° Mh

.á≤HÉ°ùªdG »a ø«cQÉ°ûªdG O’h’G ºY~d áeRÓdG áaô©ªdG ÜÉ°ùàcG ≈dG
ºe’G èeÉfôÑd ™HÉàdG ñÉæªdG ôq«¨J Öàμe »a Iôj~ªdG áaô°ûªdG äõ¡àfGh

 áÄ«ÑdG IQGRh »a »FÉªf’G I~ëàªdG√OƒL ƒHG »YÉ≤dG É«d∞jô©à∏d áÑ°SÉæªdG
.¬©jRƒJh ñÉæªdG ô«¨J ≈∏Y ø«ª∏©ªdG π«dO øY

 √OƒY ∂æH i~d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG º°ùb ≈∏Y áaô°ûªdG ÉeCG≠«ª°SÉg

…QƒN,á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘fƒ˘Hô˘μ˘dG É˘æ˘à˘ª˘°üH ø˘e ~˘ë˘∏˘d ±qô˘°üà˘dG á˘«˘ª˘̆gG ä~˘̆cCÉ˘̆a
 ™bƒe õØëj ∞«c á∏°üØeTPRINT CARBON FOOMYOÉªàYG ≈∏Y O’h’G
.ádhDƒ°ùe á«Ä«H äÉ°SQÉªe
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h  ≥jQR …~jôa  :QÉ°ù«dG øeADAM JONES

,ÜôM ∫ƒH ,…QƒN »∏jG ,~dÉN ¿Ghôe ,~©°S …OÉæg ,¢SÉëf ∫É°û«e :ø«ª«dG øe

»LQRÉH ÉjQÉeh ¿G~jR á∏«f



 `dG ≥˘jOÉ˘˘æ˘˘°UTMAÉ˘¡˘Zô˘aG I~˘j~˘Y á˘«˘HhQhG ∫hOh ~˘æ˘∏˘jÉ˘Jh ¿Gƒ˘jÉ˘˘J »˘˘a

øe Égƒ∏¨°Th ±QÉ°üªdG Iõ¡LG GƒªëàbG ¿G ~©H É¡JÉjƒàëe øe áæ°UGô≤dG

.I~«©H ∫hO

á«fhôàμd’G áª¶f’G á˘jÉ˘ª˘ë˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¿G ∫ƒ˘≤˘dG í˘«˘ë˘°U

á˘æ˘°UGô˘b ¿G ’EG ,á˘∏˘gò˘e Iô˘«˘Jƒ˘H á˘jÉ˘ª˘ë˘dG äGhOGh Ö«˘dÉ˘˘°SG Qƒ˘˘£˘˘Jh äQƒ˘˘W

¥GôàNG ∫Éée »a ÉYQÉ°ùàeh ÓFÉg Ée~≤J πHÉ≤ªdG »a ºg ¿ƒ∏é°ùj ôJƒ«ÑªμdG

 .ájÉªëdG áª¶fGh äGhOG

π«¨°ûJ ≈dG Gƒ∏°UƒJ º¡fG ƒg ôJƒ«ÑªμdG áæ°UGôb É¡∏é°S »àdG äÉbGôàN’G ôNBGh
 `dG ≥jOÉæ°UTMA~©H øY É«fhôàμdG ∫Gƒe’G É¡æe Öë°ùJ »àdG ≥jOÉæ°üdG …G

ROLTE CONT REMOBYÉe πc z≥°üÑH{ á«LQÉN ∫hO øe É¡fhôeCÉj å«ëH
êQÉîdG øe áæ°UGô≤dG º¡∏°Sôj äÉHÉ°üY ∫ÉLQ É¡ª∏°ùà«d ∫GƒeG øe É¡«a ~Lƒj

 `dG áæ°Uôb º°SG ¬«∏Y ≥∏WG Ée Gògh .É¡H ¿ƒHô¡jhTPOJACKäÉ≤«≤ëàdG ø«ÑJh .
 `dG ≥˘jOÉ˘æ˘°üd á˘©˘æ˘°üª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG É˘̆¡˘̆Jô˘̆LG »˘̆à˘̆dGTMA»˘a Gƒ˘ë˘é˘f á˘æ˘°UGô˘≤˘˘dG ¿G

AÉ£YCG ≈dG É¡bGôàNG ~©H ¿h~ª©j ºgh ±QÉ°üª∏d á«fhôàμd’G áª¶f’G ¥GôàNG
 `dG ≥jOÉæ°üd ôeGhGTMAá©aO êQÉîdG ≈dG É¡«a IOƒLƒªdG ∫Gƒe’G πc ±ò≤H

»≤∏àH áæ°UGô≤dG πÑb øe ¿ƒØ∏μe  äÉHÉ°üY ∫ÉLQ ÉgQÉ¶àfG »a ¿ƒμj å«M I~MGh
»a ∫hO øe ÉbÓ£fG ¿ƒ∏ª©j áæ°UGô≤dG ¿G ø«ÑJh .êQÉîdG ≈dG É¡H QGôØdGh ∫Gƒe’G

 .á«bô°ûdG ÉHhQhG
 QG »°S ¿G »àcô°T ¿G ôcPhNCR±Qh~°ùμ«f ~dƒÑjOhDIBOLD NIXDORF

  `dG äÉæ«cÉªd ÉLÉàfG ôãc’G ÉªghTMA≈∏Y ¿Óª©J ,ºdÉ©dG »a
π˘«˘¨˘°ûJ ø˘e á˘æ˘°UGô˘≤˘dG ø˘«˘μ˘ª˘J ¿hO ∫ƒ˘ë˘J I~˘j~˘L ¥ô˘W ´G~˘à˘˘HG

 `dG äÉæ«cÉeTMAπ«¨°ûàd É≤jôW áæ°UGô≤dG ∞°ûàμj ¿G πÑbh .
 `dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘˘cÉ˘˘˘eTMA≈˘∏˘Y AÓ˘«˘˘à˘˘°S’É˘˘H ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘j Gƒ˘˘fÉ˘˘c ~˘˘©˘˘H ø˘˘Y

.IQhõe á«aô°üe äÉbÉ£H ∫É˘ª˘©˘à˘°SÉ˘H äÉ˘æ˘«˘cÉ˘ª˘dG ∂∏˘J äÉ˘jƒ˘à˘ë˘e
¿Gƒ˘jÉ˘˘J »˘˘a ∫Gƒ˘˘e’G ø˘˘e iô˘˘Ñ˘˘c äÉ˘˘«˘˘ª˘˘c á˘˘æ˘˘°UGô˘˘≤˘˘dG ~˘˘°üM ~˘˘bh

 `dG ≥jOÉæ°U π«¨°ûJ áLƒe ä~àeGh ,kGôNDƒe ~æ∏jÉJhTMAøY
.Iô«N’G ™«HÉ°S’G ∫ÓN I~j~Y á«HhQhG ’hO πª°ûàd ~©H

â°Vô˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG AÉ˘̆ª˘̆°SG á˘̆YGPG ø˘̆Y äÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG ™˘̆æ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘Jh
 `dG ≥jOÉæ°UTMAπÑb øe É¡∏«¨°ûJ iôLh áæ°UGô≤dG Iô£«°ùd É¡«a

É¡à©ª°S ≈∏Y É°UôM ,~©H øY A’Dƒg.

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a ≥∏b
¬≤≤ëj …òdG Ω~≤àdG ∫É«M É¡≤∏b á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG …~ÑJh

ájÉ˘ª˘ë˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y ∂dò˘H ¿ƒ˘Ñ q̆∏˘̈ ˘à˘jh á˘æ˘°UGô˘≤˘dG

»a ™a~J »àdG »g ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ∂dP .á«fhôàμd’G áª¶f’G

AGôL ±QÉ°üªdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôFÉ°ùîdG áª«b ±É£ªdG ájÉ¡f

äÉæ«cÉe π«¨°ûJh á«fhôàμd’G É¡Jõ¡LC’ áæ°UGô≤dG ΩÉ`````ëàbG

 `dGTMA.~©H øY
∫Gƒ˘e’G á˘eÓ˘°S ø˘˘Y ’hDƒ˘˘°ùe ±ô˘˘°üª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘jh

¢Vƒ©j ¿G ¬«∏Yh ±hô¶dG ™«ªL »a ¬j~d áYOƒªdG
»àdG ∫Gƒe’G á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ÜÉë°UG ≈∏Y
Öjôb øY AGƒ°S º¡JÉHÉ°ùM øe É¡°SÓàNG …ôéj

.~©H øY π°UGƒàdG ôÑY hG

 äÉæ«cÉ˘e ..¿É˘æ˘Ñ˘d »˘aTMAâ°Vô©J
kÉ° jCG áæ°Uô≤∏d

»˘a á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G º˘FGô˘é˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘e Öà˘μ˘e √~˘YCG ô˘jô˘≤˘˘J »˘˘ah

¿G ø«Ñàj ,¿ÉæÑd »a â∏°üM »àdG á«fhôàμdE’G ºFGôédG ∫ƒM »∏NG~dG øeC’G iƒb
 `dG äÉæ«cÉeTMAÉªc .kÉ° jCG áæ°Uô≤∏d â°Vô©J á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¢ ©Ñd á©HÉàdG

É˘¡˘Jõ˘¡˘̆LCG π˘̆ª˘̆Y π˘̆«˘̆£˘̆©˘̆J ≈˘̆dG äOCG á˘̆æ˘̆°Uô˘̆b äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆d iô˘̆NCG ±QÉ˘̆°üe â°Vô˘̆©˘̆J
 áj~a ™aO ≈∏Y ÉgQÉÑLG ±~¡H ,á«fhôàμdE’GARERANSOM Wâ°Vô©J Éªc .

 á«JÉeƒ∏©ªdG I~YÉ≤dG ábô°S ≈dG ±~¡J áæ°Uôb äÉ«∏ª©d ±QÉ°üeABASETDA.
 ̀dG ábô°ùd â°Vqô©J ±QÉ°üe ∑Éæg :ôjô≤àdG øe ™WÉ≤e π≤æf »JCÉj Ée »ahTMA

 `dG ø˘e ∫Gƒ˘eC’G Öë˘°Sh ø˘FÉ˘Hõ˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGhTMA≈˘dG äQƒ˘£˘˘J º˘˘K
 `dG ΩOGƒN ≈∏Y äÉªégTMAÉ¡∏NGO IOƒLƒªdG ∫GƒeC’G ÆGôaEÉH ôeCG ≈£©j å«ëH

..É«æ«eQCGh G~ædƒgh É«°ShQ πãe I~j~Y ∫hO »a π°üM Éª∏ãe
√òg øe áéJÉædG ôFÉ°ùîdG ºéM øY á«JÉeƒ∏©ªdG ºFGôédG áëaÉμe Öàμe ø∏©j ’

.±QÉ°üªdG É¡μ∏àªJ IQÉ°ùîdG áª«b ¿CG §≤a ÉªfEG ,äÉ«∏ª©dG
™˘bƒ˘ª˘˘dG ñÉ˘˘°ùæ˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘j Ωƒ˘˘é˘˘¡˘˘d ±QÉ˘˘°üe á˘˘°ùª˘˘N â°Vô˘˘©˘˘J ∂dò˘˘c

 ±ô°üª∏d »fhôàμdE’G(websites cloning of banks and forex)πj~©Jh
»dÉàdÉHh ,»ªgƒdG ™bƒªdG ≈∏Y º¡JÉeƒ∏©e ™«ªL AÓª©dG πN~j å«ëH ¬àéeôH
â¨∏H äÉ«∏ª©dG √òg øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG .ºgQhôe äÉª∏c áæ°UGô≤dG ¿ƒª∏°ùj
¥ÓZEG ºJ ¬fCÉH kÉª∏Y ,äÉ«∏ª©dG √òg OGOõJ ¿G ÖàμªdG ™bƒàjh ,Q’hO ∞dCG 50

.á«ªgƒdG ™bGƒªdG

äÉeƒ∏©ªdG I~YÉb ábô°S
äÉbÉ£H ΩG~îà°SÉH á≤∏©àe á«∏ªY 20 ∑Éæg :ôjô≤àdG »a AÉLh

â∏°Uhh ,±QÉ°üªdG É¡d â°Vô©J âfôàfE’G ≈∏Y AGô°û∏d áæ°Uô≤e

∫ÓN øe É¡à«ÑdÉ¨H âªJ Q’hO »fƒ«∏e ≈dG É¡æY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG

äÉ˘«˘é˘eô˘H ô˘°ûf ƒ˘¡˘a ¢SOÉ˘°ùdG Ωƒ˘é˘¡˘˘dG É˘˘eCG .ô˘˘Ø˘˘°S äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘H AGô˘˘°T

 á˘ã˘«˘Ñ˘NARE)(MALWI~˘FÉ˘©˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG I~˘YÉ˘b á˘bô˘˘°S É˘˘¡˘˘a~˘˘g

ácô°T 100 äÉ°Shô«ØdG √òg âHÉ°UCG ~bh ,±ô°üªdG øFÉHõd

 .É¡d á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ªdG ábô°S ôÑY

áj~a ¢ Ñb ±~¡H áæ°Uôb
 `dG ≈dG áaÉ°VEGARERANSOM WèeÉfôH hCG

ΩOGƒ˘N ô˘«˘Ø˘°ûà˘H ø˘°Uô˘≤˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘j å«˘˘ë˘˘H á˘˘j~˘˘Ø˘˘dG

∂a πHÉ≤e áj~ØH ÖdÉ£jh äÉcô°ûdGh ±QÉ°üªdG

áªjôL 45 ºFGôédG √òg O~Y ≠∏H ~bh .ô«Ø°ûàdG

ø˘eh .Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘˘e á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H ô˘˘FÉ˘˘°ùN É˘˘¡˘˘æ˘˘e è˘˘à˘˘f

á˘ë˘aÉ˘μ˘e ¿G kÉ˘ª˘∏˘Y ,§˘ª˘æ˘dG Gò˘g OGOõ˘j ¿G ™˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG

I~˘˘à˘˘YCG ≈˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘J äÉ˘˘˘°Shô˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘dG ô˘˘˘°ûf Iô˘˘˘gÉ˘˘˘X

.á°UÉN äÉÑjQ~Jh

ø«jÓe 10 ∞∏c ô«NC’G ∫É«àM’G
Q’hO

¥Gô˘à˘NG ô˘Ñ˘Y ∫É˘«˘˘à˘˘M’G ƒ˘˘¡˘˘a ô˘˘«˘˘NC’G Ωƒ˘˘é˘˘¡˘˘dG É˘˘eCG

IOQƒªdG äÉ˘cô˘°û∏˘dh ±QÉ˘°üª˘∏˘d »˘fhô˘à˘μ˘dE’G ~˘jô˘Ñ˘dG

10á˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H ô˘˘FÉ˘˘°ùN ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ~˘˘qÑ˘˘c ~˘˘bh ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dGh

∫Gõj ’ ,ádhòÑªdG Oƒ¡édG ™«ªL ºZQh !Q’hO ø«jÓe

êÉàëj ’ ø°Uô≤ªdG ¿C’ OGOõj áæ°Uô≤dG øe ́ ƒædG Gòg

.√ò«Øæàd kG~L áe~≤àe á«æ≤J äGôÑN ≈dG

 `dG áæ°UôbTPOJACKºdÉ`©dG »a ±QÉ°üŸG O~¡j ~j~L ô£N

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 …ô«J hQ~fG

á«HÉ«ædG áæé∏dG ¢ù«FQ

 ƒ````μ°ùJ ∂````æHTESCO BANKƒμ°ùJ âcQÉeôHƒ°S ¿RÉ````îe á````∏°ù∏°ùd á````«aô°üªdG ´GQò````dG ƒ````gh

TESCO SUPERMARKET »fB’G πeÉ©àdG ∞bh ø∏YG á«fÉ£jôÑdGON-LINE~©H ∂dPh ájQÉédG äÉHÉ°ùëdÉH

á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG áæ°UGô≤dG ï°ùæà°SG PG .áæ°Uô≤∏d ¬æFÉHõd ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG øe ±’BG 9 â°Vô©J ¿G

 »fB’G §îdG ≈∏Y äÉHƒë°S AGôLG øe GƒæqμªJh ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG ∂∏àHON-LINE¬«æL ø«jÓe áKÓK áª«≤H

.»æ«dôà°SG

ájÉªëdG Ö«JôJ IOÉYG QÉ¶àfÉH ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H Gƒ∏ª©à°ùj ¿G ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG ÜÉë°UG ≈dG ∂æÑdG Ö∏Wh

SECURITY á«JÉeƒ˘∏˘©˘ª˘dG I~˘YÉ˘≤˘d BASEATDAá˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘«˘fÉ˘ª˘dô˘Ñ˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG »˘a AÉ˘° YG ~˘≤˘à˘˘fG ~˘˘bh .¬˘˘j~˘˘d

 .á«fhôàμd’G ¬àª¶fG ájÉªëd á«aÉc ô«HG~J √PÉîJG Ω~©d ±ô°üªdG

 á«HÉ«ædG áæé∏dG ¢ù«FQ ÜôYGh…ô«J hQ~fGRIETYANDREWäÉÄ«gh ∑ƒæÑdG ¥ÉØNG øe ¬FÉ«à°SG øY

.á«fhôàμd’G É¡àª¶fG ájÉªM »a É«fÉ£jôH »a ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG

 ÖFÉædG ∫Ébh»∏jÉH hQ~fGAGôL ’GƒeG Ghô°ùN áæ°Uô≤∏d â°Vô©J »àdG á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ÜÉë°UG ¿G

Ω~Y á©ÑJ πªëàJ ±QÉ°üªdG ¿Gh ,á∏eÉc Égh~≤a »àdG ∫Gƒe’G ±ô°üªdG  øe Gh~«©à°ùj ¿G º¡d ≥ëjh ∂dP

á«fÉ£jôH ±QÉ°üe âfÉch .¥GôàNÓd á«fhôàμd’G É¡àª¶fG ¢ jô©J Ω~©H πØμàJ »àdG ájÉªëdG ô«HG~J PÉîJG

.kÉ«fhôàμdG AG~àYG 75 `d â°Vô©J É¡fG á°üàîªdG äÉ£∏°ùdG â¨∏HG ~b iôNG

ø˘e äÉ˘HÉ˘°ü©˘dG âæ˘μ˘ª˘J ÜÉ˘°ùM ∞˘dG 136 ƒ˘μ˘°ùJ ∂æ˘H i~˘d á˘Mƒ˘à˘Ø˘ª˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘é˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘dG O~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘jh

.É¡æe ±’BG á©°ùJ ≈∏Y äÉHƒë°S äôLGh É¡bGôàNG

 ƒμ°ùJ ±ô°üe ¿G ôcP ¥É«°ùdG Gòg »ahTESCO’GƒeG ≥ØæJ ’ É«Ñ°ùf Iô«¨°üdG ±QÉ°üªdG øe √ô«Zh

.Éjƒæ°S äGQ’h~dG ±’BG äÉÄe ≠∏ÑJ ájÉªëdG áØ∏μJ ¿G ∂dP ,¥GôàN’G øe É¡j~d á«JÉeƒ∏©ªdG I~YÉb ájÉªëd á«aÉc

 ¿ÉZQƒe »H …ÉLJP MORGAN

 ¿ÉZQƒe »H …ÉL ∂æH ¿G ΩÓY’G πFÉ°Sh äôcP ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏YhJP MORGANô«Ñc ƒgh »cô«e’G

É¡æjƒμJ IOÉYG ≈dG ô£°VG πeÉμdÉH ¬j~d á«JÉeƒ∏©ªdG I~YÉb áæ°UGô≤dG ºëàbG …òdGh á«cô«e’G ±QÉ°üªdG

±QÉ°üª∏d øμªj ’ áØ∏μàdG √ògh .Q’hO ∞dG 600 ≠∏ÑJ ájƒæ°S áØ∏μàH áæ°Uô≤dG øe ájÉªM áª¶fCÉH OhõJh

.É¡ÑYƒà°ùJ ¿G Iô«¨°üdG

áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY »£¨J ø«eCÉàdG äÉcô°T
 ∑ƒæÑ∏d πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ~≤Y ¿G ôcòf BONDBANKER BLANKET ôjhõàdG äÉ«∏ªY »£¨jFRAUD

∂æÑdG ôÑéj …òdG ≠∏ÑªdG ~©H Ée »a ôjhõà∏dh ΩÉëàbÓd á«fhôàμd’G ¬àª¶fG â°Vô©J …òdG ∂æÑdG ≈∏Y ¢V qƒ©jh

≈∏Y πjƒëJ hG ôjhõàdG π©ØH ∂æÑdG i~d áYOƒªdG ∫Gƒe’G ≈∏Y AÓ«à°S’G iôL ∫ÉM »a ¿ƒHõ∏d ¬JOÉYEG ≈∏Y

 »fB’G §îdGON-LINE.áæ°UGô≤dG ¬ÑμJôj

»∏jÉH hQ~fG ÖFÉædG

 »fÉ£jôÑdG ƒμ°ùJ ∂æHTESCO BANK»fB’G §îdÉH ájQÉédG äÉHÉ°ùëdG π«¨°ûJ ∞bhGLINEON -

¬j~d á«JÉeƒ∏©ªdG I~YÉb ≈∏Y áæ°UGô≤dG ≈dƒà°SG ¿G ~©H

 ¿ÉZQƒe »H …ÉL ∂æHJP MORGANΩÉëàb’G øe »fhôàμd’G ¬eÉ¶f ájÉªëd Éjƒæ°S Q’hO ∞dG 600 ™a~j

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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Écô«eG »a á«HhQhG ±QÉ°üe âÑbÉY á«cô«eG äGAGôLG ≈∏Y GOQ

»HhQh’G OÉëJ’G »a á∏eÉ©dG á«cô«e’G ±QÉ°üªdG ±~¡à°ùj ~j~L »aô°üe ¿ƒfÉb

OÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆J’G ∫hO ø˘̆˘̆«˘̆˘̆H …QÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆Jƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG Iô˘̆˘̆«˘̆˘̆Jh â©˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘JQG

IOƒ˘̆°ùe ø˘̆Y ∞˘̆˘°ûμ˘̆˘dG ~˘̆˘©˘̆˘H I~˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘j’ƒ˘̆˘dGh »˘̆˘HhQh’G

á∏eÉ©dG á«cô«e’G ±QÉ°üªdG ÖdÉ£j z~j~L »aô°üe ¿ƒfÉb{

ájG á¡LGƒªd ádƒ«°ùdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõH OÉëJ’G ∫hO »a

Écô«eG É¡JòîJG äGAGôLG ≈∏Y ô°TÉÑe Oôc ∂dPh ,á«dÉe äÉeRG

≈dG äOG »àdGh á«HhQh’G ±QÉ°üªdG ~°V 2014 ΩÉ©dG »a

.É˘̆cô˘̆«˘̆eG »˘̆a É˘̆¡˘̆jô˘̆é˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆Ø˘̆°üdG á˘̆Ø˘̆∏˘̆c ™˘̆aQ

¿ƒ˘̆˘fÉ˘̆˘≤˘̆˘dG IOƒ˘̆˘°ùe ¿EÉ˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘£˘̆˘jô˘̆˘H ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üe Ö°ùë˘̆˘̆Hh

íÑ°ü«d IRÉL’G »a äÉÑ≤Y ájG ¬LGƒJ ’ ~j~édG »aô°üªdG

.…QÉédG ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ÉfƒfÉb
¿G ≈dG á«fÉ£jôÑdG zõªjÉJ ∫É°ûfÉæjÉa{ áØ«ë°U ô«°ûJh
±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘bÉ˘̆˘©˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°S ,I~˘̆˘j~˘̆˘̆é˘̆˘̆dG Iƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆î˘̆˘̆dG
≈æÑàJ É¡fG ø£æ°TGƒd π°ùchôH ΩÉ¡JG ÜÉ≤YG »a ,á«cô«e’G
á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ~˘̆°V É˘̆¡˘̆aQÉ˘̆°üe á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üe äÉ˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°S

»àdG á«aô°üªdG äGAGôL’G ≈∏Y âéàMG ~b á«HhQh’G á«°VƒØªdG âfÉch .á«ÑæL’G
.á«fƒfÉb ô«Z äGAGôLG É¡JôÑàYGh á«HhQh’G ±QÉ°üªdG ~°V 2014 ΩÉY »a É¡JòØf
áYƒªée ∫ƒM Écô«eGh á«HhQh’G á«°VƒØªdG ø«H ôFG~dG ±ÓîdG §°Sh ∂dP ç~ëjh

 ÖîàæªdG »cô«e’G ¢ù«FôdG ÜÉîàfG πÑb ≈àM ,á«dÉªdG ø«fGƒ≤dG øeÖeGôJ ~dÉfhO.
¿ÉæL{ `c πª©J ¬dhO ¢ ©H ¿CÉH »HhQh’G OÉëJÓd ø£æ°TGh øe äÉeÉ¡JG ∑Éægh

É¡MÉHQG É¡«a »ØîJ å«M ,á«cô«e’G äÉcô°û∏d zá«Ñjô°V
É˘¡˘fCÉ˘H É˘cô˘«˘eG º˘¡˘à˘J É˘ª˘c .á˘«˘cô˘«˘e’G ÖFGô˘° dG á˘ë˘∏˘̆°üe ø˘̆Y
ΩGƒ˘Y’G ∫Ó˘N É˘¡˘̆aQÉ˘̆°üe ~˘̆°V á˘̆«˘̆eÉ˘̆≤˘̆à˘̆fG äGAGô˘̆LG äò˘̆î˘̆JG
øeh ,äGQ’h~dG øe äGQÉ«∏ªdG äGô°ûY É¡àeôZh á«°VÉªdG
ø˘̆e Qô˘̆° à˘̆à˘̆°S »˘̆à˘̆dG iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H
±ô˘̆°üe ,¬˘̆JRÉ˘̆LG ∫É˘̆M »˘̆˘a ~˘̆˘j~˘̆˘é˘̆˘dG »˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG ¿ƒ˘̆˘fÉ˘̆˘≤˘̆˘dG
ô˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘cG ¿É˘̆˘̆ ˘ZQƒ˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘H »˘̆˘̆˘L ±ô˘̆˘̆˘°üeh ¢ùcÉ˘̆˘̆ ˘°S ¿É˘̆˘̆ ˘e~˘̆˘̆ ˘dƒ˘̆˘̆ ˘Z
.á«HhQh’G äG~æ°ùdG »a ôLÉàe ôÑcGh á«cô«e’G ±QÉ°üªdG
¿G ¿ƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘HhQhG ¿ƒ˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆aô˘̆˘̆˘̆°üe ∫ƒ˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆j O~˘̆˘̆˘̆°üdG Gò˘̆˘̆˘̆g »˘̆˘̆˘̆ah
π˘Ñ˘b ø˘e É˘æ˘ª˘«˘¡˘e É˘©˘°Vh ¿ƒ˘∏˘̈ ˘à˘°ùj ø˘«˘«˘cô˘«˘̆e’G º˘̆¡˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆e
OÉ˘̆˘ë˘̆˘JÓ˘̆˘d »˘̆˘aô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG ¥ƒ˘̆˘̆°ùdG »˘̆˘̆a á˘̆˘̆«˘̆˘̆cô˘̆˘̆«˘̆˘̆e’G ±QÉ˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG
É¡àæ∏YG »àdG zRôàjhQ ¿ƒ°ùeƒJ{ äÉfÉ«H ô¡¶Jh .»HhQh’G
á©ªàée â∏°üM á«cô«eG ±QÉ°üe á°ùªN ≈∏YG ¿G ,Gô«NG
PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ«∏ªY Ωƒ°SQ øe ÉÑjô≤J %40 ≈∏Y
±QÉ°üe á©°ùJ ≈∏YG âcQÉ°ûJh .»°VÉªdG ΩÉ©dG ÉHhQhG »a
»a PGƒëà°S’Gh êÉe~f’G äÉ«∏ªY Ωƒ°SQ øe §≤a áÄªdG »a 15 ¬àÑ°ùf Ée á«HhQhG

.»HhQh’G OÉëJ’G ∫hO
äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG »˘̆a ∫É˘̆ª˘̆Y’G á˘̆°SQÉ˘̆ª˘̆e ¿G ≈˘̆dG ¿ƒ˘̆«˘̆HhQh’G ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘«˘̆ ˘°ûjh
~©H Ée íFGƒ∏dGh äÉª«∏©àdG ¿’ ,º¡d áÑ°ùædÉH áHƒ©°U ôãcG ≈àM íÑ°üJ I~ëàªdG

.∑Éæg ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ~jõªH ®ÉØàM’G º¡æe Ö∏£àJ áeR’G

ájô°ùjƒ°ùdG ájOÉëJ’G á£∏°ùdGá«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ±Gô°TEÓd

ájƒ≤dG á∏ª°SôdG ÉgQ~°üàJ ±G~gCG 7 ≥«≤ëJ ±QÉ°üª∏d Oq~ëJ

¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ±Gô°TEÓd ájô°ùjƒ°ùdG ájOÉëJ’G á£∏°ùdG äOq~M
≈dG ¿B’G øe É¡≤«≤ëJ ø«©àj á«é«JGôà°SG ±G~gCG á©Ñ°S zÉªæa{ á«dÉªdG
á˘jÉ˘ª˘Mh ±QÉ˘°üª˘dG á˘∏˘ª˘°SQ iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘̆Y É˘̆ª˘̆ q«˘̆°S ’h 2020á˘̆æ˘̆°S

.∫GƒeC’G π°ùZh ø«æFG~dG
§£îdG ™°Vh »a á«eÉ¶ædG äÓμ°ûªdG π«àa ´õf ≈dG zÉªæa{ âYOh
Gò˘̆g ø˘̆e äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆e ¿G{ :âdÉ˘̆bh ,ÇQGƒ˘̆£˘̆dG ä’É˘̆M á˘̆¡˘̆˘LGƒ˘̆˘ª˘̆˘d á˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘dG
,Iô«¨°U hCG á£°Sƒàe hCG á«æ«eCÉJ hCG á«dÉe hCG á«aô°üe âfÉc AGƒ°S ,´ƒædG
¿hO øe áª¶æe á≤jô£H ¥ƒ°ùdG øe êhôîdG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ ¿G »¨Ñæj

.zádh~dG ºYO
±QÉ°üª∏˘d á˘«˘dh~˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dG ¿G zÉ˘ª˘æ˘a{ âë˘°VhCGh
»˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ìÓ˘˘°UEG á˘˘£˘˘N ¥É˘˘«˘˘°S »˘˘a É˘˘gQGô˘˘bEG º˘˘J »˘˘à˘˘dG
ò«ØæàdG õ«M πN~J ¿G Öéj z3 ∫RÉH{ º°SÉH áahô©ªdG ,»ªdÉ©dG

.2019 áæ°S ≈dG ¿B’G øe kÉ«éjQ~J
áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCG ≈dG kGOÉæà°SG ±QÉ°üªdG øe äÉÄa I~Y zÉªæa{ äCÉ°ûfCGh
øe áLQO ≈∏YCG πãªJ »àdG ±QÉ°üªdG 1 áÄØdG πª°ûJh .»dÉªdG ΩÉ¶æ∏d
…~jôc ,¢SEG »H ƒj) Iô«ÑμdG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG âª°Vh ,ôWÉîªdG

.(¿õjÉØjGQ ,ïjQƒjR hO ∫ÉfƒàfÉc ∂fÉH ,¢ùfÉæ«Øà°SƒH ,¢ùjƒ°S
~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y á˘«˘é˘¡˘æ˘ª˘dG á˘«˘ª˘gC’G äGP ±QÉ˘°üª˘∏˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh
áÄªdG »a 5 Oh~ëH á«dÉªdG á©aGôdG áÑ°ùf zÉªæa{ äOq~M ,»ªdÉ©dG
»a 1^5h âHÉãdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a 3^5 áÑ°ùf É¡æª°V øe
≠˘dÉ˘Ñ˘ª˘dG É˘eCG .á˘«˘dÉ˘Y ä’~˘©˘ª˘H π˘jƒ˘ë˘à˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘b äG~˘æ˘˘°S ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG
14^3 áÑ°ùæH »dÉªLEG ≈dG zÉªæa{ É¡à©aQ ~≤a ôWÉîªdG áëLôªdG
4^3h âHÉãdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a 10 ∂dP »a ÉªH ,áÄªdG »a

.á«dÉY ä’~©ªH πjƒëà∏d á∏HÉb äG~æ°ùdG øe áÄªdG »a

 :»HÉYõdG ~«ÑY Qƒàc~dGIƒéØdG ΩOQ ≈∏Y ∞μ©J á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g

áe~≤àªdGh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ø«H á«©jô°ûàdG áeƒ¶æªdG »a

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¥GQhC’G á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ~˘˘˘cCG
 Qƒ˘à˘c~˘dG á˘HÉ˘fE’É˘H ™˘∏˘°ùdGh»HÉYõdG ~«Ñ˘YáÄ«˘¡˘dG ¿G

á«©jô˘°ûà˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘ª˘dG »˘a Iƒ˘é˘Ø˘dG ΩOQ ≈˘∏˘Y ∞˘μ˘©˘J
™˘e ≥˘Ø˘à˘j É˘ª˘Hh á˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆ª˘̆dGh á˘̆Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G ø˘̆«˘̆H

 .zƒμ°SƒjG{ áª¶æe ô«jÉ©e
É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆£˘̆˘̆N ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆°V π˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆J á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆«˘̆˘̆¡˘̆˘̆dG{ ¿G ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y Oq~˘̆˘̆˘°Th
Iô«Jh IOÉjRh »HÉbôdG AGOC’G ôjƒ£J ≈∏Y á«é«JGôà°S’G
~jõªdG RÉéfEGh ôªãà°ùªdG ájÉªMh ájQÉªãà°S’G á«YƒàdG

.zá«còdG áeƒμëdÉH ábÓ©dG äGP äÉe~îdG øe
 .O âØdh»HÉYõdGÉgOƒ¡L »a áÄ«¡dG ìÉéf ≈dG

kÉ≤ah ,äÉcô°ûdG »a á«∏bC’G øjôªãà°ùªdG ájÉªM ô°TDƒe »a ádh~dG Ö«JôàH AÉ≤JQ’G πLCG øe
õcôªdG ádh~dG â∏àMG å«M ,»dh~dG ∂æÑdG øY QOÉ°üdG ,2017 ∫ÉªYC’G á£°ûfCG á°SQÉªe ôjô≤àd
É¡«£¨j ádhO 190 ø«H øe kGõcôe 39 ΩÉ©dG òg âe~≤Jh .ô°TDƒªdG Gòg ≈∏Y kÉ«ªdÉY ™°SÉàdG
»àdG G~æ∏jRƒ«f øe ∂dòH áHôà≤e ,7^5 ≈dG 6 øe É¡«∏Y á∏°UÉëdG äÉLQ~dG â©ØJQG Éªc ,ôjô≤àdG

.äÉLQO 8^3 »dÉªLEÉH ∫hC’G õcôªdG â≤≤M

QNBájOƒ©°ùdG »a ¬YôØd ÉeÉY Gôj~e ¿ÉÑ«°ûdG å«d øq«©j

 »æWƒdG ô£b ∂æH øq«YQNB¿ÉÑ«°ûdG å«d¿G »H ∂æH »a ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùªdG

.áμ∏ªªdG »a ±ô°üª∏d ÉeÉY Gôj~e ájOƒ©°ùdG ÉÑjQÉH »H

∫É˘̆ª˘̆Y’G á˘̆dhGõ˘̆ª˘̆d á˘̆°üNQ ≈˘̆∏˘̆Y è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ±QÉ˘̆°üe ô˘̆Ñ˘̆cG »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ô˘̆£˘̆b ∂æ˘̆ ˘H π˘̆ ˘°üMh

á©°Sƒàd ÉÑ°ùëJ O~L ø«ØXƒe ø««©J≈∏Y ∞μ©jh »°VÉªdG ΩÉ©dG ájOƒ©°ùdG »a á«aô°üªdG

.áμ∏ªªdG »a ∂æÑdG
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á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdGAGô° îdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd √OQGƒe øe áÄªdG »a 16 ¢ü°üîj

 :QÉéM Q~æHá«NÉæªdG äGôq«¨àdG QÉKBG ≈∏Y Ö∏¨à∏d OQGƒªdG øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SG

 á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdG ¢ù«FQ ∞°ûcQÉéM Q~æH~≤Y …òdG á«NÉæªdG äGôq«¨àdG ∫ƒM »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y
QÉKBG áëaÉμªH ≥∏©àJ ™jQÉ°ûe πjƒªàd á«dÉª°SCGôdG √OQGƒe øe áÄªdG »a 16 ¢ü°üN ∂æÑdG ¿G ,Üô¨ªdÉH ¢ûcGôe »a
∂æÑdG ΩõY ≈dG QÉéM âØdh .2016ΩÉY ∫ÓN »eÓ°S’G ¿hÉ©àdG áª¶æe »a AÉ° Y’G ∫h~dG »a á«NÉæªdG äGôq«¨àdG
:Éë°Vƒe ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«YGQõdG äGôq«¨àdÉH á£ÑJôªdG á£°ûfCÓd äÓjƒªàdG øe ~jõe ¬«LƒJ »eÓ°S’G
Ö∏¨àf »μd OQGƒªdG øe ~jõe Ö∏éd iôN’G ¿G~∏ÑdG »ah ÉæfG~∏H »a ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe øe ~«Øà°ùf ¿G Éæ«∏Y{

.zá«NÉæªdG äGô«¨àdG QÉKBG ≈∏Y
 ±É°VGhQÉéM»a 11 äõgÉf á«NÉæªdG äGôq«¨àdG ™e ∞q«μàdG ™jQÉ°ûªd ∂æÑdG É¡¡Lh »àdG äÓjƒªàdG »dÉªLG ¿G

.Q’hO äGQÉ«∏e 9^7 â¨∏Hh »YGQõdG ´É£≤dG »a ¬JGQÉªãà°SG »dÉªLEG øe áÄªdG
 QÉ°TCG »eÓ°SE’G ∂æÑdG É¡≤∏WCG »àdG äGQOÉÑªdG RôHCG øehQÉéMz¢ùà«Z π«H{ á°ù°SDƒe ™e ácGô°ûH Q’hO QÉ«∏e 2^5 ∫Éª°SCGôH zá°û«©ªdGh IÉ«ëdG ¥h~æ°U{ ¥ÓWEG ≈dG

.»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée øe ø«ëfÉeh
 .2017 ΩÉ©dG ájG~H ™e »eÓ°SEG ±ô°üe ¥ÓWE’ ¢ü«NôJ ≈∏Y GPƒëà°SG zÜô¨ª∏d »MÓØdG ¢Vô≤dG{ áYƒªée ¬μjô°Th á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ

 iôÑc áæ°Uôb á«∏ªYÉ«°ShQ »a á«dÉe äÉcô°Th ±QÉ°üe ±~¡à°ùJ

äGôJƒ«ÑªμdG ±’BG øe òØæJ á©°SGh áæ°Uôb á«∏ªY ¬LGƒj á«°ShôdG ∑ƒæÑdG ôÑcCG øe kGO~Y ¿G »JÉeƒ∏©ªdG øeC’G »a ¢ü°üîàªdG z»μ°SôÑ°SÉc{ ácô°T ôÑàîe OÉaCG
.áæ°Uô≤ªdG

»a Ö∏W ∞dCG 660 ∫É°SQEG ôÑY É«°ShQ »a πFGhC’G ô°û©dG ø«H øe »g ,á«dÉe äÉ°ù°SDƒe 5 ™bGƒe ,»eƒμëdG z∂æHôÑ°S{ ±ô°üe ≈dG ,äÉªé¡dG âa~¡à°SGh
.π«FGô°SGh ¿GƒjÉJh ~æ¡dGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a É¡ª¶©e kG~∏H 30 »a ôJƒ«Ñªc ∞dCG 24 ÉgO~Yh É¡HÉë°UCG º∏Y ¿hO øe áæ°Uô≤ªdG äGôJƒ«ÑªμdG áμÑ°T øe á«fÉãdG

 .zäÉcô°ûdG áªLÉ¡ªd áæ°UGô≤dG i~d á©FÉ°ûdG äGhOC’G{ øe áe~îdG øe ¿ÉeôëdG äÉªég ¿G z»μ°SôÑ°SÉc{ ∫Ébh
±G~¡à°SG ™e á«fGôchC’G áeRC’G øY ºLÉædG ôJƒàdG QÉWEG »a ∂dòch ,á«fhôàμdE’G äÉe~îdG ±QÉ°üªdG OÉªàYG ™e á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN äÉªé¡dG âØYÉ° Jh

.»°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏M ∂dòch ,á«°ShôdG ∑ƒæÑdGh ø«∏eôμdG ™bGƒe



 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æÑd I~j~L á«Yƒf Iƒ£N BLOM

 ≈∏Y Pƒëà°SG HSBCìhGôàj ≠∏ÑÃ ¿ÉæÑd »a á«ÑæL’G ∑ƒæÑdG Ω~bCG

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 160h 140 ø«H

§˘°Sh’G ¥ô˘°û∏˘d »˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG ∂æ˘Ñ˘˘dG

THE MIDDLE EASTBRITISH BANK OF

1946 á˘æ˘°S ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ¬˘˘Yô˘˘a í˘˘à˘˘à˘˘aG

ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e Ω~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b’G ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆j ∂dò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Hh

¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a â∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆dG

≈˘̆à˘̆M ¬˘̆«˘̆a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘YG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y â¶˘̆˘aÉ˘̆ ˘Mh

á«ÑæL’G ∑ƒæÑdG º¶©e ¿G ∂dP .¬îjQÉJ

ÉeEG ¬æe âÑë°ùfGh ¿ÉæÑd øY â∏îJ

É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ≈˘˘˘fÉ˘˘˘Y »˘˘˘à˘˘˘dG Üô˘˘˘ë˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘°ùH

hG 1999h 1973 ø˘«˘H ¿ƒ˘«˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

»˘˘à˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘°ùH

É¡«∏Y âÑLhGh ΩC’G ÉgOÓH »a äQ~°U

á¡LGƒªd á«dÉe äÉWÉ«àMG ¢ü°üîJ ¿G

∫h~dG øe √ô«Zh ¿ÉæÑd »a É¡JÉeGõàdG

.É«æeCG Iô≤à°ùªdG ô«Z áÑJôe »a ∞æ°üJ »àdG á«Hô©dG

 »°S »H ¢SG ¢ûJG íÑ°ü«d ≥M’ âbh »a ¬ª°SG ∫q~Y »fÉ£jôÑdG ∂æÑdGHSBCCÉ°ûfG ƒgh

.(AÉæÑdG IQƒ°U) êQƒL ¿É°S ¥~æa √ÉéJ ¿ÉæÑd »a ¬dÉªYC’ É«°ù«FQ Gô≤e ¬æe π©L AÉæH

~«©Hh .AGôªëdG - õjõ©dG ~ÑY ́ QÉ°T »a ¬Yôa ÖfÉL ≈dG IQh~dG »a ÉYôa íààaG Éªc

¢ ©H ™«Hh ¬dÉªYG ¢ü«∏≤J ∂æÑdG Qôb 2008 áæ°S ºdÉ©dG âMÉàLG »àdG á«dÉªdG áeR’G

∑ƒæÑdG ™e ÉgGôLG ä’É°üJG ~©Hh .¿ÉæÑd »a ¬Yhôa É¡æeh á«é«JGôà°S’G ô«Z ¬dƒ°UG

 »°S »H ¢SG ¢ûJG QÉàNG iôÑμdG á«fÉæÑ∏dGHSBC¿ÉæÑd ∂æH ¬H Ω~≤J …òdG ¢Vô©dG

 ôé¡ªdGhBLOM.¿ÉæÑd »a ¬dƒ°UG ≈∏Y PGƒëà°SÓd

áHÉbôdG äÉ£∏°S á≤aGƒe ∫Éæj ¿G ~©H ò«ØæàdG õq«M πN~j ™«H ¥ÉØJG ¿É≤jôØdG ™qbh ~bh

160h 140 ø«H ìhGôàJ á≤Ø°üdG áª«b ¿G ôcPh .É«fÉ£jôHh ¿ÉæÑd »a á«aô°üªdG

∫ƒ°UG áª«b »g »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 70 ≈dGƒM É¡æ«H øe »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

ø˘ª˘K π˘ã˘ª˘j ≈˘≤˘Ñ˘J É˘eh ,êQƒ˘L ¿É˘°ùdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a »˘°ù«˘Fô˘dG ô˘≤˘ª˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘eh ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

 Ωƒ∏H PGƒëà°SGBLOM »°S »H ¢SG ¢ûJG á¶Øëe ≈∏YHSBCº¶©eh øFÉHõdG øe

πé°ùj ∂dòHh .¿ÉæÑd »a á≤jô©dG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG äÉjôÑch QÉéàdG QÉÑc øe A’Dƒg

 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æHBLOM Éæ«e á≤£æeh ¿ÉæÑd »a ¬àfÉμe Rõ©J á«Yƒf Iƒ£NMENA

.á©HÉJ äÉcô°Th ´hôa ôÑY πª©j å«M ÉHhQhGh

¿ÉæÑd ±ô°üeIÒ∏dÉH ∞«∏°ùàdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ô¶ëj

 á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ™FGOh øjƒμàd

 QÉ«©e ≥«Ñ£àd áfhDƒe øjƒμJ É¡æe Ö∏£jh "IFRS9"

á˘«˘dÉ˘ª˘LG á˘fhDƒ˘e ø˘jƒ˘μ˘J á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘̆∏˘̆Y …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆dG ¢Vô˘̆a
ßaÉëªH á°UÉîdG ¿ÉªàFE’G ôWÉîªH áëLôªdG äGOƒLƒªdG øe áÄªdG »a 2 áÑ°ùæH
QÉ˘«˘©˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ø˘e Aõ˘é˘c ∂dPh zá˘Fõ˘é˘à˘dG ¢Vhô˘b{ É˘¡˘«˘a É˘ª˘̆H á˘̆aÉ˘̆c äÉ˘̆Ø˘̆«˘̆∏˘̆°ùà˘̆dG

  9 ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dh~dG"IFRS9".2018/1/1 øe AG~àHG …ô°ùJ »àdG
ájOÉ«°S á«dÉe äGhOCG ™«H äÉ«∏ªY øY èJÉædG ¢ FÉØdG πé°ùJ ¿G É¡æe Ö∏W Éªc
äÓ˘ª˘©˘dÉ˘H á˘«˘dÉ˘e äGhOCG ,á˘eRÓ˘à˘˘eh á˘˘«˘˘fBG IQƒ˘˘°üH AGô˘˘°Th á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG Iô˘˘«˘˘∏˘˘dÉ˘˘H
I~fÉ°ùªdG á°UÉîdG ∫GƒeC’G øª°V Ö°ùàëJ á∏LBG äÉHƒ∏£e ~æH øª°V á«ÑæLC’G

AL)PIT(TIER2 CAÜÉ°ùàM’ kÉ≤ah ,¥ƒØJ áfƒμªdG áfhDƒªdG âfÉc ∫ÉM »ah .
 äÉÑ∏£àªdG ,±ô°üªdG(IFRS 9)ôjQÉ≤à∏d »dh~dG QÉ«©ªdG ÖLƒªH á°VhôØªdG

¢ù∏éªdG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »æ©ªdG ±ô°üªdG ≈∏Y ø«©àj , 9ºbQ á«dÉªdG
.áfhDƒªdG øe ¢ FÉØdG Gòg ôjôëàd ¿ÉæÑd ±ô°üªd …õcôªdG

ºbôdG »°SÉ°SC’G QGô≤dG øY QÉÑ¨dG ¬° ØæH √òg ¬JGAGôLG ¿ÉæÑd ±ô°üe RqõYh
É¡æFÉHR íæe ±QÉ°üªdG ¬ÑLƒªH ™æe …òdGh 1998 ΩÉ©dG »a QOÉ°üdG 6988
¢VGôZC’G ô«¨d á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ™FGOh øjƒμJ É¡àjÉZ á«fÉæÑ∏dG á∏ª©dÉH äÉØ«∏°ùJ

 ±ô˘°üe ∫~˘Yh .á˘HQÉ˘° ª˘dG ∫É˘ª˘˘YC’ kÉ˘̆©˘̆æ˘̆e ∂dPh ,á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGGò˘g Ωƒ˘«˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d
I~˘FÉ˘Ø˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a É˘ª q̆«˘°S ’ 441 º˘bô˘dG π˘ª˘M §˘«˘°Sh º˘«˘ª˘©˘̆à˘̆H QGô˘̆≤˘̆dG

.áØdÉîªdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y á«FGõédG

¿ÉæÑd ±ô°üe øe »æWƒdG OÉ°üàbEÓd I~j~L ø«é°ùchG áYôL

áÄªdÉH ~MGh I~FÉØH ±QÉ°üªdG É¡°Vô≤J »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e

IQh~∏d I~j~L ø«é°ùchG äÉYôL AÉ£YEG »a QGôªà°S’G ≈∏Y ¬æe kÉ°UôM
QÉ«∏e 1500 ≠∏Ñe ï°Vh ¢ü«°üîJ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM Qqôb ,ájOÉ°üàbE’G
É¡Ø«∏°ùàH Ωƒ≤J »c ,±QÉ°üªdG ∫hÉæàe »a »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e …CG »fÉæÑd Iô«d
¿ÉæÑd ±ô°üe πªëàj ¿G ≈∏Y ,áÄªdÉH ~MGh I~FÉØH ,IO~ëe á«FÉªfEG ä’Éée »a

 .á«aÉ°VE’G áØ∏μàdG …õcôªdG
´É£b ôjƒ£J »a kÉ°UÉNh kÉ«°üî°T kÉeÉªàgG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM …~Ñjh

 á∏j~ÑdG ábÉ£dGABLE ENERGYRENEW  áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh UPARTST.
∫Ó˘̆N ¬˘̆æ˘̆«˘̆Y ¢Vô˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆ ˘d »˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘eCG Q’hO äGQÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘e 4^4 ≠˘̆˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆˘e ¢ü°üN ¿G ≥˘̆˘Ñ˘̆˘°Sh
OÉ°üàbE’G ¢TÉ©fG ≈dG á«eGôdG äÉØ«∏°ùàdG áª«b ™ØJôJ ∂dòHh Iô«NC’G äGƒæ°ùdG
.»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 5^4 ≈dG …õcôªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe øe áeƒY~ªdGh »æWƒdG

:kGô°VÉëe OƒªM ô«ª°S ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¢ù«FQ

QGô≤à°S’ÉH º©f ∫ÉM »a »eƒ≤dG èJÉædG »a kÉØYÉ° e kGƒªf ≥≤ëj ¿ÉæÑd

 ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¢ù«FQ ~cGOƒªM ô«ª°SÉ¡àª¶f Ih~f ∫ÓN
™àªàj ¿ÉæÑd ¿G zÜƒæédGh G~«°U »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ{
»eƒ≤dG èJÉædG »a kÉØYÉ° e kGƒªf ≥≤ëj ¿G øμªjh á©°SGh ájOÉ°üàbG ¥ÉaBÉH
¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,QGô≤à°S’ÉH ~∏ÑdG º©f ∫ÉM »a
OGOõj õé©dG ¿Gh ,ádh~dG á«dÉe »a ∫GõJ ’ ~∏ÑdG »a á∏μ°ûªdG øμd ,ô«îH

.2005 òæe áfRGƒªdG ÜÉ«¨H Çôà¡J á«àëàdG á«æÑdGh ºcGôàj øj~dGh
 ¢Vô˘©˘à˘°SGhOƒªMá˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘∏˘ª˘©˘dG á˘jÉ˘ª˘M »˘a á˘jõ˘cô˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG QhO

á˘cô˘˘ë˘˘dGh á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG º˘˘é˘˘Mh º˘˘î˘˘° à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf IQGOEGh »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh
á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y çQGƒμdGh ÜhôëdG äGô«KCÉJh ºdÉ©dG »a á«aô°üªdG
»a á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdGh ájõcôªdG ∑ƒæÑdG QhO kÉ° jCGh ,á«ªdÉ©dG áj~≤ædGh
∑ƒæÑdG ¿Gh ,QG~°UEG ∑ƒæH »g ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ¿G kG~cDƒe ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG
,á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG êhôN ~©Hh É¡dÓNh ÜôëdG Iôàa ~©Hh á«fÉæÑ∏dG
»a kÉ°Uƒ°üNh á«æWƒdG áj~≤ædG á°SÉ«°ùdG »a á«æWƒdG á«dhDƒ°ùªdG â∏ªëJ

 .1976h 1975 »eÉY ø«H á«fÉæÑ∏dG ÜôëdG ájG~H

ídÉ°U ~ªfi ¬æ«Á ¤Gh kGô°VÉfi OƒªM ô«ª°S

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 48

…ôgRCG ~©°S

 BLOM



The MIG Holding Insurance Group has been a regional pioneer in direct 
insurance, brokerage and consultancy for over 60 years. Today the 
Group owns the largest indigenous insurance and reinsurance broking 
organisation in the Middle East. With presence across the GCC, 
Lebanon and Greece, the MIG Holding Insurance Group is committed 
to its vision of progress and excellence. 

Covering 
the Middle East since 1952
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 Pƒëà°ùj OÉëJ’G ∂æH»eÓ°SE’G »HO ¿OQ’G ∂æH º¡°SCG ájôãcCG ≈∏Y

 ÊOQC’G OÉëJ’G ∂æH Ω~bAL  ETIHADBANKácô°T º¡°SG AGô°ûd º¡°ù∏d ô©°S ≈∏YCG

 »eÓ°SE’G »HO ¿OQ’G ∂æH º¡°SCG øe áÄªdG »a 52 ƒëæd áμdÉªdG QÉªãà°SÓd ∂°ùeJDIB.

∂æH ¿Gh kÉ°Uƒ°üN ø«aô°üªdG èe~d áq«f ∑Éæg ¿Éc GPEG ôÑîdG áHÉàc ájÉ¨d Qô≤j ºdh

.»eÓ°SEG »eÓ°SE’G »HO ¿OQC’G ±ô°üeh …~«∏≤J OÉëJ’G

¬©FGOhh Q’hO äGQÉ«∏e 3^37 ƒëf 2015 ΩÉ©dG ájÉ¡f OÉëJ’G ∂æH äGOƒLƒe â¨∏Hh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 40^6 á«aÉ°üdG ¬MÉHQCGh Q’hO QÉ«∏e 2^5

¬©FGOhh Q’hO QÉ«∏e 1^1 ¬JGOƒLƒe â¨∏Ña »eÓ°SE’G »HO ¿OQC’G ±ô°üe ÉeCG

.Q’hO ø«jÓe 4^63 ¬MÉHQCGh Q’hO ¿ƒ«∏e 863^7

høe áÄªdG »a 20^8) »eÓ°SE’G »HO ∂æH »eÓ°SE’G »HO ¿OQC’G ±ô°üe »a ºgÉ°ùj

.(áÄªdG »a 5^55) á«dÉªdG IQGRhh (áÄªdG »a 5^97) »YÉªàL’G ¿Éª° dG á°ù°SDƒeh (º¡°SC’G

 OÉëJ’G ∂æH ¢SCGôj»à«Ø∏°ùdG ΩÉ°üY»eÓ°SE’G »HO ¿OQC’G ±ô°üe ¢SCGôjh

∞jô°ûdG ~«©°S ~ªëe.

 ¿Éàbƒeôe ¿ÉJõFÉL¿ÉªY IôgÉ≤dG ∂æÑd ôªJDƒe ∫ÓNEMP

™˘˘a~˘˘dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ∫Ó˘˘N ø˘˘«˘˘Jõ˘˘FÉ˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿É˘˘˘ª˘˘˘Y Iô˘˘˘gÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H π˘˘˘°üM
¿OQ’G ¢ùàæªjÉ˘H ¢ùà˘cQÉ˘e ≠˘æ˘«˘Lô˘«˘ª˘jG á˘cô˘°T ¬˘à˘ª˘¶˘f …ò˘dGh ™˘HGô˘dG »˘fhô˘à˘μ˘d’G

EMP.z~≤ædG øe ∫ÉN ¿OQG ƒëf ≥jô£dG ~«¡ªJ{ ¿GƒæY âëJ GôNDƒe
áYƒa~ªdG äÉbÉ£Ñ∏d èeÉfôH π° aC’ âfÉch ≈dh’G IõFÉédG ≈∏Y ∂æÑdG π°üM ~≤a

 É≤Ñ°ùeBESTPREPAIDCARDPROGRAM»àdGh á«©eÉédG äÉbÉ£ÑdG ´hô°ûe øY
ø˘e O~˘©˘d á˘«˘°ùjQ~˘à˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh ø˘«˘∏˘eÉ˘̆©˘̆dGh ÜÓ˘̆£˘̆dG äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆H π˘̆jƒ˘̆ë˘̆J É˘̆¡˘̆dÓ˘̆N ø˘̆e º˘̆J
¿hÉ©àdÉH ÉgQG~°UG ºJ ΩG~îà°S’G IO~©àe á«cP ™aO äÉbÉ£H ≈dG á«fOQ’G äÉ©eÉédG
á˘«˘fÉ˘ã˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG É˘eG .è˘fGQhG á˘cô˘°T ™˘e á˘cGô˘°ûdÉ˘Hh á˘«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG OQÉ˘̆cô˘̆à˘̆°SÉ˘̆e á˘̆cô˘̆°T ™˘̆e
≈∏Y ÉgôjôªJ ¿hO ¿ÉªàF’G ábÉ£H ΩG~îà°SÉH á`«fhôàμdG ™aO á∏«°Sh π° aC’ âfÉμa

 ™«ÑdG •É≤fPRODUCTYMENTLESSPAACTBESTCONT.

 »é«∏îdG πjƒªàdG â«H»dÉªdG ¢ùfƒJ CÉaôe ìÉààaG ∫ qƒªj
V ≈∏Y kÉª¡e kÉ«MÉ«°Sh kÉjQÉªãà°SGh kÉ«dÉe kÉÑ£b ¢ùfƒJ π©éd ¬JÉ¡LƒJ øª°V øe±ÉØ°

 á«°ùfƒàdG áeƒμëdG ¢ù«FQ ™°Vh ,§°SƒàªdG~gÉ°ûdG ∞°SƒjCÉaôe{ ́ hô°ûªd ¢SÉ°SC’G ôéM
â«H øe ∫ƒªe ¢ùfƒJ »a á«é«∏îdG äÉYhô°ûªdG ºî°VCG øe ôÑà©j …òdGh z»dÉªdG ¢ùfƒJ

 »é«∏îdG πjƒªàdGGFHCÉaôe{ ~àªjh .áªî° dG á«é«∏îdG äÉYhô°ûªdG øe O~Yh »æjôëÑdG
á«dÉªLE’G ¬àØ∏μJ Qq~≤Jh ,¢ùfƒJ è«∏N ≈∏Y π£J QÉàμg 500 áMÉ°ùe ≈∏Y z»dÉªdG ¢ùfƒJ
á˘̆˘«˘̆˘aô˘̆˘°üª˘̆˘dG äÉ˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆˘̆d á˘̆˘̆°ü°üî˘̆˘̆e äÉ˘̆˘̆MÉ˘̆˘̆°ùe ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆° à˘̆˘̆j ,Q’hO äGQÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆e 3 ≈˘̆˘̆dGƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆H
35 øe kÉLôHh á«ë°Uh á«æμ°Sh á«MÉ«°Sh á«b~æa äGAÉ°ûfEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ,ájQÉªãà°S’G

.ÉæjQÉªdGh ∫ÉªYCÓd á«dhO á°SQ~eh ájQÉéJ ¥Gƒ°SCG ≈dG ,kÉ≤HÉW
¿G ≈∏Y ,πªY á°Uôa 2000 øe ôãcCG ´hô°ûªdG øe ≈dhC’G á∏MôªdG ôaƒà°Sh

.¬FÉ¡àfG ~æY áØ«Xh ∞dCG 16 ≈dG ∞FÉXƒdG O~Y π°üj

»æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æH~YÉ°ùe ∫hG áe~N ¥ÓW’ ô° ëàj
á«aô°üªdG äÉe~î∏d »cP »Jƒ°U »°VGôàaG

 »æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æH ôq° ëàjENBD¥ô°ûdG á≤£æe »a ~FGôdG ∂æÑdG ,

 áe~N ¥ÓW’ §°Sh’GAEVäÉe~î∏d »cP »Jƒ°U »°VGôàaG ~YÉ°ùe ∫hG

∂æÑdG ôÑàîe Ωƒ≤jh .É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ¬Yƒf øe á«aô°üªdG

 ~˘YÉ˘°ùª˘∏˘d á˘«˘Jƒ˘°üdG IQ~˘≤˘dG QÉ˘Ñ˘à˘NÉ˘H É˘«˘dÉ˘M »˘∏˘Ñ˘≤˘à˘̆°ùª˘̆dGAEVáYƒª˘é˘e ô˘Ñ˘Y

.AÓª©dG áe~N õcôªH ä’É°üJG ¿hôéj AÓª©dG øe IQÉàîe
äƒ˘Hhô˘dG ™˘e π˘YÉ˘Ø˘à˘dG ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dG í˘˘«˘˘à˘˘à˘˘°Sh
¿Éª˘° d ,á˘«˘eÉ˘©˘dG hG ≈˘ë˘°üØ˘dG á˘jõ˘«˘∏˘μ˘f’É˘H I~˘YÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dGh
äÉ«eRQGƒN ç~MG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ,É°ü°üîJh á«dÉ©a ôãcG áe~N áHôéJ

 áHôéJ øe ≈dh’G á∏MôªdG »ah .»YÉæ°üdG AÉcòdGAEVáe~N Ωƒ≤à°S
≈dG Iô°TÉÑe ¬∏jƒëJh π«ª©dG Ö∏W ≈dG ±ô©àdÉH »°VGôàa’G ~YÉ°ùªdG
á«JGòdG áe~îdG QÉ«N ™e á°TOQ~dG hG äƒ°üdG ≥jôW øY áÑ°SÉæªdG áªFÉ≤dG
.á∏μ°ûªdG πëd AÓª©dG áe~N ∞Xƒe ≈dG πjƒëàdG hG ,Éæμªe ∂dP ¿Éc GPG
»a OGôaÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG ΩÉY ôj~e ∫hG …ò«ØæJ ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh

 ∂æ˘Ñ˘˘dG»bhRôªdG ~ª˘MG ¥Ó˘WG ~˘¡˘˘ª˘˘j{AEVäÉe~˘î˘dG ø˘e I~˘j~˘L á˘∏˘Mô˘ª˘d
ájô°ûÑdG äÉKOÉëªdG øY ∞∏àîJ ’ áKOÉëe á¡LGh ôÑY ájQƒØdG á«aô°üªdG

.záWÉ°ùHh ádƒ¡°S ôãcG  á«aô°üªdG áe~îdG áHôéJ π©éd ,ájOÉ©dG
øe áÄªdG »a 43 ¿EÉa Éà°ù«JÉà°S õcôe øe Éãj~M Q~°U ôjô≤àd É≤ahh
É˘¡˘f’ ,á˘cô˘ë˘à˘ª˘dG Iõ˘¡˘L’G ô˘Ñ˘Y »˘Jƒ˘°üdG åë˘Ñ˘dG á˘e~˘N ¿ƒ˘∏˘˘° Ø˘˘j AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG
∞˘JÉ˘¡˘dG ≈˘∏˘Y ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG hG »˘fhô˘à˘˘μ˘˘d’G ™˘˘bƒ˘˘ª˘˘dG IQÉ˘˘jR ø˘˘e ´ô˘˘°SG

.∑ôëàªdG

ÉμfÓjô°S IQÉØ°Sh áMh~dG ∂æHQÉªãà°S’G ∫ƒM Ih~f ¿ÉØ«° à°ùj

 á˘˘˘Mh~˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H ±É˘˘˘° à˘˘˘°SG BANKDOHAIQÉ˘˘Ø˘˘°ùdG  ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘˘H
äGOG~˘eGh ¿~˘ª˘dG §˘«˘£˘î˘J IQGRhh QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¢ù∏˘˘é˘˘eh á˘˘«˘˘μ˘˘fÓ˘˘jô˘˘°ùdG
á˘˘YÉ˘˘b »˘˘a ∂dPh ,QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ∫ƒ˘˘M π˘˘ª˘˘Y Ih~˘˘f É˘˘μ˘˘fÓ˘˘jô˘˘˘°S »˘˘˘a √É˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG

 .áMh~dG êôH »a äÉYÉªàL’G
ô˘«˘Ø˘°ùdG ø˘e π˘c á˘cQÉ˘˘°ûe Ih~˘˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘MÉ˘˘à˘˘à˘˘a’G á˘˘°ù∏˘˘é˘˘dG ä~˘˘¡˘˘°Th

 Qƒàc~dG ô£b »a »μfÓjô°ùdGÉ°SG~fhQÉc »éjôà°ù«e hOGhôjRhh
 ÉμfÓjô°S »a  √É«ªdG äGOG~eGh ¿~ªdG §«£îJº«μM ±hDhQôj~ªdGh

 ÉμfÓjô°S »a QÉªãà°S’G ¢ù∏éªd ΩÉ©dG¬¨æ«°SÉjQG G~æ«ehO¢ù«FQh
 á˘˘«˘˘Ø˘˘jô˘˘dGh á˘˘jô˘˘° ë˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG IQGRh »˘˘˘a QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G IQGOGÉfÉjÉf

GOÉª∏jhÉe»˘a IRQÉ˘Ñ˘dG á˘jQGRƒ˘dG äÉ˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ø˘˘e O~˘˘Y ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,
.áMh~dG »a ∑ƒæÑdGh äÉ°ù°SDƒªdG øe ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑch ÉμfÓjô°S

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 50

∞jô°ûdG ~ªëe

JDIB

»à«Ø∏°ùdG ΩÉ°üY

AL  ETIHADBANKô°VÉëj É°SG~fhQÉc »éjôà°ù«e hOGh »μfÓjô°ùdG ô«Ø°ùdG



±QÉ``°ü`eh ∫É``e

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üeäÉYƒa~ªdGh äÓjƒëàdG áª¶fCG »a á«Yƒf á∏≤f ≥≤M

 :áØ«∏N ∫BG ¿Éª∏°SIQƒ£àªdG äÉe~îdG øe ~jõªd áÑ°SÉæªdG äÉ©jô°ûàdG OÉªàYG »a ¿hôªà°ùe

±ô°üe »a á«aô°üªdG äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫Éb

 ï«°ûdG …õcôªdG øjôëÑdG áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH ¿Éª∏°S¿G{

á˘aÉ˘μ˘d ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘J ±ô˘˘°üª˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S

»a äÉ«æ≤àdG ç~MCG ∫ÉNOEG ∫ÓN øe á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG

≈∏Y Iô«Ñc ~FGƒa øe ∂dòd Éªd ,äÉjƒ°ùàdGh ™a~dG áª¶fCG

áãj~ëdG πFÉ°SƒdG ∑ƒæÑdG øFÉHõd í«àjh »∏ëªdG OÉ°üàbE’G

.ô˘̆ ˘°ùjh á˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ùH á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG º˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÓ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e RÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆fEG »˘̆ ˘̆a

»a »aô°üªdG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdÉH ±ô°üªdG ôªà°ù«°Sh

~jõªdG ∫ÉNOE’ áÑ°SÉ˘æ˘ª˘dG äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dGh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG OÉ˘ª˘à˘YG

äÉ˘cô˘°û∏˘d ìÉ˘ª˘°ùdG É˘¡˘«˘a É˘ª˘H IQƒ˘£˘à˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘e

 á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘J »˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dGFINTECH

.zøjôëÑdG áμ∏ªe »a πª©∏d

2015 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 5 »a ¬bÓWEG ºJ …òdG »fhôàμdE’G á«dÉªdG äÓjƒëàdG ΩÉ¶f πμ°ûjh

ΩÉ˘¶˘f ô˘aƒ˘J å«˘M ø˘e ,»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dGh äÓ˘jƒ˘ë˘à˘dG á˘ª˘¶˘fCG ∫É˘é˘e »˘a á˘«˘Yƒ˘˘f á˘˘∏˘˘≤˘˘f

Iõ˘¡˘LC’G ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘Hh ô˘°ùjh á˘Yô˘°ùH á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG »˘a ø˘FÉ˘Hõ˘dG äÉ˘HÉ˘°ùM ø˘«˘H á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d

øe IQOÉÑªH ΩÉ¶ædG Gòg AÉL ~bh .»Mƒ∏dG hCG »dB’G Ö°SÉëdG Iõ¡LCG hCG á«còdG ∞JGƒ¡dÉc á«fhôàμd’G

.ΩÉ¶ædG IQGOEGh π«¨°ûàH Ωƒ≤J »àdGh zâØæH{ ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉHh …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe

¬dÓN øe äÓeÉ©ªdG áª«b â¨∏H å«M ,ΩG~îà°S’G áÑ°ùf »a kGô«Ñc kGQƒ£J ~¡°T ΩÉ¶ædG ¿G ≈dG QÉ°ûj

.¬∏«¨°ûJ ≈∏Y ΩÉY Qhôe ~©H QÉæjO ¿ƒ«∏e 700

…~ædƒ¡dG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG¬àjƒg ô«¨j

kÉH~àæe kGƒ° Y ø«©jh

¬˘̆à˘̆jƒ˘̆g ô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J ø˘̆Y …~˘̆æ˘̆dƒ˘̆¡˘̆dG …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ø˘̆˘∏˘̆˘YCG
.…~ædƒ¡dG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG øe k’~H z∫hC’G ∂æÑdG{ íÑ°ü«d

á˘jƒ˘¡˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ø˘e AÉ˘¡˘à˘f’G º˘à˘«˘°S ¬˘fG í˘°VhCGh

á˘̆ª˘̆¶˘̆fC’G ™˘̆«˘̆ª˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆FÉ˘̆¡˘̆f IQƒ˘̆ ˘°üH I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

.ô¡°TCG áKÓK √É°übCG q~M »a á«LQÉîdGh á«∏NG~dG

ø««©J ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée Qqôb ,iôNoCG á¡L øe

¿õj’ƒμ«f ¿Qƒ°Søe kGQÉÑàYG ∂æÑ∏d kÉH~àæe kGƒ° Y

.2017 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc 1

 z»eÓ°S’G »dh~dG{áFõéàdG äÉe~îH ô£b »a »eÓ°SG ∂æH π° aG IõFÉéH RƒØj

 á˘̆°ù°SDƒ˘̆e äQÉ˘̆à˘̆NGANALYTICACAMBRIDGE IF∂æ˘H π˘° aCÉ˘c z»˘eÓ˘°S’G »˘˘dh~˘˘dG{

»HO »a º«bG πØM »a ∂dPh ,2016 ΩÉ©d áFõéàdG äÉe~N ∫Éée »a ô£b »a »eÓ°SG

.á«ªdÉYh á«ª«∏bG á«aô°üeh á«dÉe äÉ°ù°SDƒe øe iƒà°ùªdG ™«aQ Qƒ° ëH

 ~«°ùdG z»eÓ°S’G »dh~dG{ »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf º∏°ùJh∫ÉªédG ∫ÉªLIõFÉédG

»eÓ°S’G »dh~dG πªY »a IRQÉÑdG øjhÉæ©dG ~MG ôÑà©J IOÉjôdG ¿G ºZQ{ :áÑ°SÉæªdÉH ∫Ébh

ÉgõFGƒL íæªJ ábƒeôe á°ù°SDƒe øe »JCÉJ »àdG IõFÉédG √ò¡H AG~©°S ÉæfG ’G ,¬Jô«°ùe ∫GƒW

∂æÑ∏d Gôj~≤J IõFÉédG √ò¡H RƒØdG ôÑà©fh .¥ƒ°ùdG çÉëHCG ≈∏Yh á«ª∏Y ô«jÉ©e ≈∏Y AÉæH

á˘≤˘K Ö°ùμ˘J ¿G âYÉ˘£˘à˘°SG å«˘M ,kÉ˘eƒ˘ª˘Y á˘«˘eÓ˘°S’G á˘aô˘«˘°ü∏˘d GRƒ˘ah √Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆H É˘̆aGô˘̆à˘̆YGh

.zΩÉY πc º¡æe ~jõªdG Ö£≤à°ùJh ô«jÉ©ªdG π° aG ≥ah º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh ,AÓª©dG

±É°VGh∫ÉªédGáaô«°üdG ä’Éée ∞∏àîe »a Iõ«ªàe »eÓ°S’G »dh~dG Iô«°ùe{ :

GƒfÉcCG AGƒ°S ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG ∞∏àîe á«Ñ∏Jh ∂æÑdG AGOG ôjƒ£J »a º¡°ùj ÉªH I~j~L ìÉéf πeGƒY ÉæJÉMÉéf≈∏Y »æÑæ°Sh π°UGƒàà°S áFõéàdG äÉe~N É¡æeh

.zÉeƒªY »æWƒdG OÉ°üàb’Gh …ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤∏d ìÉéf ƒg ¬≤≤ëf Ω~≤J …Gh RÉéfG …G ôÑà©f ÉæfC’ ,äÉcô°T ΩG GOGôaG

ájô°üªdG ∑ƒæÑdG¬«æédG ºjƒ©J òæe Q’hO äGQÉ«∏e 3 ÜòéJ

:~jÉa ¥QÉW»fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ø°ùëJ É¡°SCGQ ≈∏Y á«HÉéjG äGô°TDƒe

 …ô°üªdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe π«ch ~≤Y~jÉa ¥QÉWOGôa’G øe áYƒæàe OQGƒe øe Q’hO äGQÉ«∏e 3 âHòL ájô°üªdG ∑ƒæÑdG ¿G ¬«a ø∏YG É«aÉë°U GôªJDƒe
.øjQ~°üªdG ÖfÉL ≈dG êQÉîdG øe ø«jô°üªdG äÓjƒëJh

. 2011 »fÉãdG ¿ƒfÉc 25 IQƒK òæe ∂dP øY âØbƒJ ¿G ~©H ájô°üªdG áfGõîdG ¿hPCG AGô°ûd êQÉîdG »a QÉªãà°S’G ßaÉëe ≥a~J ≈dG iOG ¬«æédG ºjƒ©J ¿G ∫Ébh
 ±É°VGh~jÉa.»fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ø°ùëJ É¡°SCGQ ≈∏Y ¬«æédG ºjƒ©J ~©H I~j~Y á«HÉéjG äGô°TDƒe â≤≤M ô°üe ¿G

 ≈dG zá«Ñ∏°S{ øe πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ô°üªd …OÉ«°ùdG ∞«æ°üà∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡Jô¶f ,…QÉédG ô¡°ûdG øe ≥HÉ°S âbh ∫ÓN zRQƒH ~fG OQ~fÉà°S{ ádÉch âd~Yh.zIô≤à°ùe{
 áLQ~dG ~æY πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ≈∏Y ádÉcƒdG â≤HCGh(B-) ~æY ô«°ü≤dG i~ªdGh(B).IôWÉîªdG á∏Môe øª°V ¿ÉØæ°üJ ¿ÉàLQ~dG Óch

IõFÉ÷G º∏°ùàj  ∫Éª÷G ∫ÉªL

¿õj’ƒμ«f ¿Qƒ°S

…~ædƒ¡dG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG
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áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e ¿hÉ©àdÉH ºgÉØJ Iôcòe »dh~dG âjƒμdG ∂æH ™qbh
»àdG ,»fhôàμd’G ™«bƒàdG áe~N π«©ØJ ±~¡H á«f~ªdG äÉeƒ∏©ª∏d
OôØ∏d í«àJ á«ªbQ IOÉ¡°T πμ°T ≈∏Y á«fhôàμdG ájƒg áHÉãªH ôÑà©J
.¿Ée’Gh ádƒ¡°ùdG ≈¡àæªH á«fhôàμd’G äÓeÉ©àdG ∫ÓN ¬àjƒg äÉÑKG

ï````«°ûdG ∂````æÑdG »````a IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ í°VhGh~ªëe

ìÉÑ°üdG ìGôLäÉéàæªdG ç~MG ºj~≤J ≈∏Y ÉªFGO ¢Uôëj »dh~dG ¿G{
IôcòªdG √òg ™«bƒJ AÉL Éæg øe ¬fGh ,¬FÓª©d IôμàÑªdG äÉe~îdGh
π˘̆«˘̆¡˘̆°ùJ ±~˘̆¡˘̆H ,á˘̆«˘̆f~˘̆ª˘̆dG äÉ̆˘eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆eÉ̆˘©˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆˘dG ™˘̆˘e ¿hÉ̆˘̆©˘̆˘à˘̆˘dÉ̆˘̆H
≈˘∏˘Y OÉ̆ª˘à˘Y’G ∫Ó˘N ø˘e ,AÓ˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÓ˘̆eÉ̆˘©˘̆ª˘̆dG äGAGô˘̆LG

.z»fhôàμd’G ™«bƒàdG áe~N ΩG~îà°SG

 ∫ÉbhìGôédG~æY ,É«fhôàμdG OôØdG ájƒg äÉÑKG »a øªμJ áe~îdG √òg äÉeG~îà°SG{ ¿G

,âfôàf’G ôÑY á«aô°üªdG äÓeÉ©ªdG RÉéfG á«fÉμeG ≈dG áaÉ°V’ÉH á°UÉîdG ¬JÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒN~dG

.z»°üî°ûdG √Qƒ° M ¿hO á∏eÉ©ªdG ÖMÉ°üd á«°üî°ûdG äÉfÉ«Ñ∏d ájÉªM ô«aƒJ ™e
äG~æà°ùªdG ™«bƒJ »a áe~îdG √òg ΩG~îà°SG É° jG ¬æμªj π«ª©dG{ ¿G ≈dG QÉ°TGh
™«£à°ùj Éªc .Égô«Ø°ûJ á«fÉμeG ™e äÓeÉ©ªdGh äÉ«bÉØJ’Gh Oƒ≤©dG πãe á«fhôàμd’G
¬fG ÉJÉÑKG ádÉ°SôdG ≈∏Y ¬©«bƒJ áaÉ°VGh »fhôàμd’G ~jôÑdG ôÑY äÓ°SGôªdÉH Ωƒ≤j ¿G

.zádÉ°SôdG √òg π°SQG øe É«∏©a
 iCGQhìGôédGQƒ£àdG áÑcGƒªd áª¡e Iƒ£N ôÑà©J »fhôàμd’G ™«bƒàdG áe~N ¿G

.âjƒμdG »a äÉ°ù°SDƒªdG ø«H »fhôàμd’G §HôdG ∫Éée »a á∏ªμeh »æ≤àdG
 á«f~ªdG äÉeƒ∏©ª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉY ôj~e âØd ¬à¡L øe»°Sƒ©°ù©dG ~YÉ°ùe≈dG

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,ájƒ¡dG äÉÑK’ É¡æY ≈æZ ’ IQhô°V ≈ë°VG ,»fhôàμd’G ™«bƒàdG ¿G

øe IOÉØà°SÓd z»dh~dG{ IQOÉÑe ≈∏Y É«æãe ,á«fhôàμd’G äÉe~îdG
ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H Iôªà°ùªdG ácGô°ûdG Rõ©j Ée ,áÄ«¡dG äÉe~N

.âjƒμdG »a ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG áe~N »a ¢UÉîdGh

@@@
»dh~dG âjƒμdG ∂æHá«dÉªdG ¬dƒ∏Mh ¬JÉéàæªd ¢VôY

QÉ≤©∏d »dh~dG âjƒμdG ¢Vô©e »a IôμàÑªdG á«aô°üªdGh

âjƒμdG ¢Vô©e »a »dh~dG âjƒμdG ∂æH ∑QÉ°T ,á«fÉK á¡L øe

º«¶æàd zƒÑ°ùcG ÜƒJ{ ácô°T ¬àª¶f …òdGh ™°SÉàdG QÉ≤©∏d »dh~dG

Qƒàc~dG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh ájÉYôH äGôªJDƒªdGh ¢VQÉ©ªdG

»∏©dG ∞°Sƒj.±ô°ûªH á«dh~dG ¢VQÉ©ªdG ¢VQCG »a
∂æÑdG »a OGôaCÓd á«aô°üªdG IQGOEÓd ádÉcƒdÉH ΩÉ©dG ôj~ªdG ~cCG ¬d íjô°üJ »ah

¿Éé«dÉL ø«Lƒj¢VQÉ©ªdG √òg πãe »a ácQÉ°ûª∏d kÉªFGO ≈©°ùj z»dh~dG{ ¿G{ :
ø«bƒ°ùªdGh QÉ≤©dG …Qƒ£eh øjôªãà°ùªdG Ö£≤à°ùJ »àdG ,á°ü°üîàªdG ájQÉ≤©dG

.zIõ«ªªdG ájQÉ≤©dG ¢UôØdG øY ø«ãMÉÑdGh
ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG øe áÑîf ™e äGôÑîdG ∫OÉÑàd á°Uôa ôÑà©j ¢Vô©ªdG ¿G ôcPh
∂jôëJ »a ¢Vô©ªdG Gòg á«ªgCG ≈dG kGô«°ûe ,É¡LQÉNh âjƒμdG πNGO øe ácQÉ°ûªdG

.á°UÉîH …QÉ≤©dG É́£≤dG •É°ûf ¢TÉ©fGh áeÉY IQƒ°üH »æWƒdG OÉ°üàbE’G á∏éY

 âØdh¿Éé«dÉL≈∏Y ,∂æÑdG AÓªYh ¢Vô©ªdG QGhR øe ô«ÑμdG ∫ÉÑbE’G ≈dG

á«aô°üeh á«dÉe ∫ƒ∏M øe ¬e~≤j Ée ≈∏Y ±ô©à∏d ¢Vô©ªdÉH ¢UÉîdG ¬MÉæL

.Iõ«ªªdG á«éjhôàdG äÓªëdGh á«≤jƒ°ùàdG ¢Vhô©dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,IôμàÑe

»dh~dG âjƒμdG ∂æHzá«f~ªdG äÉeƒ∏©ªdG{ ™e »fhôàμd’G ™«bƒàdG Iôcòe ™qbƒj

:ìÉÑ°üdG ìGôL ~ªfiâjƒμdG »a äÉ°ù°SDƒªdG ø«H »fhôàμd’G §HôdG ∫Éée »a á∏ªμe Iƒ£N

âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG É¡ª¶æj á«ÑjQ~J á°TQhø«∏eÉ©dG AGOCG ôjƒ£àd

 ¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG äÉ°ù°SDƒe »a

á«ÑjQ~àdG ¢TQƒdG á∏°ù∏°S øe Iô«NC’G ¬à°TQh âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG ~≤Y
Ω~≤à∏d âjƒμdG á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH z∫É°üJ’G »a áãj~ëdG äGQÉ¡ªdG{ ¿Gƒæ©H

.»é«JGôà°SG  ∂jô°ûc »ª∏©dG

 Qƒ˘à˘c~˘dG OÉ˘ë˘̆J’G ¢ù«˘̆FQ Ö°ùë˘̆H á˘̆°TQƒ˘̆dG è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H ±~˘̆¡˘̆à˘̆°SGh…hÉ°ùëdG ~ª˘M

¥ô£àdG ∫ÓN øe ¢UÉîdGh »eƒμëdG ø«YÉ£≤dG äÉ°ù°SDƒe »a ø«∏eÉ©dG AGOCG ôjƒ£J

.äGQÉ¡ªdG äÉ≤«Ñ£J »a áãj~ëdG Ö«dÉ°SC’Gh ¬æah π°UGƒàdG äGQÉ¡eh è¡f ≈dG

á°ù°SDƒe »a QÉμàH’Gh äÉcô°ûdG IQGOEG ôj~e ø«cQÉ°ûªdG ºjôμJ »a ∑QÉ°Th

 Qƒàc~dG »ª∏©dG Ω~≤à∏d âjƒμdG¿Éª∏°S º°SÉL ~ªëeácGô°ûdG á«ªgCÉH √qƒf …òdG

º¡°ùJ »àdG ä’ÉéªdGh áaÉc I~©°UC’G ≈∏Y OÉëJ’Gh á°ù°SDƒªdG ø«H á«é«JGôà°S’G

.¢UÉîdG ´É£≤dG »a …QÉμàH’Gh »YG~HE’G äÉ°ù°SDƒªdG AGOCG ôjƒ£J »a

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 52

ájQÉcòJ IQƒ°U

ácô°T »ªgÉ°ùe ≈dEG Iƒ```YO
 .∫.Ω.¢T á«fÉæÑ∏dG ôμ°ùdG  ™fÉ°üe

ájOÉY ô«Z á«eƒªY á«©ªL Qƒ° ëd

äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y ÖLƒ˘j …ò˘dG 2016/75 º˘bQ ¿ƒ˘fÉ˘˘≤˘˘∏˘˘d GPÉ˘˘Ø˘˘fG

ácô°ûdG ΩÉ¶f πj~˘©˘Jh á˘«˘ª˘°SG º˘¡˘°SCÉ˘H ¬˘∏˘eÉ˘ë˘d º˘¡˘°SC’G ∫G~˘Ñ˘à˘°SG

ôμ°ùdG ™fÉ°üe{ ácô°T IQGOG ¢ù∏ée  ±qô°ûàj ,∂dòd kÉ©ÑJ »°SÉ°SC’G

Qƒ° M ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG IOÉ°ùdG äGô° M IƒY~H z∫.Ω.¢T á«fÉæÑ∏dG

ácô°ûdG ÖJÉμe »a Ég~≤Y Qqô≤ªdG ájOÉ©dG ô«Z á«eƒª©dG á«©ªédG

êQƒL ´QÉ°T - ƒcQÉà°S ájÉæH - ähô«H §°Sh - ähô«H »a áæFÉμdG

áYÉ°ùdG ΩÉªJ »a ∂dPh ,911 ºbQ Öàμe ™°SÉàdG ≥HÉ£dG - ƒμ«H

2016/12/29 »a ™bGƒ˘dG ¢ù«˘ª˘î˘dG Ωƒ˘j ô˘¡˘X ~˘©˘H ø˘e I~˘MGƒ˘dG

:»dÉàdG ∫ÉªY’G ∫h~L »a ô¶æ∏d

.ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG øe /8/h/6/ ø«JOÉªdG πj~©J -1

.á«ª°SG º¡°SCG äGOÉ¡°ûH ¬∏eÉëd º¡°SC’G äGOÉ¡°T ∫G~Ñà°SG -2

.ábôØàe  QƒeCG  -3

Qƒ˘° M á˘cô˘°ûdG »˘a ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG IOÉ˘°ùdG äGô˘° M ø˘˘e ≈˘˘Lô˘˘j

äGOÉ¡°ûH ø«Hƒë°üe kÉ«°üî°T ájOÉ©dG ô«Z á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG

.º¡àjƒg øY IQƒ°üHh É¡fƒμ∏ªj »àdG º¡°S’G

∫.Ω.¢T á«fÉæÑ∏dG ôμ°ùdG ™fÉ°üe ácô°T

ΩÉ©dG ôj~ªdG - IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

º°SÉb »æ¨dG ~ÑY ¬jõf





âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH»fhôàμdE’G º«∏©àdG á°üæe ìô£j

ájô°ûÑdG √OQGƒe ôjƒ£àd

:ôJÉ°S ¢VÉjQIAÉØμdG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈dG ∂æÑdG áaÉ≤ãH »≤JôJ

ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG{ ∂æ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆H π˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆j
∫É˘̆é˘̆e »˘̆a ~˘̆FGô˘̆dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG zâjƒ˘̆˘μ˘̆˘dGh
á˘̆˘jQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘̆aô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆e~˘̆˘̆î˘̆˘̆dG
áHhDh~dG √Oƒ¡L ,OGôaC’G äÉe~Nh
∂dPh .ájô°ûÑdG √OQGƒe ôjƒ£J »a
á˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘fCG á˘̆˘̆˘°üæ˘̆˘̆˘e ìô˘̆˘̆˘̆W ∫Ó˘̆˘̆˘̆N ø˘̆˘̆˘̆e
ô˘̆aƒ˘̆J »˘̆à˘̆dGh »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dE’G º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆˘à˘̆˘dG
IOÉØà°SÓd á°Uôa ¬«ØXƒe ™«ªéd
áÑàμª∏d ájõéeh á©àªe áHôéJ øe
≈˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘J »˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘dG á˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘«˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘fhô˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘dE’G
áe~≤àªdGh á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’ÉH

.á°ü°üîàªdG ∫ÉªYC’G äGQÉ¡eh á«dÉªdG ¥Gƒ°SCÓd

 ~«°ùdG âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG iCGQhôJÉ°S ¢VÉjQ¿G{
øe IAÉØμdG øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈dG ∂æÑdG áaÉ≤ãH »≤JôJ ±ƒ°S á°üæªdG √òg
Éædƒ°UCG äGQÉ¡e π≤°Uh ,zº∏©àdG øY ∞bƒàdG Ω~Y{ Ωƒ¡Øe »æÑJ ∫ÓN
,á˘°üæ˘ª˘˘dG √ò˘˘g ∫Ó˘˘N ø˘˘eh .á˘˘eG~˘˘à˘˘°ùe á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘J Iõ˘˘«˘˘e ¿É˘˘ª˘˘° d á˘˘æ˘˘«˘˘ª˘˘ã˘˘dG
øª°V ø«ØXƒ˘ª˘dG ø˘e ~˘jGõ˘à˘ª˘dG O~˘©˘∏˘d ÖjQ~˘à˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘∏˘J ™˘«˘£˘à˘°ùf

.z»dh~dGh »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y QÉ°ûàf’G á©°SGh ÉæàμÑ°T

âjƒ˘μ˘dGh ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ∂æ˘H ø˘e »˘fhô˘à˘μ˘dE’G º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘°üæ˘˘e ¿G ≈˘˘dG QÉ˘˘°ûj

™e ¿hÉ©àdÉH Égò«ØæJ ºJ ~bh »fhôàμdE’G º«∏©àdG áª¶fCG π° aCG øe I~MGh

KNOW-HOW SOLUTIONS INTUITION¥É£ædG á©°SGh áÑàμe ôÑcCG »gh ,

»ª«∏©J ¢SQOh IQhO500 øe ôãcCG º° Jh »dÉªdG É́£≤dG »a »fhôàμdE’G º«∏©à∏d

.á°ü°üîàªdG á«æ¡ªdG ∫ÉªYC’G äGQÉ¡e øY kÓ° a ,á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉe~îdÉH

»æª«dG …õcôªdG áj~≤f ¥GQhCG áYÉÑW øY ø∏©j

¬Yhôa ™e ábÓ©dGh πª©dG º«¶æJ IOÉYE’ äÉÑ«JôJ òîàjh

∫Ó˘˘˘N …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ûbÉ˘˘˘˘f
á°SÉFôH ¿~Y áàbDƒªdG áª°UÉ©dG »a √~≤Y ´ÉªàLG

 ßaÉëªdG»£«©≤dG ô°üæeô≤ªdG »a πª©dG ô«°S
É˘̆gPÉ˘̆î˘̆JG ÖLGƒ˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆«˘̆Jô˘̆à˘̆dGh ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d »˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG
õcôªdG ø«H ábÓ©dGh πª©dG á∏μ«gh º«¶æJ IOÉYE’
äÉ¶aÉëªdG »a ¬Yhôah ¿~Y »a ∂æÑ∏d »°ù«FôdG

.iôNC’G
 í˘̆ ˘̆ ˘°VhCGh»£«©≤dGá˘ã˘̆«˘̆ã˘̆M kGOƒ˘˘¡˘˘L ∑É˘˘æ˘˘g ¿G{

AÉaƒdGh Égô«aƒJh áj~≤ædG ¥GQhC’G áYÉÑW Iô°TÉÑªd
Öjô˘≤˘dG »˘a á˘ª˘FÉ˘≤˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘d’É˘˘H
ôaƒàà°S å«M ¿Gô¡°T √É°übCG ~Yƒe »a hCG πLÉ©dG

.záj~≤ædG ¥GQhC’G
ƒëf áëLÉf á«HÉéjG äGƒ£N ≥«≤ëJ ºJ ¬fG{ »æª«dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe ~cCGh
»˘à˘dG á˘j~˘≤˘æ˘dG ¥GQhC’G ø˘e …~˘≤˘æ˘dG ¿hõ˘î˘ª˘˘dG ¢ jƒ˘˘©˘˘Jh á˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘£˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e

.zäGQGô≤dG Qh~°U πÑb »ÑæLC’G ~≤ædG øe á«LQÉîdG äÉWÉ«àM’G ™e ä~Øæà°SG
ádÉM ¢û«©J OÓÑdG ¿EG{ »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG »a âdÉb á«æª«dG áeƒμëdG âfÉch

h ø««KƒëdG ±ô°üJ áé«àf ™jôe …~≤fh …OÉ°üàbG QÉ«¡fGídÉ°U≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG -
.zOÓÑdG »a …~≤ædG »WÉ«àM’G º¶©e πãªJ âfÉc kÉÑjô≤J Q’hO äGQÉ«∏e áKÓãH -

»æª«dG »∏gC’G ∂æÑdG»æ∏Y OGõe »a Q’h~dG ìô£j

ádh~∏d πeÉμdÉH ∑ƒ∏ªªdG ~«MƒdG …QÉéàdG ∂æÑdG ,»æª«dG »∏gC’G ∂æÑdG ìôW
ô«aƒàd áeÉY I~jGõe ôÑY á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ™«Ñ∏d Q’h~dÉH ≠dÉÑe ,øª«dG »a

.¿~Yh AÉ©æ°U »a á≤fÉN áeRCG »fÉ©J »àdG á«∏ëªdG á∏ª©dG øe áj~≤f ádƒ«°S
 ¿~Y á¶aÉëe π«ch í°VhCGh»μeGõdG ¿É°ùZøe â∏°Uh k’GƒeCG ¿G

Égƒª∏°Sh ¿ƒ«eƒμM ¿ƒdhDƒ°ùe É¡ª∏°ùJh áÑ©°üdG á∏ª©dÉH âfÉc êQÉîdG
 á«æª«dG áeƒμëdG »a á«dÉªdG ôjRh ÖFÉf ≈dG»fÉ£ÑdG Qƒ°üæe.

á«eƒμëdG ∑ƒæÑdG ¬LƒJ á«ªgCG ¿ƒ«∏ëe OÉ°üàbG AGôÑNh ¿ƒ∏∏ëe ~cCGh
øe ádƒ«°ùdG êGôNE’ á«æ∏Y äGOGõe »a Q’h~dÉH ≠dÉÑe ™«H ≈dG äGòdÉH

.á«aô°üªdG áeƒ¶æªdG ≈dG É¡JOÉYEGh É¡ÄHÉîe

 z¿ÉZQƒe »H »L{ ºjô¨JäÉeÉ¡JG ájƒ°ùàd Q’hO ¿ƒ«∏e 264

ø«°üdG »a OÉ°ùØdÉH

∫~©dG IQGRhh á«cô«e’G äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQh’G áæéd äCG~H
z¢ù«°ûJ ¿ÉZQƒe »H »L{ »cô«e’G ±ô°üªdG øY ºYGõe »a ≥«≤ëàdG

JP MORGAN CHASEøe ø«°üdG »a QÉÑc ø«dhDƒ°ùe AÉæHCG ∞qXh ¬fCÉH
.ºdÉ©dG »a OÉ°üàbG ôÑcG »fÉK »a ájQÉéJ ∫ÉªYG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLG

¿ƒfÉb ÖLƒªH äÉcÉ¡àf’ Q’hO ¿ƒ«∏e 130 áæé∏d ∂æÑdG ™a~«°Sh
¿ƒ˘«˘∏˘e 72 O~˘°ùj ¿G ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘eh ,I~˘°SÉ˘Ø˘dG á˘«˘Ñ˘æ˘L’G äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dG
»dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏éªd Q’hO ¿ƒ«∏e 61^9h IQGRƒ∏d Q’hO

.ájƒ°ùàc Q’hO ¿ƒ«∏e 264 ¬Yƒªée Ée …G ø«¶aÉëª∏d

»£«©≤dG ô°üæe

»æª«dG …õcôŸG ßaÉfi

ôgÉ°V »fƒW»àjƒμdG è«∏ÿG ∂æÑd kG~j~L kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

 :ºfÉ¨dG áÑ«àb ôªYπÑ≤à°ùªdG ƒëf QG~àbÉH ∂æÑdG IOÉ«b ¬∏gDƒJ ¬JGôÑN

 è˘«˘∏˘î˘dG ∂æ˘H ø q̆«˘̆YôgÉ°V »fƒ˘WkÉ˘Ø˘∏˘N ∂dPh …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG Ö°üæ˘̆e »˘̆a
dƒæjƒH ¢ù«dGõfƒZ QGõ«°ù.2014 (¢SQÉe) QGPBG òæe Ö°üæªdG π¨°ûj ¿Éc …òdG

 ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖMQh ºfÉ¨dG áÑ«àb ôªYHôgÉ° ¬Ñ°üæe »a
kÓé°S ¬©e kÓeÉM ,2013 ΩÉY ∂æÑdG IQGOEG ≥jôa ≈dG º° fG ¬fG kÉæ«Ñe ,~j~édG

.¬LQÉNh ¬∏NGO áæ«°UôdG IOÉ«≤dG »a kÓaÉM
 IôÑN ¿G ∫ÉbhôgÉ°V,á≤£æªdGh âjƒμdÉH áeÉàdG ¬àaô©eh á«dÉªdGh á«aô°üªdG

¢ù∏é˘e AÉ˘° YCGh ¬˘©˘∏˘£˘J kG~˘cDƒ˘e ,π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ƒ˘ë˘f QG~˘à˘bÉ˘H ∂æ˘Ñ˘dG IOÉ˘«˘≤˘d ¬˘fÓ˘gDƒ˘J
á∏MôªdG ≈dG k’ƒ°Uh ,Öãc øY ¬©e πª©dG ≈dG ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ° YCGh IQGOE’G

.∂æÑ∏d äGRÉéfE’Gh ìÉéædG øe á∏Ñ≤ªdG
hôgÉ°Vô«à°ùLÉeh á«f~ªdG á°S~æ¡dG »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM

 á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG »aCASE WESTERN RESERVE¬fG Éªc ƒjÉghCG »a
.∫ÉªYC’G IQGOE’ OôaQÉg á«∏c »a ájò«ØæJ á«ÑjQ~J äGQhO ô° M

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 ≥«Ñ£JByblosPay¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH øe∞JÉ¡dG á£°SGƒH ™a~∏d

á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a ≈dhC’G Iôª∏d »còdG

 ≥«Ñ£J ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ≥∏WCGByblosPayá£°SGƒH ™a~∏d ≥«Ñ£J ∫hCG ƒgh

ábÉ£H IÉcÉëe á«æ≤J ~ªà©j ¬fƒc á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a ¬Yƒf øe á«còdG ∞JGƒ¡dG

 ∞«° ªdGtiont Card EmulaHos,øe kG~jôa kÉfhÉ©J ≥«Ñ£àdG Gòg πμ°ûjh

 ±ô°üeh á«ªdÉ©dG Gõ«a ácô°Th ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ø«H ¬Yƒf CSC¢ü°üîàªdG

 á˘cô˘°Th á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘aô˘«˘°üdÉ˘̆HFODájƒ«∏î˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ,

.á«còdG

∂æ˘H ô˘≤˘e »˘a º˘«˘bCG ∫É˘Ø˘à˘MG ∫Ó˘N ô˘˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG è˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ¥Ó˘˘WEG iô˘˘L ~˘˘bh

IQGOE’G Iôj~eh ΩÉ©dG ôj~ªdG áÑFÉf Qƒ° ëH á«aô°TC’G »a »°ù«FôdG ¢Sƒ∏Ñ«H

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée »a ™jRƒàdG äGƒæbh OGôaCÓd á«aô°üªdG’Ó°T ÉfÉeƒL,

§°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG ¥ô°Th §°Sƒd QÉμàH’Gh áÄ°TÉædG äÉéàæªdG ôj~eh

 Gõ«a »a É«≤jôaCGh~YQ …OÉg .ø«ªà¡ªdG øe ~°ûMh ,

  áYƒªéªdG »a áq«aô°üªdG äÉéàæªdG ájôj~e ôj~e ç~ëJ áÑ°SÉæª∏dh»∏jEG

π«∏N ƒ˘HCGäGQÉ˘μ˘à˘H’G ç~˘MCG OÉ˘ª˘à˘YG »˘a kÉ˘bÉ˘Ñ˘°S ¢Sƒ˘∏˘Ñ˘̆«˘̆H ∂æ˘̆H ¿É˘̆c É˘̆ª˘̆dÉ˘̆£˘̆d{ :

 ≥«Ñ£J ¿EGh .á«fhôàμdE’GByblosPayIõØbh ÉææFÉHõd I~jôa áHôéJ πμ°û«°S

   .zá≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a ™a~dG πFÉ°Sh »a á«Yƒf

 ∫Éb ,¬à¡L øe~YQ …OÉg¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ™e πª©∏d kG~L ¿ƒ°ùªëàe øëf{ :

áÑ°ùædÉH á≤«≤M á«còdG ∞JGƒ¡dG ôÑY »°ùeÓàdG ô«Z ™a~dG πFÉ°Sh π©éd

™a~˘dG äÉ˘eƒ˘¶˘æ˘e ø˘e á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘Lƒ˘ª˘∏˘d ¿ƒ˘©˘∏˘£˘à˘j º˘¡˘fCG kÉ˘°Uƒ˘°üN ø˘FÉ˘Hõ˘∏˘d

:±É°VCGh z.™a~dG äÉ«∏ª©H Gƒeƒ≤j »c á«còdG º¡ØJGƒg á£°SGƒH »fhôàμdE’G

 äÉe~N{TokenVisaá£°SGƒH ™a~dG ≈dEG ∫É≤àf’G ™jô°ùJ ≈∏Y ~YÉ°ùJ

…CG ≈dEG áLÉëdG ¿hO øe ¿ÉeC’G øe I~j~L á≤ÑW OÉªàYG ôÑY á«còdG ∞JGƒ¡dG

É``¡∏«îàj øμj º``d ™``aO πFÉ°Sƒd áæeBG ¢ù°SCG ø«eCÉJ ™eh ,»aÉ°VEG ∑ÉμàMG

 .zkÉ≤HÉ°S π≤©dG

 ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉ«WÉ«àMG »dÉªLGQ’hO QÉ«∏e 52^30 ≈dG

øe ∫h’G øjô°ûJ ô¡°T ájÉ¡f »a ¬«∏Y âfÉc …òdG iƒà°ùªdÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 7^48 áÑ°ùæH …ƒæ°S ~«©°U ≈∏Y á«ÑæL’G á∏ª©dÉH ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉ«WÉ«àMG áª«b äOGR

∂dòH OGR ~b ¿ƒμ«d …ƒæ°S ¢SÉ°SG ≈∏Y (áÄªdG »a 10^80) Q’hO QÉ«∏e 1^14 ÖgòdG äÉ«WÉ«àMG áª«b â©ØJQGh ,»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 37^74 É¡æ«M ≠dÉÑdGh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG

. 2015 ∫h’G øjô°ûJ ô¡°T ájÉ¡f »a GQÉ«∏e 48^33 πHÉ≤e GQÉ«∏e 52^30 ≈dG Q’hO QÉ«∏e 3^97 (á«ÑæLG á∏ªYh ÖgP) äÉ«WÉ«àM’G »dÉªLG

øj~dG π°UG ±É©°VG 4^69 ≈dGƒM »£¨J »gh ΩÉ©dG øj~dG »aÉ°U øe áÄªdG »a 81^37 »dÉªL’G ΩÉ©dG øj~dG øe áÄªdG »a 69^68 äÉ«WÉ«àM’G √òg πμ°ûJh

.øj~dG áe~N øe Gô¡°T 129^03 ≈dGƒMh 2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ≥ëà°ùj …òdG πL’G ô«°ü≤dG ΩÉ©dG

Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d áMƒæªªdG zä’ÉØc{ ¢Vhôb Q’hO ¿ƒ«∏e 72

ô¡°TCG á©°ùJ »a á£°SƒàªdGh

äÉcô°û∏d áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG ¿G ≈dG zä’ÉØc{ øY IQOÉ°üdG ΩÉbQC’G äQÉ°TCG
Q’hO ¿ƒ«∏e 72 â¨∏H ä’ÉØc ¿Éª°V QÉWEG  »a ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG
»a 8^6 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH ∂dPh 2016 ΩÉY øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a »cô«eCG
øe á∏HÉ≤ªdG IôàØdG »a á∏é°ùe Q’hO ¿ƒ«∏e 66^3 øe …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG
øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a kÉ°Vôb 536 äÉfÉª° ∏d »dÉªLE’G O~©dG ≠∏Hh
π°üMh 2015 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG »a kÉ°Vôb 476 øe â©ØJQG å«M 2016
248 ™e äÉfÉª° dG øe ~°SC’G Ö«°üf ≈∏Y iôNCG Iôe áYÉæ°üdGh áYGQõdG ÉYÉ£b
´ƒªéªdG øe 30) kÉ°Vôb 161h (äÉfÉª° ∏d »dÉªLE’G O~©dG øe 46^3) kÉ°Vôb

.(»dGƒàdG ≈∏Y
äÉYÉæ°üdG É¡«∏J (17^5) kÉ°Vôb 94 ™e ådÉãdG õcôªdG »a áMÉ«°ùdG äAÉLh
.(2^6) kÉ°Vôb 14 ™e á°ü°üîàªdG äÉ«LƒdƒæμàdGh (3^3) kÉ°Vôb 19 ™e ájh~«dG

è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH¿ÉæÑd »a ø«æ°ùªdG ºY~j

:»fÉà«Y ôeÉ°Sπ° aCG kÉ©ªàée »æÑJ »àdG ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG ºY~f

 è˘̆˘̆«˘̆˘̆∏ÿGh ¿É˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆d ∂æ˘̆˘̆˘H ≈˘̆˘̆˘YQLGB,
á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘dhDƒ˘̆˘̆˘̆˘°ùª˘̆˘̆˘̆˘dG ô˘̆˘̆˘̆ ˘̆jƒ˘̆˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆ ˘̆J QÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆WEG »˘̆˘̆˘̆˘̆ah
,»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG √É˘̆é˘̆J á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G
»a zõfõ«°SQƒa{ ¥~æa »a AÉ°ûY πØM
Iõ˘é˘©˘dG QG~˘d äÉ˘Yô˘Ñ˘à˘dG ™˘̆ª˘̆é˘̆d ähô˘̆«˘̆H
äÉ˘̆ã˘̆©˘̆Ñ˘̆dG AGô˘̆˘Ø˘̆˘°S √ô˘̆˘° M .á˘̆˘«˘̆˘eÓ˘̆˘°SE’G
øe ô«Ñc ~°ûMh ¿ÉæÑd »a á«°SÉeƒ∏H~dG
á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘«˘°üî˘̆°ûdG

.á«YÉªàL’Gh

¢ù«FQ ÖFÉf ∫Éb áÑ°SÉæªdG »ah

è˘«˘∏˘î˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d ∂æ˘H IQGOEG ¢ù∏˘é˘˘e

 ΩÉ©dG ôj~ªdG .∫.Ω.¢T»fÉà«Y ôeÉ°Sç~ëdG Gòg ájÉYôH ¿hQƒîa øëf{ :

kÉ©ªàée »æÑJh kGô««¨J ç~ëJ »àdG ájô«îdG äÉ°ù°SDƒªdG ºY~fh ™é°ûæd ™FGôdG

.zπ° aCG

.∫.Ω.¢T è˘«˘∏˘î˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d ∂æ˘H É˘¡˘dò˘Ñ˘j »˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆∏˘̆d kGô˘̆j~˘̆≤˘̆J ¬˘̆fG ≈˘̆dG IQÉ˘̆°TE’G Q~˘̆é˘̆J

»˘dh~˘dG OÉ˘ë˘J’G ¬˘ë˘æ˘e ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ô˘̆Ñ˘̆cCG ø˘̆ª˘̆°V ¬˘̆d Iõ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆e á˘̆fÉ˘̆μ˘̆e ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆à˘̆d

 Üô©dG ø««aô°üª∏dARAB BANKERSWORLD»a á«aô°üe ábÉ£H π° aCG IõFÉL

h 2016 ΩÉ©∏d »Hô©dG ºdÉ©dGARD 2016WABANKING EXECUTIVE»a õq«ªàdG áÄØd

∫É˘f É˘ª˘c ,∫Gƒ˘é˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG ô˘Ñ˘Y á˘«˘aô˘°üª˘dG ∫É˘ª˘Y’Gh á˘«˘fhô˘à˘μ˘̆dE’G á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’G

 »˘Jõ˘FÉ˘̆LMEFTECH»˘dÉ˘e ∫qƒ˘ë˘J π˘° aCGh ΩÉ˘©˘dG Gò˘˘¡˘˘d á˘˘Fõ˘˘é˘˘J ±ô˘˘°üe π˘˘° aC’

TIONRANSFORMAT FINANCIALBESTøeBANKER MIDDLE EAST

.zâ°ùjEG ∫~«e ôμfÉH{

√QÉÑW π«Ñfh ~YQ …OÉg ,π«∏N ƒHCG »∏jEG  ,¢SQÉa êQƒL  :QÉ°ù«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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»æWƒdG Iô«éØdG ∂æHIôëdG á≤£æªdG »a ~j~édG ¬Yôa íààØj

:∑ƒc ¢ùæ«aAÓª©dG ™e π°UGƒàdG ¢Uôa õjõ©J

 ìÉààa’G §jô°T ¢ü≤j »bô°ûdG ~ªM øH ~ªëe øH ídÉ°U ï«°ûdG

∑ƒc ¢ùæ«a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ∞∏ÿG ‘ ô¡¶jh

,Iô«éØdG IQÉeG »a IôëdG á≤£æªdG »a ~j~édG ¬Yôa »æWƒdG Iô«éØdG ∂æH ≥∏WG
.ΩC’G IQÉe’ÉH AÓª©dG áe~N »a √Oƒ¡Lh ¬Yhôa QÉ°ûàfG áμÑ°T ∂dòH GRõ©e

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìÉààa’G πØM ô° MídÉ°U

»bô°ûdG ~ªM øH ~ªëe øH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,∑ƒc ¢ùæ«aáÄ«g ΩÉY ôj~e ,
 Iô˘˘«˘˘é˘˘Ø˘˘dG »˘˘a Iô˘˘ë˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG»°Vƒ©˘dG Ö«˘Ñ˘MIQGO’G ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘˘° YGh ,

∂æÑd äÉH ´ôØdG Gòg ™eh .IôëdG á≤£æªdGh ∂æÑdG øe iƒà°ùªdG ƒ©«aQ ¿ƒØXƒeh
.äGQÉe’G ádhO AÉëfG ∞∏àîe »a ÉYôa 16  »æWƒdG Iô«éØdG

Iô«éØdG á≤£æeh OGôaÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG ¢ù«FQ ∫Éb ìÉààa’G ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah
 ∂æÑdG »a∞jô°T™«aQ ~ªëeIô«éØdG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYO πμ°T ÉªdÉ£d{

Iô«ãc äÉ°ù°SDƒe IôëdG á≤£æªdG º° Jh .ΩC’G IQÉe’G É¡f’ ÉædÉªYG øe É«°ù«FQ Gô°üæY
äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y áª«≤dG øe ~jõªdG áaÉ°VG ́ ôØdG Gòg ™e πeCÉfh ,áæj~ªdG á«ªæJ äRõY

.zIOƒédÉH ÉæeGõàdG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ÉæJÉe~N ≈dG ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùJ ôÑY
 øq«Hh∑ƒcƒªædG ≈dG ô«°ûj IôëdG á≤£æªdG »a ~j~édG ´ôØdG AÉæH QGôb ¿G

∫Ó˘N ø˘e AÓ˘ª˘©˘dG ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dG ¢Uô˘a õ˘jõ˘©˘J á˘dhÉ˘ë˘e ≈˘dGh ∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d »˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G
.ôªà°ùªdG º¡MÉéf »a º¡ªYOh º¡Hô≤H ~LGƒàdG

 É˘˘˘eG»°Vƒ©dG»˘a á˘MÉ˘à˘ª˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG ¥É˘£˘f É˘æ˘© q̆°Sh É˘æ˘fCÉ˘H ô˘î˘à˘Ø˘˘f{ :∫É˘˘≤˘˘a
Qh~˘H ∂æ˘Ñ˘dG ™˘∏˘£˘°VG ,»˘æ˘Wƒ˘dG Iô˘«˘é˘Ø˘dG ∂æ˘H ï˘jQÉ˘J ô˘e ≈˘∏˘Yh .Iô˘ë˘dG á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG
Qh~dG ≈dG ∂dòc ́ ôØdG Gòg ∞«° jh ,ájOÉ°üàb’G IQÉe’G á«ªæJ õjõ©J »a …ƒ«M
áfhôªdG øe äÉcô°ûdG ~«Øà°ùJ ¿G É° jG πeCÉf .O~°üdG Gòg »a ¬jODƒj …òdG ΩÉ¡dG

.z»æWƒdG Iô«éØdG ∂æH Égôaƒj »àdG áe~≤àªdG áe~îdG äÉjƒà°ùeh á«dÉ©dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 :zÉeÉ°S{ ßaÉëeQ’h~dÉH ∫ÉjôdG §HQ ∂Ød áàÑdG á«f ’

»˘Hô˘©˘dG ~˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆e ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆e í˘̆°üaG
 (É˘˘eÉ˘˘˘°S) …Qƒ˘˘˘°ùdG»Ø«∏îdG ~˘ª˘MG¬˘˘fG ø˘˘Y

»˘a É˘æ˘JGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ≥˘˘∏˘˘b …CG É˘˘æ˘˘j~˘˘d{ ¢ù«˘˘d
.zÉà°SÉL ¿ƒfÉb ~©H I~ëàªdG äÉj’ƒdG

 ô˘˘˘˘cPh»Ø«∏îdGá˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ô˘ª˘JDƒ˘˘e ∫Ó˘˘N
ΩOÉ˘˘î˘˘d …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG  ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘°ùJ á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘d
á˘∏˘ª˘Y QG~˘°UG º˘à˘«˘°S ¬˘fG ø˘«˘Ø˘jô˘°ûdG ø˘˘«˘˘eô˘˘ë˘˘dG
ø˘̆dh ¢SOÉ˘̆ ˘°ùdG QG~˘̆ ˘°U’G ƒ˘̆ ˘gh kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘jô˘̆ ˘b I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L
∫ÉjôdG §≤a ~j~édG πH ,∫ÉjQ ∞dG áÄa πª°ûJ
Ωƒ°SQ ¢VôØd ¬LƒJ ’ ¿G ~cG Éªc ,»f~©ªdG
∂Ød áàÑdG á«f ’ ¿Gh ,ÖfÉLC’G äÓjƒëJ ≈∏Y

O~Y IOÉjõd kÉ¡LƒJ ∑Éæg ¿Gh ,¬∏HÉ≤e ∫ÉjôdG ô©°S ô««¨J hG Q’h~dÉH ∫ÉjôdG §HQ
.OÉ°üàbÓd áª«b Ω~≤J âeGO Ée ,á«ÑæL’G ∑ƒæÑdG ´hôa

á˘à˘HÉ˘ã˘dG QÉ˘©˘°S’É˘H »˘̆dÉ˘̆ª˘̆L’G »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG è˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆f zÉ˘̆eÉ˘̆°S{ â©˘̆bƒ˘̆Jh Gò˘̆gh
.áÄªdG »a 3^5`H áfQÉ≤e …QÉédG ΩÉ©dG áÄªdG »a 1^8áÑ°ùæH

 á«fƒfÉ≤dG á∏¡ªdG ~©H äÉHÉ°ùëdG √òg ∫GƒeCÉH áÑdÉ£ªdÉH ≥M …CG ∫GhR

ájô°ùjƒ°ùdG ±QÉ°üªdGzáªFÉf á©jOh{ 300 ÜÉë°UCG AÉª°SCG ô°ûæJ

™˘FGOƒ˘H á˘bÓ˘Y äGP I~˘j~˘L AÉ˘ª˘°SCÉ˘H º˘FGƒ˘b á˘jô˘°ùjƒ˘˘°ùdG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG äô˘˘°ûf
™e ∫É°üJG …CG ôéj ºd hCG ,á∏jƒW Iôàa òæe É¡HÉë°UCG äÉHÉ°ùM »a â∏X áªFÉf

.¿B’G ≈àM 1956 ΩÉY òæe ø««fƒfÉ≤dG ¬àKQh hCG »æ©ªdG π«ª©dG
300 ƒëf á«°ùæLh OÓ«e ¿Éμeh OÓ«e ïjQGƒJh AÉª°SCG áªFÉ≤dG âª°Vh
∂fôa ø«jÓe á«fÉªK ƒëf º¡dƒ°UCG ´ƒªée áª«b ≠∏ÑJ ºFÉf ÜÉ°ùM ÖMÉ°U
~«dGƒe Oƒ©J å«M ,ø««aô°üª∏d ájô°ùjƒ°ùdG á£HGôdG ôj~≤àd kÉ≤ah ,…ô°ùjƒ°S

.19 `dG ¿ô≤dG äÉjG~H ≈dG äÉHÉ°ùëdG ÜÉë°UCG ¢ ©H
∫ƒ°UC’ÉH áÑdÉ£ª∏d ¢üî°T …CG Ω~≤J Ω~Y ∫ÉM »a ájô°ùjƒ°ùdG ø«fGƒ≤dG Ö°ùëHh

 ¿ƒμà°S (äGƒæ°S ¢ùªN hCG áæ°S I~ªd) ô°ûædG Iôàa ∫ÓNπ≤æH áeõ∏e ±QÉ°üªdG
 ø«àæ°ùdG »a ájô°ùjƒ°ùdG áeƒμëdG ≈dG áªFÉædG ∫ƒ°UC’G√òg AÉ¡àfG øe ø«à«dÉàdG

√ò˘g ∫Gƒ˘eCÉ˘H á˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘M …CG ∫GhR ≈˘˘dG √Qh~˘˘H …ODƒ˘˘«˘˘°S Gò˘˘gh ,Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG
.º¡àKQh hCG ø««∏°UC’G É¡HÉë°UCG πÑb øe AGƒ°S äÉHÉ°ùëdG

äGQÉeE’G ±QÉ°üe OÉëJGäÉj~ëàdG ¢ûbÉfh äGQƒ£àdG ç~MCG ¢VôY

 ´É£≤dG ƒªf ™jô°ùJh áÑJôàªdG

 äGQÉeE’G ±QÉ°üe OÉëJG IQGOEG ¢ù∏ée ¢VôYUAE BANKS¬YÉªàLG ∫ÓN ,
 .ádh~dG »a »aô°üªdG ´É£≤dG Ég~¡°ûj »àdG äGQƒ£àdG ç~MCG ô«NC’G

 ¬°ù«FQ åëHhôjô¨dG õjõ©dG~ÑYºgÉ°ùJ ¿CG øμªj »àdG äGƒ£îdGh  á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬à£N
»àdG I~jGõàªdG äG~«≤©àdG πX »a äGQÉeE’G »a »aô°üªdG É́£≤dG ƒªf Iô«Jh ™jô°ùJ »a

.»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG DƒWÉÑJ QGôªà°SGh ,á«ªdÉ©dG á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG Ég~¡°ûJ
I~j~édG ø«WƒàdG á«é«JGôà°SG AÉ≤∏dG É¡dhÉæJ »àdG á«°ù«FôdG ™«°VGƒªdG â∏ª°T Éªc
¿ƒfÉc øe kGA~H Égò«ØæJ Qô≤ªdG ,ø«eCÉàdGh ±QÉ°üªdG »YÉ£b »a ≥«Ñ£à∏d áMhô£ªdG
∑ƒæÑdG ∞«æ°üJ ºàj PEG .•É≤ædG ÜÉ°ùàMG ≈∏Y ºFÉb ΩÉ¶f ≈∏Y ,(2017 ôjÉæj) »fÉãdG
,ádh~dG »æWGƒªd πªY ¢Uôa ≥∏N πãe ,AGOCÓd á«°SÉ°SC’G ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ah É¡JCÉaÉμeh
Ö°UÉæe º¡«dƒJh ,Égôjƒ£Jh ø«æWGƒªdG äGQÉ¡e π≤°üd á«ªæàdGh ÖjQ~àdG Oƒ¡Lh

.º¡JAÉØμd kÉ≤ah É«∏Y
áæ«©e äÉÄa AÉ°übEG ∫ÉªàMGh É¡«∏Y áÑJôàªdG äÉj~ëàdG øe kGO~Y ´ÉªàL’G ¢ûbÉfh
É¡¡LGƒJ »àdG äG~«≤©àdG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«aô°üªdG äÉe~îdG áeƒ¶æe øe AÓª©dG øe

..ô«jÉ©ª∏d ∫Éãàe’Gh ò«ØæàdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J »a ∑ƒæÑdG
ôjQÉ≤àdG OG~YE’ »dh~dG QÉ«©ªdG ò«ØæJh »æÑàd πªàëªdG ô«KCÉàdG ´ÉªàL’G ∫hÉæJ Éªc

) 9 ºbQ á«dÉªdGIFRS¿CG ±QÉ°üªdG øe Ö∏£àj …òdGh ,ádh~dG »a »aô°üªdG ́ É£≤dG »a (
,∫ƒ°UC’G »a á©bƒàe ô«Z hCG á∏ªàëe ôFÉ°ùN …C’ á≤Ñ°ùe äÉ°ü°üîe É¡j~d ¿ƒμj
áÑ°SÉëªdG º°ùb §Hôd á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG øY ìÉ°üaEÓd I~j~L äÉÑ∏£àe kÉ° jCG ¢VôØj …òdGh

.±QÉ°üªdG ÉgÉæÑàJ »àdG ôWÉîªdG IQGOEG á£°ûfCG ™e ô°TÉÑe πμ°ûH
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ÉeÉ°S

ájQÉcòJ IQƒ°U



¿ÉÑ°ûdG øe ºg á«Hô©dG Üƒ©°ûdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 60{

πFÉ¡dG O~©dG Gògh ,áæ°S 30 øY ºgQÉªYCG π≤J øjòdG äÉHÉ°ûdGh

»a kÓYÉa kGQhO …ODƒj ¿G øμªj áHÉ°ûdG ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG øe

,á«f~ªdG ¬bƒ≤M ¢SQÉªj ¿G ¬d í«JoCG ¿EG á«Hô©dG ÉæJÉ©ªàée ôjƒ£J

.zICGôªdG ~°V õ««ªàdG ∞bhh ,…CGôdG øY ô«Ñ©àdG É¡ªgCGh

á```````````````````«fÉ°ùfE’G á``````````````«ªæàdG á``````````````ª¶æe …CGQ ƒ``````````````g ∂`````````dP

PROGRAM (AHDR)ARAB HUMAN DEVELOPMENT

 á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘eC’G è˘eÉ˘fô˘H á˘ª˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘d ™˘˘HÉ˘˘à˘˘dGUNDP~bh

 .ΩÉjCG πÑb ô°ûf …òdG 2016 áæ°ùd Égôjô≤J »a ¬JOQhCG

ÜÉÑ°ûdG ÜQO »a ∞≤J Iô«ãc ≥FGƒY ¿G ¬æ«Y âbƒdG »a ø«Ñj ôjô≤àdG ¿G ’EG

iƒà°ùe ´ÉØJQG É¡∏bCG ¢ù«dh ¬æe ƒLôªdG Qh~dÉH ¬eÉ«b ¿hO ∫ƒëJh »Hô©dG

…ODƒjh á«Hô©dG á≤£æªdG »a »YÉªàL’G è«°ùædG ôqe~J »àdG áë∏°ùªdG äÉYGõædG

ø«Hh πH ø«ë∏°ùªdG ±ƒØ°U »a ìGhQC’G »a áª«°ùL ôFÉ°ùN ≈dG §≤a ¢ù«d

êÉàfE’G QOÉ°üe ≈∏Y »° ≤J zÜhôëdG{ ∂∏J ¿EÉa ∂dP ≈dGh .kÉ° jCG ø««f~ªdG

.πª©dG ¢Uôah π«eÉ°SôdGh

IôμdG ¿Éμ°S øe áÄªdÉH 5 º° J »àdG á«Hô©dG á≤£æªdG ¿G kÉ° jCG ôjô≤àdG »ah

2000 »àæ°S ø«H ÜhôM 4 øe áë∏°ùªdG ÜhôëdG O~Y É¡«a ™ØJQG á«°VQC’G

â©ØJQG ∂dP AGôLh .2015h 2010 ø«eÉ©dG ø«H kÉHôM 11 ≈dG 2003h

ƒ˘g á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 13^99 π˘HÉ˘≤˘e á˘Ä˘ª˘˘dÉ˘˘H 29^73 ≈˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘H á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf

»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ø«H ádÉ£ÑdG ¿G »æ©j Ée !ºdÉ©dG »a ádÉ£ÑdG áÑ°ùf §°Sƒàe

áë°Tôe áÑ°ùædG √ògh .ºdÉ©dG »a ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ¬«∏Y »g Ée »Ø©°V RhÉéàJ

πª©dG ¢Uôa ô«aƒJ øY IõLÉY á«Hô©dG äGOÉ°üàbE’G ¿C’ ´ÉØJQ’G øe ~jõªd

(60) ÉgO~Yh 2020 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH Üô©dG ¿ÉÑ°ûdG É¡«dG êÉàëj »àdG I~j~édG

!áØ«Xh ¿ƒ«∏e ¿ƒà°S

300 ÉgO~Y ≠dÉÑdG Üô©dG øe áÄªdÉH 60 áÑ°ùf ≈dG ôjô≤àdG ô«°ûj ¿G ~©Hh

¿G ôcòj ,áæ°S 29h 15 ø«H ºgQÉªYCG ìhGôàJ øjòdG ÜÉÑ°ûdG øe ºg ,áª°ùf ¿ƒ«∏e

É¡dÉª©à°SG ¿hO ∫ƒëj õ««ªàdG Gògh Ég~°V OÉM õ««ªJ øe »fÉ©J á«Hô©dG ICGôªdG

.»Hô©dG ™ªàéªdG AÉæH »a ºgÉ°ùJ ¿G É¡d øμªj å«ëH ,πeÉμdÉH É¡JGQ~≤d

»ª«∏bE’Gh »æWƒdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y øeC’G ÜÉÑàà°SG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≈dG ôjô≤àdG »¡àæjh

 ≥Ñ°ùe •ô°T ƒgPREREQUISITEA.»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG πÑ≤à°ùe ¿Éª° d

 I~«°ùdG ¿G Éæg ôcPCGhø«jÉc hO »aƒ°USOPHIE DE CAENá°ù«FQ

 á«ªæà∏d I~ëàªdG ºeC’G èeÉfôÑd »ª«∏bE’G ÖàμªdG(UNDP)¿G ôjô≤àdG »a ôcòJ

¬«∏Y ¿Éc ÉªY ácôM ôãcCGh kÓ°UGƒJ ôãcCGh áaÉ≤K ™°ShCG íÑ°UCG »Hô©dG ÜÉÑ°ûdG

 ≥HÉ°S Ωƒj …CG »a

Gòg i~d áæeÉμdG ~FGƒØdG »æéJ ¿G É¡æμªj á«Hô©dG ∫h~dG ¿Gh

äÉbÉ£dG ∂∏J âØXh »g ¿EG áHÉ°ûdG äGQ~≤dG øe πFÉ¡dG O~©dG

.É¡eÉeCG I~j~L kÉ°Uôah kÉbÉaBG âëàah

 I~«°ùdG âaÉ°VCGø«jÉc hODE CAEN¿Éc ¿G ≥Ñ°ùj ºd{

ø˘e π˘FÉ˘˘¡˘˘dG O~˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘° e âbh …CG »˘˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d

º˘̆gh .á˘̆æ˘̆°S 29h 15 ø˘̆«˘̆H º˘̆gQÉ˘̆ª˘̆ ˘YCG ìhGô˘̆ ˘à˘̆ ˘J ø˘̆ ˘jò˘̆ ˘dG ÜÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ûdG

≈dGƒM …CG ¿Éμ°ùdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 30 áÑ°ùf Ωƒ«dG ¿ƒ∏ãªj

RQÉH QhO ¬d ¿ƒμj  ¿G ¢VôàØj π«édG Gògh .áª°ùf ¿ƒ«∏e 100

.zø«æ°ùdG øe ø«∏Ñ≤ªdG øj~≤©dG ∫ÓN á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG AÉæH »a

øμªj ∞«c ƒg ôjô≤àdG Gòg øe √~ªà°ùf ¿G øμªj …òdG …QƒëªdG ∫GDƒ°ùdG

º˘˘°Sô˘˘J hCG kÉ˘̆£˘̆£˘̆N q~˘˘©˘˘Jh º˘˘ª˘˘°üJ ¿G iô˘˘NCG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U …CG hCG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üd

»àdG ÜhôëdG IhGô°V ¬«a ~à°ûJ …òdG âbƒdG »a πÑ≤à°ùª∏d äÉ«é«JGôà°SG

?z»Hô©dG ™«HôdG{ kÉbÉØf »ª°S Ée ábÓ£fG òæe á«Hô©dG á≤£æªdG É¡°û«©J

¬∏ªëjh ,»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ±ƒØ°U º©j ¢SCÉ«dG π©L kGq~M Aƒ°ùdG ≠∏H ~≤dh

∂dP »a ÉªH ,π≤ædG πFÉ°Sh øe ¬d ôaGƒJ ÉªH á«Hô©dG »°VGQC’G IQOÉ¨e ≈∏Y

º˘¡˘à˘©˘∏˘à˘HG Üô˘©˘dG äÉ˘HÉ˘°ûdGh ¿É˘Ñ˘°ûdGh ∫É˘Ø˘WC’G ø˘e º˘ch .á˘«˘WÉ˘£˘ª˘dG ÜQGƒ˘˘≤˘˘dG

Å˘̆WGƒ˘̆°ûdG Æƒ˘̆∏˘̆Ñ˘̆d kÉ˘̆«˘̆©˘̆°S ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ÜÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y ¿ƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘î˘̆ ˘j º˘̆ ˘gh á˘̆ ˘«˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG êGƒ˘̆ ˘eC’G

 .á«HhQhC’G

 á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J É¡∏ªM »àdG ΩÉbQC’Gh ≥FÉ≤ëdG(AHDR)

»aGô¨ªj~dG ™°VƒdÉa .áHQÉ° àe ™FÉbh ΩÉeCG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™° J

~æ¡dGh Éjõ«dÉeh É«°ù«fh~fG πãe áÄ°TÉf ájƒ«°SBG k’hO Oƒ°ùj …òdG ∂dP ¬HÉ°ûj

ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«dG âaÉ¡àJ á∏Ñb ≈dG ø««°VÉªdG øj~≤©dG ∫ÓN âdƒëJ »àdG

ø«fGƒb ¬H íª°ùJ Ée Aƒ°V »a ,É¡«a á©HÉJ äÉcô°T hCG kÉYhôa  Å°ûæàd ,á«ªdÉ©dG

∫ÉeB’G ~≤©J »gh .∑Éæg ¢ù°SDƒJ »àdG äÉcô°ûdG »a º¡°SCG øe É¡μ∏ªàH ø«eCÉàdG

.èàæªdG ÜÉÑ°ûdG øe ™°SGh Qƒ¡ªL ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJ ≈∏Y

≈∏Y äGQÉ° ëdG ¬àæH Ée ôqe~J ájQÉédG ÜhôëdG ¿EÉa á«Hô©dG á≤£æªdG »a ÉeCG

»g Ée »Ø©°V ≈dG ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ™aQ Ée Gògh êÉàfE’G πq£©Jh ïjQÉàdG OG~àeG

.IôgOõeh áFOÉg AGƒLCG »a ’EG πª©j ’ ø«eCÉàdGh .ºdÉ©dG »a ¬«∏Y

≈dG Ühô¡dG »a ÉgQGôªà°SGh äGQÉªãà°S’G ÜÉ«Z »æ©j êÉàfE’G ÜÉ«Zh

∫ƒëjh Üô©dG ø«æeÉ° dG äÉMƒª£d kÓà≤e πμ°ûj ™bGƒdG Gògh .áæeBG ¿G~∏H

 .»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ™e πªY ábÓY áeÉbEGh º¡¶aÉëe AÉªfEG ¿hO¯

»```HôY ø``eÉ°V Iô``μØe

IOh~°ùe ¥ÉaBG ΩÉeCG »Hô©dG ø«eCÉàdG

á```HÉ```°ûdG ∫É```«LC’G π```Ñ≤à°ùe ô`` q̀e~```J Ühô```◊G

@ QƒNR ±RƒL º∏≤H

 á«dhO áWÉ°Sh ácô°T πã‡ @
kÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ
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DISCRIMINATION CONTINUES TO PREVENT WOMEN FROM
ACQUIRING AND USING THEIR CAPABILITIES TO THE FULLEST

MORE EDUCATED MORE CONNECTED AND MORE MOBILE
THAN EVER BEFORE.



NOT IF, BUT HOW

6 hours by road

1 hour by tunnel

Fresh vegetables

Even for the most challenging projects, there’s always a solution. As a leading engineering reinsurer, 
our experienced teams work with you to fi nd risk solutions for every stage of your investment – 
 supporting your success from start to fi nish. Together we can fi nd the light at the end of the tunnel.

Learn more at www.munichre.com/engineering

If you can’t move the mountain, 
go through it.

Coverages are underwritten by 
 individual member companies of 
Munich Re. Certain coverages are 
not available in all states. Some 
coverages may be written on a 
 nonadmitted basis.



:k’hCGø«eCÉàdG IOÉYEG á«∏ªY ≈dEG ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T CÉé∏J

:±~¡H ∂dPh

 .É¡H ÖààμªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG »a äÉaGôëfE’Gh äGAƒàædG π«∏≤J -

 .kÉfRGƒJ ôãcG É¡H ÖààμªdG QÉ£NC’G á¶Øëe π©L -

iôNCG á¡L ≈dEG É¡H ÖààμªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG πc hG AõL π≤f-

 : ¢Vô¨d

 .ôFÉ°ùîdG / É¡j~d ádƒÑ≤ªdG ô«Z IôÑîdG …OÉØJ -

 .∫ÉªYC’G √òg øY ádƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG -

 .QÉ£NC’G √òg øe á«dhDƒ°ùe …CÉH ®ÉØàME’G »a É¡àÑZQ Ω~Y -

¬«dG CÉé∏J AGôLE’G Gògh ø«eCÉàdG IOÉYG á«∏ª©d áªFÉb ¬LÉM ∑Éæg ,kGPEG

É¡JÉ«fÉμeG âª¶Yh äôÑc Éª¡eh ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL

 .á«æ«eCÉàdG É¡à¶Øëe ºéM ™°SƒJ Éª¡eh á«æØdGh á«dÉªdG

É«fÉK:k∑Éægh ¿Éμeh ¿ÉeR πc »a áHƒ∏£e áe~N ôÑà©J ø«eCÉàdG IOÉYG á«∏ªY ¿G

ácô°T ™«£à°ùJ ∞«μa .áe~îdG √òg ¿ƒe~≤j øªe ∫ÉéªdG Gòg »a ø«ÑYÓdG øe ~j~©dG

?ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e äÉbÓ©dG AÉæHh ∫ÉªYC’G ÜÉ£≤à°SG ø«eCÉàdG IOÉYG

»a ÉgOƒLh Oôéªd ∫ÉªYC’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ø«eCÉJ IOÉYG ácô°T …G ™«£à°ùJ ’

√ògh É¡«∏Y ÖJôàJ äÉeGõàdGh É¡H Ωƒ≤J ¿G Ωõ∏à°ùj äÉÑLGh É¡«∏Y ∑Éæg kÉªFGO .¥ƒ°ùdG

 .πª©dG AÉæKGh ¢ù«°SCÉàdG ~æY ÉgôaGƒJ Öéj äÉÑ∏£àªdGh äÉeGõàdE’Gh äÉÑLGƒdG

:»∏j Ée ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°ûd ôaƒàj ¿G Öéj ¢ù«°SCÉàdG ~æY

 .ºéëdG »a I’É¨ªdG ¿hO øe øμdh ∫ÉªdG ¢SCGôH á∏ãªe I~«L á«dÉe I~YÉb -1

 .á£°SƒàªdGh É«∏©dG äGQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y á«æa IAÉØc -2

ô«aƒàd ¿hO Éeh ≈£°SƒdG QOGƒμ∏d á«æØdG äGAÉØμdG ôjƒ£J »a IOÉL áÑZQ -3

 .É«∏©dG äGQGOEÓd áãdÉãdGh á«fÉãdG •ƒ£îdG

 .É¡H ÖààμªdG QÉ£NC’G á¶Øëe ™e ºé°ùæJ »àdG ø«eCÉàdG IOÉYG èeGôH QÉ«àNG -4

 .É¡H ÖààμªdG ∫ÉªYCÓd ¿ÉeC’G ΩÉª°U º¡fƒμd øj~«édG ø«eCÉàdG IOÉYG …~«©e QÉ«àNG -5

¿RGƒJ ≥«≤ëJ ±~¡H ∫ÉªYC’G ÜÉ£≤à°SE’ áë°VGh á«≤jƒ°ùJ á°SÉ«°S º°SQ -6

 .É¡H ÖààμªdG ∫ÉªYCÓd á¶ØëªdG

•É°ûf øY áªLÉædG äÉeGõàdE’ÉH AÉØjEÓd ô£≤dG êQÉN ~≤ædG ácôëd ájôëdG ôaƒJ -7

 .ø«eCÉàdG IOÉYG ∞∏c / äÉ° jƒ©àdG ™aO / ácô°ûdG

√QÉ°TE’G âªJ »àdG äÉeõ∏à°ùªdG É¡d äôaƒJh πª©dG ádhGõªH ácô°ûdG äCG~H Ée ≈àe

 :»∏j ÉªH Ωƒ≤J ¿G É¡«∏Y kÉ≤HÉ°S É¡«dEG

§°ûæJ ±ƒ°S »àdG ¥Gƒ°SC’Gh É¡H ÖààμJ ±ƒ°S »àdG QÉ£NC’G á«Yƒf ~j~ëJ -1

 .É¡«a É¡dÉªYG

Qô˘≤˘J »˘à˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘a á˘Ñ˘î˘à˘æ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ™˘˘e á˘˘jƒ˘˘b äÉ˘˘bÓ˘˘Y I~˘˘YÉ˘˘b AÉ˘˘æ˘˘H -2

 .É¡«a •É°ûædGh ~LGƒàdG

πeÉ©àdG ºàj »àdG ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T QOGƒμd á«ÑjQ~àdG ¢UôØdG ô«aƒJ -3

ºéM IOÉjR ≈∏Y ~YÉ°ùj ∂dP ¿C’ ø«eCÉàdG IOÉYEGh êÉàfE’G ´hôa »a kÉ°Uƒ°üNh É¡©e

ø«eCÉàdG ácô°T i~d) IOÉYE’G ΩÉ°ùbG ≈dEG êÉàfE’G ΩÉ°ùbG øe É¡≤jôW ~éà°S »àdG ∫ÉªYC’G

 .ø«eCÉàdG ~«©e ≈dEG ºK (ô°TÉÑªdG

ø«°üàîªdG ¢UÉî°TC’G ∫ÓN øe Iô«ÑμdG QÉ£NC’G ™bGƒe »a …Qh~dG ~LGƒàdG -4

/ ájƒ°ùJ AGôÑN / ø«°S~æ¡e .É¡≤≤ëJ ~æY ôFÉ°ùîdG ≈∏Y ∞°ûμdGh QÉ£NC’G º««≤àd

 .ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a ø««°UÉ°üàNG

äÉbÓ©H §ÑJôJ »àdG äÉcô°ûdG ≈dEG »≤jƒ°ùàdG RÉ¡é∏d IQôμàªdG äGQÉjõdG -5

 .ácô°ûdG ™e IOÉYG

 .É¡≤≤ëJ ~æY äÉ° jƒ©àdÉH AÉØjEÓd õLÉædG ΩGõàdE’G -6

 .(á«aÉØ°ûdG - ìƒ°VƒdG) I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdG ~æY áæ¡ªdG ~YGƒ≤H ΩGõàdE’G -7

ÉãdÉKôeC’ÉH ¢ù«d ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ø«eCÉàdG IOÉYG ábÓY AÉ°ûfG ¿EG :k
¬«LƒJ IOÉYG hG É¡JÉ«bÉØJG ¢ü°üM ™jRƒJ Ö«JôJ ~«©J ¿G Iô«NC’G ≈∏Y PEG ø«¡dG

¢ ©H ø«eCÉàdG ~«©e øe Ö∏£àj Gògh ~j~édG ø«eCÉàdG ~«©e ≈dEG ájQÉ«àNE’G É¡dÉªYG

∫Ó˘˘N äGAÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dGh á˘˘«˘˘≤˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG äGQÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dGh âbƒ˘˘˘dG

ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘e ±QÉ˘©˘à˘∏˘d äGh~˘æ˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘˘dG

 .ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°ûH ∞jô©à∏dh

»˘JCÉ˘j ¿G ø˘μ˘ª˘̆j ’ ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YG ∫É˘̆ª˘̆YG ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dG ,kGPEG

ø«eCÉàdG ~«©e øe QGô≤dG òîàj ’CG Öéj ∫ÉëdG ∂dòch ádƒ¡°ùH

’ PEG ,kÉ° jG ádƒ¡°ùdÉH ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ácô°T ™e ábÓ©dG AÉ¨dEÉH

äCG~H ∫ÉªYC’G ¿G ~Lh Ée ≈àe ±ôàëªdG ø«eCÉàdG ~«©e ≈∏Y ~H

á©HÉààªdG äGƒ£îdG òîàj ¿G ôFÉ°ùîdG ≈dEG ¬éàJh É¡à«ëHQ ~≤ØJ

 :Iô°SÉîdG hG èFÉàædG ájq~M ∫ÉªYC’ ~j~éJ πc ~æY á«dÉàdG

äGAGôLE’G PÉîJEG IQhô° H ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ácô°T í°üf -

πj~©J / QÉ£˘NC’G QÉ˘«˘à˘NG ø˘°ùM) è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘«˘°ùë˘à˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG

 .(ïdG / QÉ©°SC’G

äÉ«dBG ∫ÓN øe èFÉàædG ø«°ùëJ ÜƒLƒH ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y §¨° dG -

 .ìÉHQC’G ä’ƒªYh ä’ƒª©dG / QÉ©°SC’G

 .§¨° dGh / í°üædG á«∏ªY í∏ØJ ºd GPG á°üëdG ¢ «ØîàH QGô≤dG PÉîJG -

 .»FÉ¡ædG AÉ¨dE’ÉH QGô≤dG PÉîJG -

Iôe É¡∏c òîàJ ’G Öéj …CG ~j~éJ º°Sƒe πc »a ÉgPÉîJG Öéj √ÓYCG äGƒ£îdG ¿EG

Iôàa òNCÉJ ¿G É¡d π° Øoj í«ë°üàdG á«∏ªY ¿G ôNBG ΩÓμH .~MGh º°Sƒe ∫ÓNh I~MGh

ádÉéY ≈∏Y òîJG Ée GPG ábÓ©dG AÉ¨dG ¿C’ ∂dP äGƒæ°S ¢ùªN ≈dG çÓK øY π≤J ’

~«©j ¿G ø«eCÉàdG ~«©e OGQG Ée GPGh ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ácô°T i~d á«Ñ∏°S kGQÉKBG ∑ôà«°S

 .ô°ùjh ádƒ¡°ùH ∂dP ≥≤ëàj ’ ~≤a ábÓ©dG

kÉ©HGQ ÜÉààcE’G  :

IôÑîdG ≥jôW øY Ö°ùàμJ (É¡° aQ hG ∫ÉªYC’G ∫ƒÑb) QÉ£NC’ÉH ÜÉààcE’G IôÑN ¿EG

¿G »g ~«˘é˘dG Öà˘à˘μ˘ª˘dG QÉ˘«˘à˘NG äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùe ¿G …ô˘j~˘≤˘J »˘ah ø˘«˘à˘∏˘jƒ˘£˘dG á˘©˘HÉ˘à˘ª˘dGh

 :á«dÉàdG •hô°ûdG ¬«a ôaGƒàJ

 .¬H ¢ü°üîàj …òdG ´ôØdG »a ø«eCÉàdG ≥FÉKh •hô°ûH I~«L ájGQOh áaô©e -1

 -2:á°Vhô©ªdG ∫ÉªYCÓd »æØdG π«∏ëàdG

 -CGäÉ«bÉØJE’G

 ä’ƒª©dG / IÉ£¨ªdG QÉ£NC’G / á∏ª©à°ùªdG á∏ª©dG / âbDƒªdG AÉ¨dE’G / IôàØdG

 •É˘°ùbG : á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ø˘˘Y äÉ˘˘«˘˘FÉ˘˘°üME’G – ä’ƒ˘ª˘˘Y – ìÉ˘˘HQG ä’ƒ˘˘ª˘˘˘Y–

 áYƒa~e äÉ° jƒ©J – áaƒbƒe äÉ° jƒ©J – .»FÉ¡ædG íHôdG

 .á«bÉØJEÓd »°ù«FôdG ~«©ªdG : äGAÉæãà°SE’G

 - Ü:ájQÉ«àNE’G ∫ÉªYC’G

/ äGAÉæãà°S’G / ä’ƒª©dG / áe~îà°ùªdG á∏ª©dG / ø«eCÉàdG ≠∏Ñe / ø«eCÉàdG Iôàa

 .≥Ñ£ªdG ô©°ùdG / á≤HÉ°ùdG IôÑîdG

 .ô£îdG ¢ùØæd á«bÉØJE’Gh ájQÉ«àNE’G ∫ÉªYC’G ø«H πªàëªdG ºcGôàdG - ê
 .(¢ FÉa + ácQÉ°ûe) ácô°ûdG äGP øe á«bÉØJG øe ôãcC’ πªàëªdG ºcGôàdG

 .~∏ÑdG äGP øe äÉcô°T I~Y øe á«bÉØJG øe ôãcC’ QÉ£NC’G ¢ùØæd πªàëªdG ºcGôàdG
πª©J ø«eCÉJ IOÉYG ácô°Th ô°TÉÑe ø«eCÉJ äÉcô°T ∫ÉªYG ø«H πªàëªdG ºcGôàdG

.I~MGƒdG á≤£æªdG hG ~MGƒdG ~∏ÑdG πNGO É¡©«ªL
≈∏YG øμdh ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ≈fOC’G ~ëdG ≈dEG êÉàëJ ø«eCÉàdG IOÉYG á°SQÉªe ¿EG
äGQƒ£àd Iôªà°ùªdG á©HÉàªdGh É¡«a QÉªãà°SE’Gh QOGƒμdG QÉ«àNG »a á«æ¡ªdG äÉLQO
√òg áÑZQh É«∏©dG äGQGOE’G QGôªà°SGh QGô≤à°SG ∑GPh Gòg ¥ƒah QÉ£NC’Gh ¥Gƒ°SC’G
AÉ°ûfG øe ±~¡dG ≥≤ëàj ∂dòHh áãdÉãdGh á«fÉãdG •ƒ£î∏d É¡JôÑN π≤f »a äGOÉ«≤dG

 : `H πãªàj …òdGh ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T
Iô£«°ùdG ™e ácô°û∏d ~FÉY ≈°übG ≥≤ëJ »àdG ∫ÉªYC’G øe Q~≤dG ∂dòH ®ÉØàME’G

.»æ©ªdG ~∏ÑdG / ácô°ûdG êQÉN ≈dEG ∫GƒeC’Gh ∫ÉªYC’G ≥a~J ≈∏Y áª«μëdG¯

? ø`«eCÉ`àdG IOÉ`YEG GPÉ`Ÿ

¢SQ~ŸG ¢ù«b º∏≤H @

 @¢SQ~ªdG ¢ù«bá«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a ájOÉ«b äÉ«dhDƒ°ùe ≈dƒJ ≥jôY »bGôY øeÉ°V

 ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉJ ¥h~æ°üd …ò«ØæàdG ôj~ªdG Ö°üæe É¡æ«H øehRISWA - .øjôëÑdG

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 60

 ø``«`eCÉ```J »HôY øeÉ°V …CGQ





 hQÉaÉf OG~«æjôJ

ôjhÓjO áj’h - ø«eCÉàdG ¢VƒØe

ÖeGôJ ~dÉfhO

á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¢ù«FQ

 QÉ©°TROMILEMET

ø``«`eCÉ```J

 á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¢ù«FQ ÜÉîàfG IGRGƒe »a

 ôjhÓjO áj’hAREWDELAø«eCÉàdG ¢VƒØe âÑîàfG

 Écô«eG »a ø«eCÉàdG ƒ°VƒØeINSURANCE COMMISSIONERSáÑbGôe áª¡e º¡«dG á∏cƒªdG ¢UÉî°T’G ºgh

(ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM) ø«fƒª° ªdG ∫É«M É¡JÉeGõàdÉH É¡FÉahh É¡àdƒ«°Sh É¡JAÓe øe ≥≤ëàdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T

øe ∑GP hG Gòg ≈∏Y ø«Hƒ°ùëe ¿ƒfƒμj ’h äÉeƒμM hG AGQRh πÑb øe ¿ƒæs«©j ’h Ö©°ûdG øe ¿ƒÑîàæj

.√ô°SCÉH »Hô©dG ºdÉ©dG »ah Éf~æY …ôéj Ée QGôZ ≈∏Y ø««°SÉ«°ùdG

øe ºgô«Zh AÉ£°SƒdGh äÉcô°ûdÉH äÉHƒ≤©dG ∫õæjh π≤à°ùe ¢VÉ≤c Écô«eG »a ø«eCÉàdG ¢VƒØe ±ô°üàj Gòdh

Écô«eG »a ø«eCÉàdG ¢VƒØe πàëj Gòdh .»°SÉ«°S ∫hDƒ°ùe hG ôjRh ≈dG ´ƒLôdG ¿hO ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©dG

»°VÉªdG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 8 »a Écô«eG »a äôL »àdG á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’Gh .™ªàéªdG »a Iõ«ªe áfÉμe

ÜÉîàfG ≈dG äOGhÖeGôJ ~dÉfhO¢ù∏ée »a AÉ° YC’ äÉHÉîàfG É¡à≤aGQ ,á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d É°ù«FQ

øeh .ø««cô«e’G ø«ÑNÉædG πÑb øe I~j~Y äÉj’h »a ø«eCÉàdG »°VƒØe ÜÉîàfG iôL Éªc ÜGƒædGh ñƒ«°ûdG

 ôjhÓjO áj’h »a ø«eCÉàdG ¢VƒØe Ö°üæªH GhRÉa øjòdG ø«HAREWDELAO~©dG º° J »àdG áj’ƒdG »gh

 »WGô≤ªj~dG ÜõëdG øY í°TôªdG RÉa ,áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ôÑc’GhQÉaÉf OG~«æjôJ

ARROVRINIDAD NAT á````«˘dÉ˘ë˘dG ø````«˘eCÉ˘˘à˘˘dG á````°Vƒ˘˘Ø˘˘e ~````°V á````cô˘˘©˘˘ª˘˘dG ¢VÉ˘˘N …ò````dGäQGƒ«à°S ¿QÉ˘c

ARTKAREN STEW ¿Éch .…Qƒ¡ªédG ÜõëdG øe »ghhQÉaÉf ¥ƒ≤M øY ´Éa~dG QÉ©°T ™aQ ~b»μ∏¡à°ùe

 ø«eCÉàdG äÉe~NINSURANCE CONSUMERS»a á«FGƒ°û©dG äGOÉjõdG ~°V OÉ°UôªdÉH ∞≤j ±ƒ°S ¬fG ∫Ébh .

¿ƒμJ ¿Gh Ö°SÉæªdG âbƒdG »a É¡«≤ëà°ùe ≈dG äÉÑdÉ£ªdG ™a~J »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ≥≤ëàjh ø«eCÉàdG QÉ©°SG

ø«©e ø«eCÉJ ~≤Y áe~îd QÉμàMG ∑É`̀æg ¿ƒ`̀ `̀ `μj ’ å«ëH ä’É`̀ `̀ `éªdG ™`̀ `̀ `«ªL »`̀ `̀ `a äÉ`̀ `̀ `cô°ûdG ø`̀ `̀ `«H á`̀ `̀ `°ùaÉæe ∑É`̀ `̀ `æg

LINESALLAND INCREASING CHOICES INPAIDTIMELYARE CLAIMSTTHAASSURINGTE INCREASESROLLING RACONT.

áHÉbôdG áÄ«g á°SÉFQ ™bƒe »a Ö°SÉæªdG ¢üî°ûdG ÜÉîàfG ≥M »Hô©dG øWGƒª∏d ¬«a ¿ƒμj Ωƒj »JCÉj πg iôJ

?ø«eCÉàdG ≈∏Y

Gòdh IôM á≤£æe áHÉãªH ôÑà©Jh á«Ñjô°V õaGƒM É¡«a õcôªàJ »àdG äÉcô°ûdG íæªJ ôjhÓjO áj’h ¿G ôcòf

 ÉeG .áª°ùf ∞dG 700 RhÉéàj ’ É¡fÉμ°S O~Y ¿CÉH Éª∏Y á«cô«e’G äÉcô°ûdG ±’BG äÉÄe º° JhQÉaÉfRÉa …òdG

.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd Ó«ch ∂dP πÑb πªYh áWô°ûdG »a ÉÑ°üæe π¨°ûj ¿Éc ~≤a ø«eCÉàdG ¢VƒØe Ö°üæªH

 ôÑY Écô«eG »a äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJPER MILEYPA

IQÉ«°S ¿ƒ«∏e 95 `H Q~≤j π«e ±’BG 10 øe πbG RÉàéJ »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y

»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 70 É¡WÉ°ùbGh

 πjÉehô˘à˘eROMILEMETO~˘Y ≈˘∏˘Y Ö°ùà˘ë˘J QÉ˘©˘°SCÉ˘H äGQÉ˘«˘°ùdG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘e ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T

 ∫É«e’GMILES∫É«e’G O~©d É≤ah ™aOG{ ÉgQÉ©°T ,I~MGƒdG áæ°ùdG ∫ÓN IQÉ«°ùdG ÉgRÉàéJ »àdG äGôàeƒ∏«μdG hG

Y-PER-MILEPA.á«cô«eG áj’h 50 »a πª©J »gh ,z

 πjÉehôàehROMILEMETAÉæH äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG ≈aƒà°ùJ »àdG I~«MƒdG ácô°ûdG â°ù«d

Rô∏aGôJ ácô°T É¡æ«H øeh É¡æ«Y I~YÉ≤dG ™ÑàJ iôNG ø«eCÉJ äÉcô°T ∑Éæ¡a .IRÉàéªdG ∫É«e’G O~Y ≈∏Y

VELERSRAT ΩQÉa âjÉà°S ,TE FARMAST ¢ùàjÉà°S ∫hG ,TESAALL ST .Égô«Zh

¿ƒà°ùjôH ¿GOPRESTONDAN»àdG •É°ùb’G ø«H ¥QÉØdG ¿G ∫Éb πjÉehôàe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¿G ∫Ébh .iôNGh IQÉ«°S ø«H áÄªdÉH 70 áÑ°ùæH ∞∏àîj IRÉàéªdG ∫É«e’G ¢SÉ°SG ≈∏Y ácô°ûdG É¡«aƒà°ùJ

¿ƒ«∏e 95 `H Q~≤j á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a áæ°ùdG »a π«e ±’BG 10 øe ôãcG ™£≤J ’ »àdG äGQÉ«°ùdG

.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 70 `H Q~≤J äGQÉ«°ùdG ∂∏J É¡©a~J »àdG •É°ùb’Gh IQÉ«°S

 ∂JQÉ«°S É¡©£≤J »àdG ∫É«e’G Q~≤H ™aOG QÉ©°T âëJ ø«eCÉàdG ôÑà©j GòdhPER MILEYPA.G~L ÉÑ°SÉæe

ΩÉ¶f :É¡æe ôcòf IQÉ«°ùdG ÉgRÉàéJ »àdG ∫É«e’G O~Y á©HÉàªd É°ü«°üN âªª°U á«fhôàμdG áª¶fG ∑Éægh

YAWADRIVE ∂°ùjô«ahVERISK.
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»Ñ°Sƒc π«H

ådÉãdG  ø°ùWh ∑QÉe

ARGO RE

 ¿ô«g ∞«à°S

ED BROKING

ø``«`eCÉ```J

ø«eCÉàdG ~≤Y äGAÉæãà°SG áHÉàc »a ¢Vƒª¨dG ÖÑ°ùH

 »L …G BG Ωõ∏J áªμëªdGAIG AÉ°ùf √~°V É¡à©aQ ihÉYO »a »Ñ°Sƒc π«H øY á©aG~ªdÉH

É«°ùæL ø¡«∏Y i~àYG hG ¢TqôëJ ¬fG É¡«a øªYõj

»Ñ°Sƒc π«HBILL COSBYçÓK Ωƒ«dG ¬LGƒj áæ°S 79 ôª©dG øe ≠∏H ~bh ô«¡°ûdG …~«eƒμdG »cô«e’G πãªªdG
πãªªdG ¿G É¡«a äÉ«Y~ªdG ºYõJh ,ø¡d GQÉL ¿Éc hG ø¡©e GQGhOG Ö©d ¿G ≥Ñ°S äG~«°S 3 √~°V É¡H âe~≤J ihÉYO

 É«°ùæL ø¡«∏Y i~àYG hG ¢TôëJABUSESEXUAL ¿Éc Éªdh .»Ñ°Sƒc»∏FÉ©dG ¬dõæªd kÓeÉ°T ø«eCÉJ ~≤Y πªëj
POLICYHOME OWNERS¬ÑMÉ°üd á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG äGòdÉH ∫õæªdG ≈dG áaÉ°VG »£¨j ~≤©dGhLIABILITYCIVIL

 ΩòdGh ì~≤dGh ô«¡°ûàdG ∂dP »a ÉªH ô«¨dÉH iP’G ¥ÉëdEG hG IAÉ°S’G øY áªLÉædGhTIONDEFAMA≈dG Ö∏W ~≤a ,
 »L …G BG ø«eCÉàdG ácô°TAIG¿G ’G .ihÉY~dG ∂∏J OQ Ö∏£Jh AÉ° ≤dG ΩÉeG ¬æY ™aG~J ¿G ø«eCÉàdG ~≤Y äQ~°UG »àdG

  »°ùæédG ¢TôëàdÉH ihÉY~dG ¿’ ∂dP â° aQ ø«eCÉàdG ácô°TABUSESEXUALCÉéd Gòdh .ø«eCÉàdG ~≤Y »a IÉæãà°ùe
»Ñ°Sƒc.ø¡«dG AÉ°SG ¬fG ø«Y~j AÉ°ùædG ¿’ ¬æY ´Éa~dÉH ácô°ûdG ΩGõdEG ÉÑdÉW AÉ° ≤dG ≈dG

 ¢ùà˘°Sƒ˘°ûJÉ˘°ùe á˘j’h »˘˘a ihÉ˘˘Y~˘˘dG »˘˘a Iô˘˘XÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘dGMASSACHUSETS »˘°VÉ˘≤˘dG á˘°SÉ˘˘Fô˘˘H∑QÉe

»fÉjhôà°SÉeROANIMARK MAST »˘L …G BG á˘˘cô˘˘°T ΩGõ˘˘dEGh iƒ˘˘Y~˘˘dG ∫ƒ˘˘Ñ˘˘≤˘˘H »˘˘° ≤˘˘j É˘˘ª˘˘μ˘˘M äQ~˘˘°UGAIG

 ø````Y á````©aG~ŸÉH»Ñ°Sƒc≈fO’G ~ëdG »a áª¡Ñe äÉª∏μH ø«eCÉàdG ~≤Y »a âÑàc ô«¨dG ≈````dG IAÉ°S’G á````ª∏c ¿’
 MINIMUMATAAMBIGUOUS∂dP âcôJ πH äÉ«Y~ªdG AÉ°ùædG ≈∏Y ¢ jƒ©àdG ´ƒ°Vƒªd áªμëªdG ¢Vô©àJ ºdh

¿G äÉ«Y~ªdG âàÑKG ∫ÉM »a ihÉY~dG »a ô¶æJ ±ƒ°S »àdG ºcÉëª∏d»Ñ°Sƒc .kÉ«≤«≤M iPG ø¡H ≥ëdCGh Ó©a ø¡H ¢TôëJ
 øY á©aG~ªdG á«dhDƒ°ùe πªëàH ø«eCÉàdG ácô°T ΩGõdÉH »° ≤j ¬fG »g ºμëdG Gòg á«ªgG»Ñ°Sƒc¿’ ºcÉëªdG ΩÉeG

øY áªLÉædG á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG áMGô°üH ≈æãà°ùJ ’h ô«¨dG ≈dG IAÉ°S’G »£¨j ø«eCÉàdG ~≤Y »a πª©à°ùªdG ¢üædG
ácô°T ≈∏Y ÖLƒj áªμëªdG øY QOÉ°üdG QGô≤dGh .ø«eCÉàdG ~≤Y πeÉM ¿ƒª° ªdG ¬ÑμJôj ≥F’ ô«Z »°ùæL ±ô°üJ

 øY ´Éa~dG äÉ≤Øf πªëàJ ¿G ø«eCÉàdG»Ñ°Sƒc.äÉ«Y~ªdG AÉ°ùædG ≈∏Y AG~àY’G áë°U âÑãJ ºd ƒdh ≈àM

 …Q π«jQGARIEL RE…Q ƒZQG áYƒªée øe GAõL âëÑ°UGARGO REájOƒeôÑdG

kG~≤f »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 235 á≤Ø°üdG áª«b

 ÖqMQ ådÉãdG  ø°ùWh ∑QÉeTSON 3RDAMARK W …Q ƒZQG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGARGO REájOƒeôÑdG
 …Q π«jQG ájOƒeôÑdG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T ≈∏Y É¡ÑLƒªH äPƒëà°SG »àdGh ácô°ûdG É¡àeôHG »àdG á≤Ø°üdÉHARIEL RE

 …Q π«jQG º¡°SG á∏ªëd ™a~J »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 235 √Q~b …~≤f ∫~H πHÉ≤e ∂dPhARIEL RE.G~≤f
R~jƒd ¥ƒ°S »a Éª«°S ’ ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ø«H Éæ©bƒe … qƒ≤j …Q π«jQG ácô°T ≈∏Y ÉfPGƒëà°SG ¿G{ ∫Ébh

 1910 ºbQ ¥h~æ°üdG ôÑY πª©f å«MTE 1910LLOYD'S SYNDICA .z
 …Q π«jQG º¡°SG á∏ªM ¿G ôcòfARIEL RE QÉªãà°SÓd »ÑX ƒHG ¢ù∏ée ºg COUNCILABUDHABI INVESTMENT

 ∫GƒàcÉH »L »J »H ƒHhôZ ácô°ThGROUPO BTJ BACTUAL.á«∏jRGôÑdG
.É¡ª¡°SG øe áÄªdÉH 50 Éª¡æe πμdh ácQÉ°ûe …Q π«jQG ácô°T É°ù°SCG ~b ÉfÉch

:ÚeCÉàdG áWÉ°Sƒd …ÉZ ôHƒc ácô°T ≈∏Y ÉgQÉ«N ™bƒa ô«ãeh ~j~L º°SG øY âãëHED!

 …ÉZ ôHƒc ácô°T ¬JòîJG áHGô¨∏d ô«ãe QGôbYCOOPER GAÉ¡àeÓYh É¡ª°SG ∫~©J ¿G äQÉàNG å«M ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd
 zOCG{ ƒgh ø«aôM øe ¿ƒμe º°SG ≈∏Y ô°üà≤àd ájQÉéàdGED ≠æ«chôH OG ácô°ûdG º°SG íÑ°UCGhED BROKINGÉ¡°ù«FQ .

 …ò«ØæàdG ¿ô«g ∞«à°SSTEVE HEARN¬«a ¿ƒμj Éª°SG òîàj ¿G √~≤Y ´ÉªàLG ~©H Qôb ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¿G ø∏YG
 áHGô¨dG øe A»°TBIZZARE OG º°SG ≈∏Y √QÉ«àNG ™bƒa ¬æY ç~ëàJ ¢SÉædG π©éjhED º°SG ô°üàîj …òdGOQGhOG

 ¬H Oƒ°ü≤ªdGhR~jƒd OQGhOG Ωƒ«dG R~jƒd ¥ƒ°S íÑ°UG …òdG ô«¡°ûdG ≈¡≤ªdG ÖMÉ°ULLOYD'S ∫Ébh .¿ô«g¢û«©f øëf{
 ¿Éch .záª¡e πF’O πªëjh ádƒ¡°ùH ßØëj √ÉfôàNG …òdG º°SE’Gh QÉ°üàN’Gh áYô°ùdG ô°üY ¿ô«g ∞«à°Sº∏°ùJ ~b

 ¢ù«∏∏jh ácô°T i~d ∂dP πÑb  πªYh áæ°S ≈dGƒM πÑb ácô°ûdG »a ájò«ØæàdG á°SÉFôdGWILLIS»a πYÉa OƒLh ácô°û∏dh .
 R~`````jƒd ¥ƒ°S øª°V πª©J »gh ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SGLLOYD'S BROKERÉgõcGôe ≈dG áaÉ°VG

.ïdGh »HOh GOƒeôHh É«fÉ£jôH »a É¡Yhôah
.™«ªédG »°Vôj º°SG ≈∏Y ôã©J º∏a º°SG øY ÓjƒW âãëH ¿G áj~jƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T i~M’ ≥Ñ°S ¬fG ôcòf

 º°SG äQÉàNG πjƒW ¢TÉ≤f ~©HhIF.É¡H ≥«∏j …òdG º°S’G ≈∏Y äôãY GPG ¬d~©àa Oƒ©J ¿G ≈∏Y zGPG{ ≈æ©ªH
ƒÑeÉ°S ácô°T äGƒæ°S ™° H πÑb É¡«∏Y äPƒëà°SG ~bh .¬æ«Y º°S’G πªëJ  ácô°ûdG ∫GõJ ’h 1999 áæ°S ∂dP ç~M

SAMPO ácô°T ôÑà©Jh .á«fÉHÉ«dGIFáªî°V á¶ØëªH ™àªàJh á«aÉf~æμ°S’G á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y áëLÉædG äÉcô°ûdG øe
.•É°ùb’G øe
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. z»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ–’G{ ≈˘˘fO’G ¥ô˘˘°û∏˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¿É˘˘˘ª˘˘˘° dG á˘˘˘cô˘˘˘°T
PROCHE ORIENTL EP O U RSTE D'ASSURANCE

ANI"TAALW"AL ITTIHAD¢ù°SDƒe √QÉàNG …òdG º°S’G ƒg
 ΩƒMôªdG ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ácô°ûdGºdÉ°S ∞°Sƒjá«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dhC’ kÉª°SG

ÜG~àf’G äGƒb â∏Lh ¬dÓ≤à°SG ¿ÉæÑd õéfCG ¿G ~©H ∂dPh 1947 áæ°S É¡°ù°SCG »àdGh
 ÖfÉL ≈dG  ¬æ«M »a ø«ªgÉ°ùªdG I~YÉb âfÉc .¬«°VGQCG øY »°ùfôØdGºdÉ°S ∞°Sƒj

áHGôàdG ácô°Th ähô«H CÉaôe QÉªãà°SG ácô°T É¡æ«H øe ôcòf ,á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG iôÑc
.ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe áYƒªéeh á«æWƒdG

»a É¡d kÉYhôa íàØJh ô°ûàæàd kÉ«aGô¨L â©°SƒJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG âªf Ée ¿ÉYô°Sh
IQGOE’ ÖfÉLCG ø«eCÉJ AGôÑîH ø«©à°ùJ ¿G ∂dP ≈° àbGh .»Hô©dG è«∏îdG ∫hO º¶©e
¿G GƒãÑd Ée ácô°ûdÉH á∏MôªdG ∂∏J »a Gƒ≤ëàdG øjòdG ø««fÉæÑ∏dG ¿ÉÑ°ûdG ¿G ’EG ,ácô°ûdG

.êQÉîdG »ah ¿ÉæÑd πNGO É¡«a äÉ«dhDƒ°ùªdG GƒdƒJh ø«eCÉàdG Ωƒ∏Y øe GƒæμªJ
ôjƒ£J ≈∏Y Gƒ∏ªYh ácô°ûdG º¡°SCG ájôãcCG ≈∏Y áfÉàc ∫BG Pƒëà°SG ≥M’ âbh »ah
ΩƒMôªdG »aô°üªdG É¡°SCGôàj áYƒªée ≈dG º¡°SC’G ∂∏J GƒYÉÑa GhOÉY º¡fCG ’EG É¡dÉªYCG

 ï«°ûdGRhô«c ƒL º° Jh‹É¨a ¢SƒæW ≈dƒJh ,»dÉ¨a~©Hh .ácô°ûdG »a ΩÉeõdG
 ï«°ûdG ΩƒMôªdG IÉahRhô«c ƒL Pƒëà°SG»dÉ¨a∫ÓNh  ,É¡ª¡°SCG ájôãcCG ≈∏Y

»àdG º¡°S’G ≈∏Y PGƒëà°SÓd ¢Vhô©H I~j~Y äÉYƒªée âe~≤J Iô«NC’G äGƒæ°ùdG
 É¡μ∏ªj»dÉ¨aè«∏îdG ¥Gƒ°SCG êƒdƒd á«FÉ≤∏J Iô«°TCÉJ ≈∏Y ∂dP ôÑY ¿ƒ∏°üëj å«ëH ,

≠∏ÑJ øμJ ºd ¢Vhô©dG ¿G ’EG ,∑Éæg »æWƒdG OÉëJ’G ácô°T ´hôa ∫ÓN øe »Hô©dG
.≈à°T ÜÉÑ°SC’ I~«©°ùdG É¡àjÉ¡f

 º¡°SG ∫hDƒJ ¿G ™bƒàj ¿Éc …òdG âbƒdG »ah»dÉ¨aá«Hô¨ªdG ΩÉgÉ°S ácô°T ≈dG
 á° HÉ˘≤˘dGSAHAM ƒ˘μ˘°SÉ˘f á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¿G É˘æ˘«˘dG »˘˘ª˘˘fNASCOº¡˘°SCÉ˘H Rƒ˘Ø˘J ±ƒ˘°S

»dÉ¨a ¢SƒæW ™e ¥ÉØJG ™«bƒJ O~°üH É¡fGh»dÉ¨a,¬ª¡°SG≈∏Y ¬ÑLƒªH Pƒëà°ùJ
ƒμ°SÉf øe AõL Iô«N’G √òg íÑ°üJh »æWƒdG OÉëJ’G º¡°SG ájôãcG É¡«dG π≤æJ ∂dòHh
ácô°T IQGOG ¢ù∏ée É¡¡Lh »àdG IƒY~dG »a AÉL Ée ≈∏Y 2016/12/12 øe kGQÉÑàYG
≈∏Y ≥aGƒJ á«eƒªY á«©ªL  ~≤Y ≈dG É¡«a ºgÉYOh ø«ªgÉ°ùªdG ≈dG »æWƒdG OÉëJ’G
á«©ªL É¡«∏J ¿G ≈∏Y ~j~L IQGOEG ¢ù∏ée ÜÉîàfGh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YGh ¬àdÉ≤à°SG
∫Éª°SCGQ ™aQ ≈∏Y O~édG ¿ƒªgÉ°ùªdG ¬«a ≥aGƒjh ¬æ«Y Ωƒ«dG »a ~≤©J á«fÉK á«eƒªY
,»Hô©dG è«∏îdG »a IòaÉædG ø«eCÉàdG ø«fGƒb ÖLƒªH Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈dG ácô°ûdG
´hôØdG ¢TÉ©fGh (âjƒμdG ádhO »a Éªq«°S ’) á≤dÉ©dG É¡JÉeGõàdG OG~°S øe É¡æμªj ÉªH
âëÑ°UCG á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dhCG ¿ƒμJ Gòμgh  ,»Hô©dG è«∏îdG ∫hO »a áeÉ©dG

 ƒμ°SÉf áYƒªée øe kGAõLNASCO É¡°ù°SG »àdGQOÉf ÉHÉ°S É¡à°SÉFQ ≈dƒàjhƒæ«L

QOÉf:É¡æ«H øe ºgC’G π©d I~j~Y áWÉ°Shh ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ äÉcô°T ∂∏ªJ »gh
 ø«eCÉà∏d RôμæH ácô°T -BANKERS.á«fÉæÑ∏dG

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ RQ~«°S ácô°T -CEDARS RE.ájOƒeôÑdG
 á«ë°üdG äÉØ∏ªdG IQGOE’ ¢ùæà°ù«°SG â°ùH ácô°T -ANCE (TPA)ASSISTBEST.

.á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd QGOGô°S ácô°T -

è«∏îdG ¥Gƒ°SCG πN~J QõμæH

¿G øe É¡æμªj ±ƒ°S »æWƒdG OÉëJ’G ≈∏Y ƒμ°SÉf PGƒëà°SGh

 RôμæH ácô°T ≈dG É¡ª° JBANKERSIô«NC’G √òg πN~J ∂dòHh

.¢ jô©dG ÜÉÑdG øe ô°TÉÑe ø«eCÉJ ácô°ûc »Hô©dG è«∏îdG ¥Gƒ°SCG

»dÉ¨a ¢SƒæWh QOÉf ÉHÉ°S

 ¿G  Éægôcòf ¿G ~H ’QOÉf ÉHÉ°SOÉëJ’G »a Gƒ∏ªY øjòdG πFGhC’G ø«H øe ¿Éc
 Ωƒ˘Mô˘ª˘dG ¬˘dÉ˘N π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘°ù«˘°SCÉ˘J ò˘æ˘e »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dGºdÉ°S ∞°Sƒ˘jø˘eh ,1947 á˘˘æ˘˘°S

 ≥˘∏˘£˘fG z»˘æ˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G{QOÉf É˘HÉ˘°S ƒ˘μ˘°SÉ˘f á˘˘cô˘˘°T ¢ù°SDƒ˘˘«˘˘dNASCO¿G É˘˘˘˘˘˘˘gh .
≈dG Oƒ©J ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ¬à∏MQ ájG~H âfÉch ,¬dÉN É¡°ù°SCG »àdG z»æWƒdG OÉëJ’G{
kGQÉ°ûàfG ∂∏ªJ áYƒªée ≈dG âdƒëJh ôéM ~©H kGôéM ÉgÉæH »àdG zƒμ°SÉf{ ¿É° MCG

.»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y Iô£Y á©ª°Sh
 ¿G ôcòf Éªc»dÉ¨a ¢SƒæW.É¡æ«Y ácô°ûdG »a á«æ¡ªdG ¬JÉ«M CG~H

èe~dG õaGƒM øe ~«Øà°ùJ RôμæH

áæ°S ò«ØæàdG õ«M πNOh 1998 ΩÉ©dG ¬∏j~©J iôL …òdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ¿G kGô«NCG ôcòf
õ˘̆aGƒ˘̆M iô˘̆NCG ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘J á˘̆cô˘̆°T ≈˘̆∏̆˘Y Pƒ˘̆ë˘̆à˘̆°ùJ »˘̆à˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘°T í˘̆˘æ˘̆˘e ≈˘̆∏̆̆˘̆Y ¢üæ˘̆˘j 1999
äÉ̆˘Ä˘̆«˘̆g ¿ƒ˘̆fÉ̆˘b º˘̆°SÉ̆˘H ±hô˘̆©˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆gh Qƒ˘̆cò˘̆ª˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ̆˘≤˘̆dG π˘̆j~˘̆©˘̆˘J iô˘̆˘L ~˘̆˘b ¿É̆˘̆ch .á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘jô˘̆˘°V
»a É¡°SCGôj ¿Éc »àdG ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL øe IQOÉÑªH 1968 áæ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG

 ¬æ«MQƒNR ±RƒLòæe IQÉéàdGh OÉ°üàbE’G IQGRh ≈∏Y GƒÑbÉ©J øjòdG AGQRƒdG ™e ¿hÉ©àdÉHh
 ºgh 1999 ≈àMh 1992 ΩÉ©dG¿É«LôeO ÜƒcÉghôHÉL ø«°SÉjh…~«©°ùdG ô°UÉf  .

á≤Ø°üdG êQÉN ™FÉæ°üdG z¿ƒ«fh’G{ ájÉæH

áahô©ªdGh ähô«H »a ¢Sô«Ñ°S ´QÉ°T ™FÉæ°üdG á≤j~M øe Üô≤dÉH áæFÉμdG ájÉæÑdG

 ¿ƒ«fh’G º°SÉHUNION,»æWƒdG OÉëJ’G ácô°ûd á©HÉàdG äÉμ∏àªªdG ø«H øe âfÉc

áÑJôªdG πàëJ ¬æ«M »a »æWƒdG OÉëJ’G âfÉch ,äGƒæ°ùH É¡°ù«°SCÉJ ~©H É¡àæH ~bh

,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆«˘̆H ≈˘̆dh’G

GQGôb á«eƒª©dG á«©ªédG äòîJG ΩÉY ≈dGƒM πÑbh

.É¡JGOƒLƒe ø«H øe IQƒcòªdG ájÉæÑdG êGôNEÉH

≈∏Y òNG ∫qƒªàe øe ájÉæÑdG ™«H iôL π©ØdÉHh

O~©d ájÉæÑdG ≈∏Y áÑJôàªdG äÉeGõàd’G ájƒ°ùJ ¬≤JÉY

É¡ãj~ëJh É¡∏«gCÉJ ~«©j ¿G ≈∏Yh ,±QÉ°üªdG øe

äGPh á«KGôàdG á«æH’G ø«H É¡àfÉμe ~«©à°ùJ å«ëH

.ähô«H »a õ«ªªdG ™bƒªdG

á≤Ø°üdG øe GAõL z¿ƒ«fh’G{ ájÉæH ¿ƒμJ ød ,Gòdh

OÉ˘̆ë˘̆J’G »˘̆a ô˘̆˘Ñ˘̆˘c’G º˘̆˘gÉ˘̆˘°ùª˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H ¿B’G ~˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG

»dÉ¨a ¢SƒæWRôμæHh ƒμ°SÉf áYƒªéeh á¡L øe

.iôNG á¡L øe

z»æWƒdG OÉëJ’G{ƒμ°SÉf áYƒªée ¿É° MCG ≈dG 1947 áæ°S ºdÉ°S ∞°Sƒj É¡≤∏WCG á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dhCG

QOÉf ƒæ«L RôμæH ≈dG É¡ª° j BANKERSá«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG É¡H ôÑ©jh

⁄É°S ∞°Sƒj ΩƒMôªdG

z»æWƒdG OÉ–’G{ ¢ù°SDƒe

QOÉf ÉHÉ°S

 ácô°T ¢ù°SDƒeBANKERS

QOÉf ƒæ«L

 ácô°T ¢ù«FQBANKERS

‹É¨a ¢SƒæW

»æWƒdG OÉ–’G ácô°T

 ø``«`eCÉ```J
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…Qƒ°üæŸG ¿É£∏°S

»JGQÉe’G OÉ°üàbE’G ôjRh

»©«Ñ°ùdG áØ«∏N

 áYƒª›QIC

¿ÉªY

ø``«`eCÉ```J

 »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈dG â©ØJQG ¿G ~©H

 ø«eCÉ`à∏d ô£b áYƒªéeQICOh~fi ô«Z πLG äGP øjO äG~æ°S QG~°UG á«fÉμeG ¢SQ~J

»cô«eG Q’hO QÉ«∏e ∞°üf øY π≤j ’h

 ø«eCÉà∏d ô£b áYƒªée ¿G RôàjhQ ádÉch äôcPAR INSURANCE CO (QIC)TQA¢ûJG ¢SG ±ô°üe øe Óc âØ∏c
 »°S »HHSBC ÉÑjQÉH »H ¿G »H ±ô°üehPARISBASBNPOG~Y’G QÉWG »a QÉÑc øjôªãà°ùe ™e äÉYÉªàLG ~≤©H

 øjO äG~æ°S QG~°U’BOND áYƒªée ÉgQ~°üJQICRôàjhQ â∏≤fh .ºFGO ~FÉY πHÉ≤e ¿hôªãà°ùªdG É¡H Öààμj ¿G ≈∏Y
¿EÉa ∂dP ≈dGh .»cô«eG Q’hO QÉ«∏e ∞°üf øY π≤j ’h ô«Ñc ºéëH ¿ƒμJ ±ƒ°S äG~æ°ùdG áª«b ¿G ™∏£e Q~°üe øY

 á«æeR I~ªd Oh~ëe ô«Z πLG äGP ¿ƒμJ ±ƒ°S äG~æ°ùdGPERPETUALá≤£æe É¡«a ~¡°ûJ »àdG ≈dh’G IôªdG »g √ògh ,
.äG~æ°ùdG øe ´ƒædG Gòg »Hô©dG è«∏îdG

 áYƒªée âfÉchQIC Öë°S ¥ƒ≤M QG~°UÉH É¡dÉª°SCGQ â©aQ ISSUESRIGHT»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 580 áª«≤H
 ∫Ébh .2016 ΩÉ©dG ™∏£e»©«Ñ°ùdG áØ«∏N áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGQICƒg QG~°U’G ∂dP øe ¢Vô¨dG ¿G ¬æ«M »a

.É°Uƒ°üN É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL »ah »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ácô°ûdG É¡H Ωƒ≤J »àdG ™°SƒàdG äÉ«∏ªY πjƒªJ

 ∫ƒ°UG ¿G ôcòfASSETS áYƒªéeQIC≈dG â©ØJQG »gh »cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e á©Ñ°S ≈dGƒM »°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f â¨∏H
ºdÉ©dG »a ÉªéM ôÑc’G 50 `dG á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉYƒªée ø«H â∏Mh »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG WORLD INSURERSLARGEST50

 áYƒªée  äPƒëà°SG ~bhQIC ¥h~æ°U ≈∏YARESANT …Q ô£b ácô°T äCÉ°ûfGh R~jƒd ¥ƒ°S »a πeÉ©dGAR RETQA.

 ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J ∫Éée »a á«Yƒf äGƒ£N

äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d ¿É«eGõdEG ¿G~≤Yh ´hôØdG øe √ô«Z øY IÉ«ëdG ø«eCÉJ π°üa ∫ÉªàcG

ø«eCÉà∏d »JGQÉeEG ~¡©eh á«f~ªdG ájhƒædG QÉ£NC’G ¿Éª° d ™ªée AÉ°ûfEG

Qh~dÉH ΩÉ«≤∏d ¬∏«gCÉJh ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J ∫Éée »a kÉ«Yƒf áe~≤àe I~j~Y äGƒ£N I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G â∏é°S

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ΩÉàdG π°üØdG â≤≤M ¿G ~©Hh .»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¬æe Üƒ∏£ªdGLIFEø«eCÉàdG äÉcô°Th

 áeÉ©dG QÉ£NC’G ~°VLIFENON OÉ°üàbE’G ôjRh ø∏YCG…Qƒ°üæªdG ¿É£∏°Sø««LPƒªf øj~≤Y ä~YCG ø«eCÉàdG áÄ«g ¿G
.~j~édG ΩÉ©dG ™∏£e øe kGQÉÑàYG øj~≤©dG OÉªàYG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÖLƒàj ±ƒ°S ¬fCGh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d

:I~Mƒe kÉ°Uƒ°üf ¿Éæª° àj ¿G~j~édG ¿É«eGõdE’G ¿G~≤©dGh

 ô«¨dG ∫É«M á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ~°V äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉà∏d k’hCG (1LIABILITYPARTYTHIRD.

 πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ~≤©d kÉ«fÉKh (2COMPREHENSIVE.IQÉ«°ùdÉH ≥ë∏J »àdG QGô°VC’G πª°ûj …òdG
∫ƒM º¡JÉ«°UƒJ OG~YEG ø«jQGƒàc’G øe ô¶àæJ IQGRƒdG ¿G ’EG kÉ«eGõdEG ¿ƒμj ±ƒ°S øj~≤©dG øjòg ô«©°ùJ ¿G ∫Ébh

.ÉgDhÉØ«à°SG ø«©àj »àdG •É°ùbC’G

 ÉYO ,iôNCG á¡L øe…Qƒ°üæªdG ™ªée øjƒμJ ≈dG á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°TPOOL.ájhƒædG á«f~ªdG QÉ£NC’G á«£¨àd
.ájQƒc ä’hÉ≤e ácô°T πÑb øe »ÑXƒHCG IQÉeEG »a ÉgDhÉæH …QÉédG ájhƒædG ábÉ£dG ~«dƒJ á£ëe á«£¨àd kGOG~©à°SG ∂dPh

äÉcô°T ™e øeÉ° àdÉH É¡«dG QÉ°ûªdG á£ëªdÉH á≤∏©àªdG QÉ£NC’G á«£¨àH ™Ñ£dÉH ≈æ©j ±ƒ°S »æWƒdG »æ«eCÉàdG ™ªéªdGh

 á¡LGƒdG QhO Ö©∏J ±ƒ°S á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G »æ©j Ée ,á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdGFRONTING,á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’
.á«dÉªdG É¡JGQ~bh ΩAÓàj QÉ£NC’G øe AõéH É¡°ùØæd ßØàëJ ¿G ≈∏Y

»JGQÉeE’G ø«eCÉàdG ~¡©e
 ôjRƒdG ø∏YCG ,ø«eCÉàdG äÉcô°T »a πª©∏d ø«æWGƒªdG π«gCÉJ iƒà°ùe ≈∏Yh…Qƒ°üæªdG~¡©e AÉ°ûfEG Qô≤J ¬fG

 »fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG ~¡©e ™e ¿hÉ©àj ¿G ≈∏Y ø«eCÉà∏d »JGQÉeEG(ICC)»a á«ªdÉ©dG Iô¡°ûdG äGP ~gÉ©ªdG øe √ô«Z hCG
.êôîàdG äGOÉ¡°T íæeh ¢ùjQ~àdG èeGôH OG~YEG

¿ƒ«fOQ’G ôØ°ùdG AÓch»fOQG QÉæjO ±’BG 10 øY É¡àª«b π≤J ’ ø«eCÉJ Oƒ≤©H øjôaÉ°ùªdG ¿hO qhõj

»a ÉªH ,êQÉîdG ≈dG ¿OQ’G øe øjôaÉ°ùªdG ~jhõàH »° ≤j GQGôb á«fOQ’G ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG AÓch á«©ªL äòîJG
Iô°ûY øY ø«eCÉàdG ~≤Y »a IÉ£¨ªdG áª«≤dG π≤J ’ ¿G ≈∏Y ôØ°ùdG QÉ£NG »£¨j ø«eCÉJ ~≤©H øjôªà©ªdGh êÉéëdG ∂dP
≈Yôj …òdG ΩÉ¶ædG øe 14 IOÉªdG ≈dG Gòg ÉgQGôb á«©ªédG ä~æ°SGh .(»cô«eG Q’hO ∞dG 14^5) »fOQG QÉæjO ±’BG
»àdG QÉ£N’G »£¨j ø«eCÉJ ~≤©H ôaÉ°ùªdG ~jhõJ …ôéj ¿CÉH »° ≤j …òdGh á«fOQ’G ôØ°ùdG äÉcô°Th ÖJÉμe ∫ÉªYG

.ôNBG ø«eCÉJ ~≤Y πªëj øμj ºd GPG êQÉîdG ≈dG ¬à∏MQ ∫ÓN ôaÉ°ùªdG É¡d ¢Vô©àj ¿G øμªj
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¢üjôN ƒH ~éªd

AMI¢ùfƒJ -

»àjQÉÑμdG πFÉf

¿ÉªY - áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ

π©°ûªdG ô°SÉj .O

ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG

ø``«`eCÉ```J

ácô°T º¡°SCG øe áÄªdÉH 35 ≈∏Y PGƒëà°SÓd âaÉ¡JAMIá«°ùfƒàdG

É¡ãj~ëJh ácô°ûdG ôjƒ£àd á£N Ω~≤j ¿G πªàëªdG ∂jô°ûdG ≈∏Y •ôà°ûJ ácô°ûdG

 á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG ácô°T »a ¿ƒªgÉ°ùªdG ¢VôY ¿G ~©H(AMI)á«Hô¨eh á«°ùfƒJ äÉcô°T ä~HCG ,É¡ª¡°SCG øe áÄªdÉH 35 ™«H
 ácô°T ƒªgÉ°ùe ¿Éch .á°Vhô©ªdG á°üëdG ≈∏Y PGƒëà°S’G »a É¡àÑZQ I~j~YAMI∂jô°T ∫ÉNOEG »a º¡àÑZQ Gh~HCG ~b

ôjƒ£àd πªY á£N πªàëªdG ∂jô°ûdG ¢Vô©j ¿G GƒWôà°TGh ácô°ûdG á∏ª°SQ õjõ©J á«¨H ,ø«ªgÉ°ùªdG I~YÉb ≈dG »é«JGôà°SG
.ácô°ûdG º¡°SCG øe áÄªdÉH 35 `∏d kÉæªK ¬°Vô©j …òdG ≠∏ÑªdG ≈dG áaÉ°VEG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a ÉgOƒLh ájƒ≤Jh É¡ãj~ëJh ácô°ûdG
á«Hô¨ªdG ΩÉgÉ°S ácô°T ,º¡°SC’G øe áÄªdÉH 35 `dG ≈∏Y PGƒëà°S’G »a É¡àÑZQ ä~HCG »àdG äÉcô°ûdG ø«H øe ôcPh

SAHAM Éah ácô°ThFAAW ø«eCÉà∏d »°ùfƒàdG ™ªéªdG ¿G ôcP ¢ùfƒJ πNGO øeh .T)(GA ácô°Th(CARTE)ÉJ~HCG ~b
.¢Vhô©dG º∏°ùàd kGô«NCG kG~Yƒe (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc 2 Ωƒj Oq~Mh ¢Vô©H Ω~≤àdÉH Éª¡àÑZQ

 ájQÉéàdG áeÓ©dG ¿G ôcòfAMI ƒgh ácô°ûdG º°SG ô°üàîJ(ASSURANCES MUTUELLES ITTIHAD "AMI")ƒgh
 á«fhÉ©J ø«eCÉJ ácô°ûc πª©àd 2003 áæ°S É¡°ù«°SCÉJ ~æY ácô°ûdG ≈∏Y ≥∏WCG …òdG º°SE’GMUTUELLEOÉëJ’G πÑb øe

.IOh~ëe áªgÉ°ùe ácô°T ≈dG á«fhÉ©J ácô°T øe âdqƒëJh »°SÉ°SC’G É¡eÉ¶f âdq~Y ácô°ûdG ¿G ’EG .»°ùfƒàdG »dÉª©dG
â≤≤M ~bh .º¡°SC’G øe áÄªdÉH 26 ¬à°üM »YGQõdG »æWƒdG ∂æÑdG É¡e~≤àj á«dÉe äÉYƒªée ø«ªgÉ°ùªdG I~YÉb âª°Vh

 Q’hO ø«jÓe 4^2) »°ùfƒJ QÉæjO ¿ƒ«∏e 12^04 áª«≤H kÉMÉHQCG 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdGáÑJôªdG πàëJ »gh (»cô«eCG
.á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H á©HGôdG

 ƒg ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ¿G ôcòj¢üjôN ƒH ~éªd.

»eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ´hô°ûe¿OQC’G »a πª©dG ÜÉë°UCG øe äÉ°VGôàYG ¬LGƒj ∫Éª©dGh ø«ØXƒª∏d

hCG ¢VQÉ©e äƒ°U ™ØJôj ¿G ¿hO øeh ,πMGôe ≈∏Y »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO »a ≥Ñ£j »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG

.π«LCÉàdÉH ≈àM ÖdÉ£j

hCG áeƒμëdG á≤aGƒªd hCG ¢TÉ≤æ∏d ìô£j ´hô°ûe ~°V OÉ°UôªdÉH ¿ƒØ≤j ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ¿EÉa ,¿ÉæÑd »a Éªch ¿OQC’G »a ÉeCG

IQÉéàdG áaôZ ¿ÉcQCG ¢ ©H ™aQ ~≤a .âfÉc ´ƒf …CG øe kÉeƒ°SQ hCG ÖFGô°V hCG AÉÑYCG º¡∏«ªëJ ≈dG …ODƒjh ,»HÉ«ædG ¢ù∏éªdG

§°ùb º°SÉ≤àj ¿G ≈∏Y .πª©dG ÜÉë°UCG ≈∏Y kÉ«eGõdEG »ë°üdG ø«eCÉàdG π©éH »° ≤j ´hô°ûe ~°V º¡JGƒ°UCG áYÉæ°üdGh

π˘eÉ˘©˘dGhCG ∞˘Xƒ˘ª˘dG ¬˘æ˘e π˘«˘Ä˘°V Aõ˘é˘H º˘gÉ˘°ùjh á˘«˘fOQC’G á˘eƒ˘μ˘ë˘dGh π˘ª˘©˘dG ÖMÉ˘°U ø˘e π˘c »˘˘eGõ˘˘dE’G »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.πeÉ©dG hCG ∞XƒªdG á∏FÉY OGôaCG ™«ªL »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG øe ~«Øà°ùj ¿G ≈∏Y ´hô°ûªdG ¢üæjh .¿ƒª° ªdG

,I~j~édG äGQÉªãà°S’G ÜÉ«Zh …OÉ°üàbE’G OƒcôdG Éªq«°S ’ áægGôdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ¿G πª©dG ÜÉë°UCG iôjh

.I~j~édG AÉÑYC’G øe ´ƒf …CG Gƒ∏ªëàj ¿G πª©dG ÜÉë°UCG ≈∏Y Ö©°üdG øe π©éJ

 I~«°ùdG âfÉchI~HGhôdG ÉjOÉf,¬≤«Ñ£J á«Ø«ch ´hô°ûªdG π«°UÉØJ »a ¿ÉªY »a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ™e âãëH ~b

 ¿G ’EG»àjQÉÑμdG πFÉf.I~j~L AÉÑYCG ájCG πª©dG ÜÉë°UCG π«ªëàH íª°ùj ’ øgGôdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ¿G ∫Éb áaô¨dG ¢ù«FQ

 (á«eƒμëdG) ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG ±É©°VG áKÓK »eGõd’G ø«eCÉàdG §°ùb ™aQ ìôà≤J

 ô«©°ùàdG ájôM ¥ÓWG ìôà≤J á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th äÉHÉ°U’Gh IÉaƒdG äÉ° jƒ©J ™aQ πHÉ≤e

äÉ° jƒ©àdG áª«b ™aQ ájOÉ°üàb’G áæé∏dG ≈∏Y (á«eƒμëdG ø«eCÉàdG ácô°T) ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG âMôàbG

Iô«d ¿ƒ«∏e 2^5 ≈dG ájQƒ°S Iô«d ∞dG 750 øe »eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y ÖLƒªH É¡©aO ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y ø«©àj »àdG

¿G ≈∏Y .AÉØ°ûà°S’Gh áHÉÑ£dG äÉ≤Øf á«£¨àd »ØμJ ~©J ºd É¡f’á«Ñ£dG äÉ≤ØædG áª«b áØYÉ° e ∂dòc …ôéJ ¿Gh ájQƒ°S

.  É«dÉM ¬«∏Y ƒg ÉªY ±É©°VG áKÓK »eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y §°ùb ™aôj

áÄªdÉH 29 É¡àÑ°ùf á°üëH ÉjQƒ°S »a IQOÉ°üdG »eGõd’G ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ™«ªL »a ºgÉ°ùJ IQƒcòªdG á°ù°SDƒªdG ¿G ôcòf

.É¡æ«H Ée »a á«≤ÑàªdG áÑ°ùædG á°UÉîdG iôN’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ´RƒàJh

»f~àdG π©ØH á«FGô°ûdG ¬Jƒb ~≤a »eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y QG~°UG πHÉ≤e ¬«aƒà°ùJ …òdG §°ù≤dG ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T iôJh

∑Éæg á≤dÉY ≈≤ÑJ ºcÉëªdG ≈dG ádÉëªdG áj~°ùédG äÉHÉ°U’Gh IÉaƒdG çOGƒM ¿G ∂dP ≈dG ∞°VG .ájQƒ°ùdG Iô«∏dÉH ≥ëd …òdG

ïjQÉJ øe äGƒæ°S ~©H ’G º¡d ≥ëà°ùªdG ¢ jƒ©àdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ’ »aƒàªdG …hP hG ÜÉ°üªdG ¿G »æ©j Ée ,I~j~Y äGƒæ°ùd

.É¡àª«b ~≤ØJ ¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj …òdG ¢ jƒ©à∏d á«∏©ØdG áª«≤dG π©éj Ée ,çOÉëdG ∫ƒ°üM

»°VÉªdG øe ÉÄ«°T íÑ°UG äGQÉ«°ùdG ≈∏Y …QÉÑL’G ø«eCÉà∏d á«eGõd’G áaô©àdÉH πª©dG ¿G á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T iôJh

É¡æμªj »eGõd’G ø«eCÉàdG ô«©°ùJ »a äÉcô°ûdG ájôM ¥ÓWG ¿G ∞«° Jh .á«Hô©dG ∫h~dG øe π«∏b O~Y »a ’G πª©j ~©j ºdh

.áj~°ù÷G äÉHÉ°U’Gh IÉaƒdG á¡éd »eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG äÉ° jƒ©àdG iƒà°ùe ™aôJ ¿G øe

 ƒg ÚeCÉà∏d ájQƒ°ùdG áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ΩÉY ôj~e ¿G ôcòjπ©°ûŸG ô°SÉj .O.

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 70





zø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑXƒHCG{øWƒdG AG~¡°ûd kÉªjôμJ Ω~dÉH ´ôÑà∏d á∏ªM º¶æJ

á˘«˘æ˘Wƒ˘dG »˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HCG{ á˘̆cô˘̆°T âª˘̆¶˘̆f
  zø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘dADNICäÉ˘cô˘˘°T i~˘˘MG

ô«aƒJ »a á≤£æªdG »a I~FGôdG ø«eCÉàdG
øe É¡FÓª©d IôμàÑªdG ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M
´ô˘Ñ˘à˘∏˘d É˘¡˘à˘˘∏˘˘ª˘˘M äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh OGô˘˘aC’G

.~«¡°ûdG Ωƒj iôcP áÑ°SÉæªd Ω~dÉH
kÉªjôμJ á∏ªëdG √òg ácô°ûdG â≤∏WCGh
ø˘̆jò˘̆dG Oƒ˘̆æ˘̆é˘̆dG ΩG~˘̆bEGh á˘̆˘YÉ˘̆˘é˘̆˘°ûd É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘e

.øWƒªdG πLG øe º¡JÉ«ëH Gƒë°V
¢ù«˘̆˘FQ ∫É̆˘̆b IQOÉ̆˘̆Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆˘̆∏̆˘̆˘Y kÉ̆˘̆̆≤˘̆̆˘«˘̆̆ ∏̆̆˘̆̆©˘̆̆˘Jh

 I~˘̆˘̆˘̆˘fÉ̆˘̆˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆˘̆˘dG äÉ̆˘̆˘̆˘̆e~˘̆˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘̆˘dG ́ É̆˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘̆b¬∏dG~ÑY

»ª«©ædGá˘̆∏̆̆˘̆˘ª˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆g º˘̆˘̆«˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆˘̆J »˘̆˘̆JCÉ̆˘̆˘j{
.ÉæàeCG øY kÉYÉaO º¡JÉ«M GƒÑgh øjòdG ÉæFG~¡°T ìGhQC’ kGôj~≤Jh k’ÓLEG á©°VGƒàe ácQÉ°ûªc
.zÉæ«ØXƒe ™«ªL øe á©°SGh ácQÉ°ûe ä~¡°Th »HÉéjEG i~°U Ω~dÉH ́ qôÑàdG á∏ªëd ¿Éc ~≤dh
(ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 30 ïjQÉJ »a ÉæFG~¡°T iôcP äGQÉeE’G ádhO »«ëJh
äGQÉeE’G AG~¡°T iôcòd kG~«∏îJh øWƒ∏d AÉªàfE’Gh A’ƒdG øY kGô«Ñ©J ΩÉY πc øe
~¡°ûJh .¬à©aQ øY ´Éa~dG πLCG øe º¡JÉ«ëH Gƒqî°Vh øWƒdG AG~f GƒqÑd øjòdG QGôHC’G
äÓªëdGh á£°ûfC’G ∞∏àîe øª°V ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ácQÉ°ûe iôcòdG √òg

.º¡æWƒd º¡F’h øY kGô«Ñ©J äGQOÉÑªdGh

 ¿OQ’G - á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T∫ÉØWÓd ìƒàØªdG Ωƒ«dG ≈YôJ

»a ∫ÉØWÓd ìƒàØªdG Ωƒ«dG ¿OQ’G - á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T âYQ

áYƒæàe ¢VhôYh äGô≤a πØëdG â∏∏îJh ,»°ùcPƒKQh’G …OÉædG

º˘¡˘JGQ~˘b É˘≤˘∏˘£˘e º˘¡˘j~˘d á˘«˘HÉ˘é˘j’G á˘bÉ˘£˘dG É˘̆©˘̆aGQ ∫É˘̆Ø˘̆WÓ˘̆d ÜÉ˘̆©˘̆dGh

.™ªàéªdG »a º¡WGôîfG GRõ©e á«YG~H’G

á«YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG á˘°SÉ˘«˘°S ø˘e Aõ˘é˘c á˘jÉ˘Yô˘dG √ò˘g »˘JCÉ˘Jh

 IQGOEÉ˘H á˘cô˘°ûdG É˘gÉ˘æ˘Ñ˘à˘J »˘˘à˘˘dGÜÉÑ¡dG ~«˘°TQøeh ™ª˘à˘é˘ª˘dG º˘Y~˘d

.á«≤jƒ°ùàdG É¡à°SÉ«°S ≥∏£æe

 »JQ~«dƒ°S áYƒªéeø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG ≈∏Y Pƒëà°ùJ

∂dÉªe çÓK ≈dG ™°SƒàJh

 »JQ~«dƒ°S áYƒªée äPƒëà°SGSOLIDARITYi~MG º¡°SCG ájôãcCG ≈∏Y

â°ù°SCÉJ »àdG á«∏gC’G ø«eCÉàdG ácô°T »gh øjôëÑdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ¥ôYCG

∂dòHh ,øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S ≈dG ~©H Ée »a É¡ª° J ¿G ≈∏Y 1976 ΩÉ©dG »a

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »ah øjôëÑdG áμ∏ªe »a Qƒ° M áYƒªéª∏d ¿ƒμj

»JQ~«dƒ°S ôÑY á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG »ah ájOƒ©°ùdG »JQ~«dƒ°S ôÑY

 ø«eCÉà∏d ≈dhC’G INSURANCE FIRSTSOLIDARITY.

 ƒg »JQ~«dƒ°S áYƒªée ¢ù«FQ ¿G ôcòj »MÉæL ~dÉN…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh

 ƒg áYƒªéª∏dƒ°ù«°ùH ±ô°TCG.

MEDGULFäGQÉeE’G »a øeÉãdG É¡Yôa íààØJ

 ∞∏Z~«e ácô°T âëààaGMEDGULF»a øeÉãdG É¡Yôa kGôNDƒe

,øjôëÑdG øe πc ´hôa ≈dG º° æ«d I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

.I~ëàªdG áμ∏ªªdG ,¿OQC’G ,É«côJ ,¿ÉæÑd ,ájOƒ©°ùdG ,ô°üe

 ~«°ùdG øq«Y ~bh~«eÉëªdG …OÉ°T.á«JGQÉeE’G ácô°û∏d kÉeÉY kGôj~e

 ƒg ∞∏Z~«e áYƒªée ¢ù«FQ ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJøjõdG »Ø£d.

 ø``«`eCÉ```J
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»MÉæL ~dÉN

SOLIDARITY

ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG

SOLIDARITY

øjõdG »Ø£d

 MEDGULF

~«eÉÙG …OÉ°T

 MEDGULF

á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T πªY ≥jôØH ÉWÉfi (Úª«dG øe ÊÉãdG) ÜÉÑ¡dG ~«°TQ

»ª«©ædG ¬∏dG~ÑY

ADNIC



ø``«`eCÉ```J

äGQÉe’G »a øj~aGƒ∏d πeÉ°T »æ«eCÉJ èàæe

h zø«eCÉà∏d OÉëJ’G{ ø«H ácGô°T IôªKTION COVERMIGRA

 ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°T âeôHCGUNIONá∏jƒW á«é«JGôà°SG ácGô°T ~≤Y ,á«JGQÉe’G
 ™˘˘˘e ~˘˘˘e’GTION COVERMIGRAø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e »˘a É˘«˘ª˘dÉ˘Y I~˘FGô˘dG á˘cô˘°ûdG

äÉÑ°ùcG{ èeÉfôH ¥ÓWE’ øjôLÉ¡ªdGh äGô«°TCÉàdG »∏eÉMh ø«Hôà¨ª∏d á°ü°üîªdG
á˘dhO »˘a ø˘j~˘aGƒ˘∏˘d π˘˘eÉ˘˘°T »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J è˘˘à˘˘æ˘˘e ∫hG ƒ˘˘gh (ø˘˘j~˘˘aGƒ˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M) zâμ˘˘Jhô˘˘H

.äGQÉe’G

ô˘«˘Z ±hô˘¶˘dG ø˘e ô˘°S’Gh êGhR’Gh OGô˘aÓ˘d á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ~˘j~˘é˘dG è˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘jh

,áØ«XƒdG ¿G~≤a ∫ÉM »a ºY~dG ≈dG áLÉëdGh øWƒ∏d IOƒ©dG äÉ≤Øf πãe á©bƒàªdG

≈∏Y õ«côàdG º¡d í«àj Éªe áØ∏àîe äÉbÉH ™HQG ∫ÓN øe ôØ°ùdG ø«eCÉJ ∂dòch

.ádh~dG »a QGô≤à°S’G

 á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG ≥˘̆ q∏˘̆Yh…~«©édG Ö∏£ª˘dG ~˘Ñ˘Y≈∏Y

≈∏Y ô°üà≤J ’ Éæàª¡e ¿CÉH ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°T »a øeDƒf{ :ÓFÉb ~j~édG èàæªdG ¥ÓWG

á«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘M’ É˘æ˘JÉ˘©˘bƒ˘J ∫Ó˘N ø˘e É˘gRhÉ˘é˘à˘f π˘H ,É˘æ˘FÓ˘ª˘Y äÉ˘©˘bƒ˘J á˘«˘Ñ˘∏˘J

.zäÉLÉ«àM’G √òg ™e ≥aGƒàJ IôμàÑe I~j~L äÉéàæe º«ª°üJh

 »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°UhTION COVERMIGRA…GƒdÉL ¢ùjôcÉæfG{ :

≥≤ë«°Sh É¡Yƒf øe I~jôØdG á°UôØdG √òg »a ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ™e ÉæàcGô°ûH ¿hQƒîa

äGQÉe’G ádhO »a ºgô°SCGh øj~aGƒdG ø«ØXƒª∏d Gô«Ñc É©Øf ôμàÑªdG èeÉfôÑdG Gòg

.zI~ëàªdG á«Hô©dG

ø««dÉëdG øj~aGƒ∏d ¿ÉeC’G (øj~aGƒdG ájÉªM) zâμJhôH äÉÑ°ùcEG{ èeÉfôH ôaƒjh

Gô¡°T ô°ûY »æK’G ∫ÓN I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ≈dG ∫É≤àf’G Ωõà©j øe ∂dòch

»a º¡J~YÉ°ùe hG ∂dP ¿h~jôj Ée~æY º¡æWh ≈dG IOƒ©dG º¡d í«àj å«M ,á∏Ñ≤ªdG

√òg QÉW’ É≤ah ∂dPh ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO »a ôNBG πªY ≈∏Y Qƒã©dG

.á°ü«dƒÑdG

 z»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG OÉëJG{IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG ÖîàæJ

ÜÉîàfG ≈∏Y »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG OÉëJG ácô°T »a áeÉ©dG áÄ«¡dG â≤aGh
á©HGôdG IQh~∏d ¢ù∏éªdG ájƒ° ©d ø«ë°TôªdG ø«H øe IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YG

 :ºgh äGƒæ°S çÓK I~ªd»côàdG »∏Y õjõ©dG ~ÑY,Ö«Ñ° dG π«NO áØ«∏N,
…h~°ûdG »∏Y ~ªMG,¿É£bôdG øªMôdG ~ÑY õjõ©dG ~ÑY,ídÉ°üdG OGDƒa OÉjR,
»ª«ªàdG ∫ÓW RGƒa,ƒfQƒÑdG º°TÉg ô«æe,»∏gƒ©dG õjõ©dG ~ÑY ¬∏dG~ÑY,

±ô£ªdG ¬∏dG~ÑY º«gGôHG,h∞°Sƒ«dG ~ªëe º¡jG,.
ájƒ° ©dG I~eh ôWÉîªdG áæéd AÉ° YCG ø««©J ~YGƒb ≈∏Y áÄ«¡dG â≤aGh Éªc
äÉcô°ûdG áªcƒM áëF’ É¡àæª° J »àdGh áæé∏dG äÉ«MÓ°Uh πªY Üƒ∏°SCGh

.ácô°ûdÉH á°UÉîdG

Ö∏£ªdG ~ÑY ,»eOÉN ¿ÉªãY ø«eCÉà∏d OÉëJ’G ácô°T »a áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ¢ù«FQ

»aô°üªdG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¢ù«FQh  …GƒdÉL ¢ùjôc ,…~«©édG ≈Ø£°üe

GôÑ°ûJ ∫Éªc OGôa’G ≈∏Y ø«eCÉàdGh
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á«fOQ’G¿OQ’G »a IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ •É°ùbG áëF’ Q~°üàJ

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T äQ~˘˘˘°üJ
•É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùbG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆F’ á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fOQ’G
¿OQ’G »˘˘a IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘J
≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN
å«˘̆ ˘̆ ˘M »˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆dG ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆e
ƒ˘˘ë˘˘f ø˘˘e É˘˘¡˘˘WÉ˘˘˘°ùbG â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG
»fOQG QÉæjO ø«jÓe 10^77
≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN
ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ≈˘˘˘˘dG 2015 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e
18^8) QÉæjO ¿ƒ«∏e 13^35
»˘˘a (»˘˘cô˘˘«˘˘˘eG Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e
IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘˘H …G 2016 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
π˘ã˘ª˘J á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 24 É˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf
ø˘˘e á˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 10^73 ƒ˘˘˘ë˘˘˘f
ƒëfh ¥ƒ°ùdG •É°ùbG πªée
´ƒªée øe áÄªdG »a 28^5
»àdG á«fOQ’G ø«eCÉàdG •É°ùbG
66 ƒëf ô¡°TG 9 ∫ÓN â¨∏H

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e
…ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG ¿G ô˘̆˘cò˘̆˘̆j

 ƒ˘g á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d≥dÉîdG ~Ñ˘Y OÉ˘ª˘Y

»˘̆˘Jô˘̆˘FG~˘̆˘̆d ΩÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆j~˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ÖFÉ˘̆˘̆fh
 »ë°üdGh IÉ«ëdG…ôªædG ¿RÉe.

≥dÉÿG ~ÑY OÉªY

á«fOQ’G ø«eCÉàdG

 ø``«`eCÉ```J

Üô©dG ø«eCÉJ AÉ£°Sh á£HGQ¢UÉN »∏NGO ΩÉ¶f AÉ°ûfEG »a âãëH

á£HGôdG ¢ù«FQ Öàμe »a É¡JQGOG ¢ù∏éªd kÉYÉªàLG Üô©dG ø«eCÉJ AÉ£°Sh á£HGQ ä~≤Y
√OÉjR »∏jG / ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ΩÉY ø«eG Qƒ° ëHGAIF±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY

π«∏N Üô©dG ø«eCÉJ AÉ£°Sh á£HGQ ¢ù«FQ ,√OÉjR »∏jGÖ«≤fh »fÉª©dG ¥ƒ°ùdG πãªe ,
 / ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°ShLIBSÉæM »∏jG á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG á∏ãªe ,»Hhô≤©dG á∏«≤Y,

 á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG πãªe¬∏dG ¥RQ ∞°Sƒj ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG πãªe ,,º°SÉb ô«ª°S ÜÉ¡jG

 ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG πãªe…ôjôëdG ºã«g á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG πãªeh ,êGqôa ¢ûÑM.
AÉ£°Sh á£HGôd ¢UÉN »∏NGO ΩÉ¶f AÉ°ûfG ÉgRôHG øe I~Y ™«°VGƒe ´ÉªàL’G ∫hÉæJ

.Üô©dG ø«eCÉJ
 á£HGôdG ¢ù«FQ ΩÉbCG ,´ÉªàL’G ~©H√OÉjR »∏jGAÉ° Y’G √ô° M kÉ«ªjôμJ AG~Z

 / ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f Öàμe áÄ«g ≈dG áaÉ°VG ¿hô°VÉëdGLIBSáØdDƒªdG
 ¢ù«FôdG ÖFÉf øe»∏«LQƒH º«∏°S ô°ùdG ø«eG ,QGRÉY πjô«°S ¥h~æ°üdG ø«eG ,ºj~f

êÉëdG áHÉ≤æ∏d ≥HÉ°ùdG Ö«≤ædGh ,»àëdG ΩÉ°üYh ,»JGƒ°ûÑdG QÉ«Hπãªªd kÉÑFÉf ¬fƒc
.¥ƒ°ùdG

 / ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh áHÉ≤f ¢ù«FQ ÉYO ÉªcLIBSÉæM »∏jGAÉ°ûY áHOCÉe ≈dG
 Qƒàc~dG IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh Qƒ° ëHº«μM ¿’BG≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¢ù«FQ ,

 á˘HÉ˘fE’É˘H ¿É˘ª˘° dG äÉ˘Ä˘«˘g∫ÉÑëdG øjOÉ˘f OÉ˘˘°üà˘˘b’G ô˘˘jRh QÉ˘˘°ûà˘˘˘°ùe ,ôgR ƒfhô˘H,
 Qƒàc~dG …Qƒ°ùdG OÉëJ’G ¢ù«FQπ©°ûªdG ô°SÉj¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ΩÉY ø«eGh ,

 / ¿ÉæÑd »aACALÜôM π«ªL.

»æ«eCÉJ ô°S
˜á˘ë˘F’ IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘b’G IQGRh É˘¡˘«˘˘a äQ~˘˘°UG »˘˘à˘˘dG Iô˘˘«˘˘N’G Iô˘˘ª˘˘dG

•hô°ûdG á«aƒà°ùªdGh É˘¡˘d ¢üNô˘ª˘dG á˘«˘Ñ˘æ˘L’Gh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¿É˘ª˘° dG äÉ˘cô˘°ûH

ºbQ á«ª°SôdG I~jôédG O~Y »a äô°ûf ~bh 2002 áæ°S âfÉc áaÉc á«fƒfÉ≤dG

ƒg ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿ÉcQG √OOôj …òdG ∫GDƒ°ùdG .2002/3/14 ïjQÉàH 17

áëFÓdG  ô°ûf øY ™æàªJ IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh π©éj …òdG ôe’G ƒg Ée{

.z¿Éª° dG äÉÄ«g ¿ƒfÉb ÖLƒªH ∂dòH áeõ∏e É¡fCÉH Éª∏Y ,Éjƒæ°S

ø«eCÉà∏d ÜhQBGz2016 ΩÉ©dG QÉμàHG{ IõFÉéH RƒØJ

z»JÉ«M ƒdBG{ áe~N øY

 ÜhQBG á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T  äRÉ˘˘˘˘˘aAROPE¿É˘æ˘Ñ˘d ∂æ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘e ƒ˘° Y ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d

õFGƒéd …ƒæ°ùdG πØëdG ∫ÓN ∂dPh z2016 ΩÉ©dG QÉμàHG{ IõFÉéH ôé¡ªdGh

Éæ«e ¬ª¶æJ …òdG 2016 ΩÉ©∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG ´É£b

.»HO áæj~e »a ƒ«ØjQ

≈∏Y ø«eCÉàdG èeÉfôH øY á«ª«∏b’G IõFÉédG √òg ø«eCÉà∏d ÜhQBG âdÉfh

Gô°üM ôaƒàªdGh z»JÉ«M ...ƒdBG{ ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG áÄa øe IÉ«ëdG

¥ô°ûdG á≤£æe »a ¬Yƒf øe ∫h’G ¬fƒch ,ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG ∫ÓN øe

 iô˘NG äGQÉ˘μ˘à˘HG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘˘H Gò˘˘g .É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°Sh’GâeÉb

ÜhQBG á˘bÉ˘£˘H π˘˘ã˘˘e Iô˘˘«˘˘N’G çÓ˘˘ã˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG »˘˘a É˘˘¡˘˘bÓ˘˘WEÉ˘˘H ÜhQBG

 á«fÉªàF’G.ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡∏d ÜhQBG ≥«Ñ£Jh

…ôªædG ¿RÉe

á«fOQ’G ø«eCÉàdG

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 74

IõFÉ÷G º∏°ùàj ≈àe »eGQ :QÉ°ù«dG øe

,»Hhô≤©dG á∏«≤Y ,…ôjô◊G ºã«g ,√OÉjR »∏jG ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY :Úª«dG øe

¬∏dG ¥RQ ∞°Sƒjh º°SÉb ÜÉ¡jG ,ÉæM »∏jG ,êGqôa ¢ûÑM

zø«eCÉà∏d PÓe{∑ƒÑJ âæª°SEG ácô°ûd á«æ«eCÉJ á«£¨J Ω~≤J

âæª°SEG ácô°T ∫ƒÑb øY »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d PÓe ácô°T âæ∏YCG
»ØXƒªd »Ñ£dG ø«eCÉàdG áe~N ô«aƒàd á«æ«eCÉJ á«£¨J ºj~≤àd É¡°Vhô©d ∑ƒÑJ
ø«eCÉàdG áe~N ºj~≤àd »fÉãdGh kGô¡°T 12 I~ªdh ∫ÉjQ ø«jÓe 3^2 ≠∏ÑªH ácô°ûdG

.kGô¡°T 12 I~ªdh ∫ÉjQ ∞dCG 743^718 ≠∏ÑªH ácô°ûdG äÉμ∏àªe ≈∏Y ΩÉ©dG





ø«eCÉàdG QGô°SG
˜ »HO »a ¿Gƒæ©dG ¥~æa »£¨J »àdG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°TADDRESS - DUBAITHE

¥~æØdG ¬d ¢Vô©J …òdG ≥jôëdG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG á«£¨àd ¢ü°üîªdG »dÉªdG •É«àM’G â©aQ

∞bƒàdG πª°ûj ≠∏ÑªdG Gògh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 350 ≈dG ¿ƒ«∏e 200 øe 2015/12/31 π«d

 πª©dG øYBUSINESS INTERRUPTION.á∏eÉc áæ°S øY ~jõJ I~ªd

@@@

˜∫hO »ah áeÉY §°Sh’G ¥ô°ûdG »a êGôH’G ø«eCÉJ ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ¢ aôJ

 êôÑdG ≈∏Y ≥Ñ°ùe ∞°ûc ôéj ºd Ée á°UÉN »Hô©dG è«∏îdGPRE RISK SURVEY~cCÉàjh

ô«Z OGƒe øe áYƒæ°üe á«LQÉîdG á¡LGƒdG Éª«°S ’ AÉæÑdG »a á∏ª©à°ùªdG OGƒªdG ¿G AGôÑîdG

 ∫É©à°TÓd á∏HÉbNON COMBUSTIBLEáªL äÉHƒ©°U I~æ°ùªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ~éJh .

∫ÉM »ah ,∫É©à°TÓd á∏HÉb OGƒªH á«LQÉîdG É¡JÉ¡LGh â«æH »àdG êGôH’G á«£¨àd É¡«©°S »a

É¡˘æ˘«˘H ø˘eh zá˘«˘Hƒ˘μ˘°ùe{ É˘Whô˘°T ¢Vô˘Ø˘J É˘¡˘«˘∏˘Y ¢Vhô˘©˘ª˘dG ô˘£˘î˘dG á˘«˘£˘¨˘J äÉ˘cô˘°ûdG â∏˘Ñ˘b

±É©°VG á©HQG ~jõj É£°ùbh É¡dƒ°üM ∫ÉM »a ôFÉ°ùîdG øe á«dÉY áÑ°ùf êôÑdG »μdÉe π«ªëJ

.∫É©à°TÓd á∏HÉb ô«Z OGƒªH IÉæÑªdG êGôH’G øe √DhÉØ«à°SG …ôéj …òdG ô©°ùdG øY

@@@

˜á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dGh I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘e’G ø˘e ~˘ª˘à˘©˘ª˘dG »˘eGõ˘d’G »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘≤˘˘Y

ø«eCÉàdG Oƒ≤Y É¡∏ªà°ûJ ’ á«°Vôe ä’ÉM »£¨J ¿G ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y ¢VôØj ájOƒ©°ùdG

.iôNG á«HôY ∫hO »a I~ªà©ªdG »ë°üdG

»˘˘˘˘˘˘˘˘JGò˘˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿G âÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘K
SELF INSURANCE»a íéæj ºd

ICÉ«¡e â°ù«d äÉ°ù°SDƒªdG ¿Gh .¿ÉæÑd
äÉª˘j~˘≤˘à˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e IQGOE’ kÉ˘«˘æ˘a ~˘©˘H
Ée »gh ,¢UÉîdG É¡HÉ°ùëd á«ë°üdG
á∏gDƒe ø«eCÉJ ácô°T ≈dG êÉàëJ ∫GõJ
øe »JGòdG ø«eCÉàdG ¥h~æ°U »ªëàd

.QÉ«¡fG hCG õéY »a •ƒ≤°ùdG
¥h~æ°U Ég~Ñ˘μ˘J »˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dÉ˘a
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ~˘˘˘°VÉ˘˘˘©˘˘˘˘J
ø«jÓe 4^5 äRhÉéJ »àdGh 2015
»˘̆˘a á˘̆ ˘é˘̆ ˘°V äQÉ˘̆ ˘̆KCG »˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCG Q’hO

á«dhDƒ°ùªdG ¿ƒaPÉ≤àj É¡H ¿ƒ«æ©ªdG òNCGh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh »ah áHÉ≤ædG ±ƒØ°U
ÓY Éª¡e »JGòdG ø«eCÉàdG ≥jOÉæ°U ¿G ƒg ™bGƒdGh .á∏FÉ¡dG IQÉ°ùîdG ∂∏J øY
äGQ~≤dG RhÉéàJ »àdG ôFÉ°ùîdG ¬∏bCG »£¨J ø«eCÉJ ácô°T øY É¡d ≈æZ ’ É¡fCÉ°T
IQÉ°ùîdG RhÉéJ ~≤©H ±ô©j ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øe ´ƒædG Gògh .¥h~æ°ü∏d á«dÉªdG

LOSSEXCESS OF IQÉ°ùîdG ∞bh hCGLOSSSTOP .
ø©à°ùj ºdh ,¬≤JÉY ≈∏Y äÉªj~≤àdG ∂∏J òNCG ø«eÉëªdG áHÉ≤f ¥h~æ°U ¿G ôcòj
~bÉ©àdÉH ≈ØàcG ¬fCG πH .á«dÉªdG ¬JGQ~b RhÉéàJ »àdG ôFÉ°ùîdG á«£¨àd ø«eCÉJ ácô°ûH

 iôÑc ájQGOEG ácô°T ™eTOR (TPA)RAADMINISTPARTYTHIRDá©HÉàªd
øe äÉ«Ø°ûà°ùªdGh AÉÑWC’G É¡° Ñ≤j »àdG ô«JGƒØdG áë°U øe ≥≤ëàdGh ≈°VôªdG äÉØ∏e

 PÉà°SC’G »dÉëdG ø«eÉëªdG Ö«≤f ≈dƒàj ¿G πÑb ∂dP π°üM .¥h~æ°üdGº°TÉ¡dG ƒ«fƒ£fCG

òNCÉJ ¿G äQÉàNG »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈dhCG âfÉc ø«eÉëªdG áHÉ≤fh .ø«eÉëªdG Ö«≤f Ö°üæe
.áÄªdÉH áÄe áÑ°ùæHh á°UÉîdG É¡à≤Øf ≈∏Y É¡FÉ° YC’ á«ë°üdG äÉªj~≤àdG

∂dP øe k’~H ä~ªàYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ~bÉ©àdG ∞bh äQôb ,¬«∏Y AÉæHh
 »JGòdG ø«eCÉàdGSELF INSUREDáHÉ≤æH â≤ëd ~bh .á°UÉîdG É¡à≤Øf ≈∏Y ¬∏eÉμH

,¿É˘æ˘Ñ˘d AÉ˘Hô˘̆¡˘̆c á˘̆ë˘̆∏˘̆°üe ø˘̆«˘̆eÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG
∞˘˘bƒ˘˘J ¿G iô˘˘NC’G »˘˘˘g äQô˘˘˘b å«˘˘˘M
»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ~bÉ©àdG
äòNCG ~bh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe kGQÉÑàYG
ø«eCÉàdG QÉ£NCG ¿ÉæÑd AÉHô¡c áë∏°üe
É¡©a~J âJÉHh ,É¡≤JÉY ≈∏Y »ë°üdG
äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dGh AÉ˘Ñ˘WC’G ≈˘dG Iô˘°TÉ˘Ñ˘̆e

 ájQGOEG ácô°ûH âfÉ©à°SG »gh(TPA)

∫É˘ª˘©˘dGh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG äÉ˘Ø˘∏˘e á˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘ª˘˘d
á«˘Ñ˘£˘dG ô˘«˘JGƒ˘Ø˘dG á˘ë˘°U ø˘e ≥˘≤˘ë˘à˘dGh
AÉHô¡c áë∏°üe ¿G ’EG .á«FÉØ°ûà°S’Gh
»˘˘à˘˘dG ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y ∞˘˘°ûμ˘˘J º˘˘d ¿É˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d
¬«dG CÉé∏J äÉj~ëàdG øe ´ƒædG Gòg ¿CÉH kÉª∏Y ,»JGòdG ø«eCÉàdG ΩÉ¶f OÉªàYG ~©H É¡à©aO

.á«dÉe áMƒÑëÑH ™àªàJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG
äÉØ∏°S ≈∏Y ¢û«©J »gh kÉæeõe kGõéY »fÉ©J ¿ÉæÑd AÉHô¡c áë∏°üe ¿CÉH kÉª∏Y
äÉØ∏°ùdG ∂∏J ’ƒdh .kÉjƒæ°S »cô«eCG Q’hO …QÉ«∏e õgÉæJh áæjõîdG É¡e~≤J á«dÉe
á«∏«¨°ûàdGh ájQGOE’G É¡JÉ≤Øfh É¡«a ø«∏eÉ©dG ÖJGhQ ™aO »a ôªà°ùJ ¿G øμeCG Éªd
á£≤f »gh zôNDƒJ ’h Ω~≤J ’{ »JGòdG »ë°üdG É¡æ«eCÉJ ôFÉ°ùN ¿EÉa Gòdh ,iôNC’G

.¿ÉæÑd AÉHô¡c áë∏°üªd áeÉ©dG á«fƒj~ªdG ôëH »a

kÉ«dÉe áMÉJôe ø«eÉëªdG áHÉ≤f
≥≤ëJ É¡fCG å«M zkÉ«dÉe áMÉJôªdG{ äÉHÉ≤ædG øe »¡a ø«eÉëªdG áHÉ≤f ÉeCG
»àdG Oƒ≤©dG øe √DhÉØ«à°SG …ôéj …òdG º°SôdG øe ºéëdG á¨dÉH á«dÉe äGOQGh
ihÉY~dGh äÉYGõædG AÉbôaCG øe º°SôH ∂dòch á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G ≈∏Y ™bƒJ
¿G øμªj »JGòdG »ë°üdG ø«eCÉàdG AGôL Ég~ÑμàJ »àdG IQÉ°ùîdG ¿G ’EG .á«FÉ° ≤dG

.ø«eÉëª∏d …~YÉ≤àdG ÖJGôdG ™aQ á°Uôa áHÉ≤ædG ≈∏Y äƒØJ

»ë°üdG ø«eCÉàdG äQÉàNG ø«eÉëªdG áHÉ≤fQ’hO ø«jÓe 4^5 ¬àª«b õéY »a …~°VÉ©àdG É¡bh~æ°U §≤°ùa »JGòdG

¿ÉæÑd AÉHô¡c áë∏°üeájƒæ°ùdG É¡à«fƒj~e ôëH »a á£≤f ÉgôFÉ°ùNh »JGòdG ø«eCÉàdG AGôL É¡∏ªëàJ »àdG AÉÑYC’G øY ∞°ûμJ ºd

 ø``«`eCÉ```J

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 76

 º°TÉ¡dG ƒ«fƒ£fG

ø«eÉëªdG Ö«≤f

∂jÉM ∫Éªc

¿ÉæÑd AÉHô¡c áë∏°üe ΩÉY ôj~e

¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd I~j~L äÉcô°T 4

»a ø«eCÉàdG Iô°SCG ≈dG âª° fG ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd I~j~L äÉcô°T ™HQCG

.…QÉéàdG πé°ùdG »a ∫ƒ°UCÓd kÉ≤ah É¡∏«é°ùJ iôL ¿G ~©H ,¿ÉæÑd

˜ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd …RÉ©îH ácô°T ¤hC’G É¡°SCGôj»∏jG »eÉ°S

…RÉ©îH.

˜¢ùàæàdÉ°ùfƒc ¢ùfQƒ°ûfG ∫É``````fƒ°TÉf á```````«fÉãdG É``````¡°SCGôjπ«ªc

…RƒcÉf.

˜ ¢ùjÓH ô``````chôH á``````ãdÉãdGPLACEBROKER É``````¡°SCGôjÉæM

¬ª©W º«dh.

˜ê~jôchôH ¢ùfQƒ°ûfG OQhQƒa á©HGôdG É¡°SCGôj¬«HôW ∂jÉe.

…RƒcÉf π«ªc …RÉ©îH »eÉ°S





á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°T âæ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YG

ájOƒ©˘°ùdG »˘JQ~˘«˘dƒ˘°S

É˘¡˘̆ª˘̆∏˘̆°ùJ ø˘̆Y π˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆∏˘̆d

~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e á˘≤˘aGƒ˘e

…Oƒ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG

ø˘˘«˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y zÉ˘˘˘eÉ˘˘˘°S{

IQGO’G ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘FQ

¢ù∏é˘e ƒ˘° Yh ¬˘Ñ˘FÉ˘fh

AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘° YGh IQGO’G

ø˘e á˘≤˘ã˘˘Ñ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘é˘˘∏˘˘dG

á˘cô˘˘°ûdG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e

≈∏Y ¬∏«μ°ûJ IOÉYG ~©H

:»JB’G ƒëædG

 :IQGO’G ¢ù∏ée :’hG»MÉæL ¬∏dG ~ÑY ∞°Sƒj øH ~dÉN,kÉ°ù«FQ

»ª°SÉ≤dG ~ªëe º«gGôHG øH ¬dE’G ~ÑY ,¬d ÉÑFÉfídÉ°U øH ~LÉe

…~¡ædG ºdÉ°S.IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y

É¡°SCGôjh ájò«ØæàdG áæé∏dG :IQGO’G ¢ù∏ée øe á≤ãÑæªdG ¿Éé∏dG :kÉ«fÉK

»MÉæ˘L ∞˘°Sƒ˘j ø˘H ~˘dÉ˘N :ø˘˘e π˘˘c á˘˘jƒ˘˘° ©˘˘HhídÉ˘°U ø˘H ~˘LÉ˘e

…~¡ædG,ƒ°ù«°ùH ¿Éf~Y øH ±ô°TG,~ªMG ∫OÉY øH »∏Y Qƒàc~dG

»fRƒdG,…õæ©dG ~dÉN øH Q~Hh.
 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj…õæ©dG Q~H.

ôHÉ°U ~jôaäÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d kG~YÉ°ùe zø«eCÉà∏d è«∏îdG{ áYƒªée ≈dG º° æj

 º° fGôHÉ°U ~jôa.äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ~YÉ°ùªc ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée ≈dG kGôNDƒe
 ¿G ≈dG ¿É«H »a áYƒªéªdG äQÉ°TCGhôHÉ°U≈∏Y π°UÉMh »Hô©dG øWƒdÉH ø«eCÉàdG ∫Éée »a á©°SGh áaô©eh IôÑîH ≈¶ëj

.áeÉ©dG áÑ°SÉëªdGh ¿ƒfÉ≤dG »a á«©eÉL IOÉ¡°Th I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG ~¡©e øe ¢ü°üîJ áLQO
 ¿G âë°VhCGhôHÉ°U≈dƒJ Ö°üæe ôNBG ¿Éch ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh âjƒμdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG »a ,ájOÉ«b kÉeÉ¡e ≈dƒJ

.Ü~àæe ƒ° ©c É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a É¡JÉ«∏ªY øY k’hDƒ°ùe ¿Éc å«ëH ,ø«eCÉà∏d á«cô«eC’G áYƒªéªdG »a ¬à«dhDƒ°ùe
 ¿G zø«eCÉà∏d è«∏îdG{ äôcPhôHÉ°U ∫ÉªYCG ôjƒ£J »a ìÉéædG ¬d â≤≤M ,á«æah ájQGOG äGQ~≤H ™àªàjAIGágƒæe ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a

.É¡«a AGOC’G ä’~©e ø«°ùëJh É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh á©HÉàdG É¡JÉcô°T »a É¡JÉ«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G ≈dƒà«°S ¬fCÉH
 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜôYCGhø°ùëdG Oƒ©°S ~dÉN ΩÉª° fÉH ¬JOÉ©°S øYôHÉ°U ~jôaÉªd kGô¶f zø«eCÉà∏d è«∏îdG{ ≈dG

 á«æa ájGQOh IôÑN øe ¬H ™àªàj.É¡H πª©J »àdG  ¥Gƒ°SC’G »a É¡FGOCG ø«°ùëJh É¡JÉ«∏ªY ôjƒ£J ≈∏Y áYƒªéªdG ~YÉ°ùà°S

ô°üe¬«æL ∞dG 100 ø«eCÉàdG ~≤Y áª«b RhÉéàJ ’ ¿G ≈∏Y âfôàfE’G áμÑ°T ôÑY ¢ùfQƒ°ûfG hôμjÉªdG Oƒ≤Y QG~°UG âMÉHCG

 á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y áHÉbô∏d ájô°üªdG áÄ«¡dG äQ~°UGEFSAGQGôb ,ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y áaô°ûªdG áÄ«¡dG »gh
 ºéëdG Iô«¨°üdG QÉ£NÓd ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJ á«∏ªY ¬ÑLƒªH âª¶fMICRO INSURANCEäÉcô°ûd QGô≤dG íª°ùjh .

ájô°üªdG »°VGQ’G ≈∏Y øjô°ûàæªdG É¡FÓchh É¡Yhôa ôÑY ∂dP π©ØJ ¿G ¢ùfQƒ°ûfG hôμjÉªdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJ »a áÑZGôdG ø«eCÉàdG
~≤Y ¿ƒμj ¿Gh (»cô«eG Q’hO ±’BG á°ùªN ≈dGƒM …G) …ô°üe ¬«æL ∞dG 100 ¿ƒª° ªdG ô£îdG áª«b RhÉéàJ ’ ¿G ≈∏Y

.¬æ«eÉ° e º¡a ¿ƒª° ªdG ≈∏Y π¡°ùjh á£°ùÑe á¨∏H GQôëe ø«eCÉàdG
 ∫Ébh »eÉ°S ∞jô°T áHÉbô∏d ájô°üªdG áÄ«¡dG ¢ù«FQEFSAhôμjÉªdG Oƒ≤Y ø«eCÉàdG äÉcô°T Q~°üJ ¿G ≈∏Y â≤aGh áÄ«¡dG ¿G

…hP ø«fƒª° ªdG ídÉ°üªd ájÉªM ∂dPh »fhôàμdG ™«bƒàHh ,~bÉ©àdG äGAGôLE’ Ó«¡°ùJ âfôàfG áμÑ°T á£°SGƒH ¢ùfQƒ°ûfG
.»f~àªdG πN~dG

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ¢ùfQƒ°ûfG hôμjÉªdG äÉæ«eCÉJ OG~Y »a πN~JhLIFE á`̀ `̀«°üî°ûdG çOGƒëdG ,ACCIDENTPERSONALø«eCÉàdG ,
 »ë°üdGHEALTH ∂dòch É¡∏ª©à°ùj »àdG ä’B’Gh Iô«¨°üdG ´QGõªdGh á«°TÉªdG ∂dP »a ÉªH äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ.¿ƒ«aôëdG

 z»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ≈dhC’G{ájÉªëdÉH á°ü°üîàe …Oôa ø«eCÉJ èeGôH 3 ≥∏£J

QÉNO’Gh

ø˘̆˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ≈˘̆ ˘dhC’G{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T â≤˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆WCG

 z»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dGFULAKATFIRSTáKÓK

…Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘˘H ø˘˘˘˘e ´Gƒ˘˘˘˘fCG

QÉ˘˘˘NO’Gh á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

ÇOÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆eh ΩÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆MCG ™˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆aGƒ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dGh

~jGõJ èeGôH »gh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

º˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Hh »˘˘∏˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG Ihô˘˘ã˘˘dG

á˘˘∏˘˘FÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Hh »˘˘©˘˘eÉ˘˘˘é˘˘˘dG

.»∏aÉμàdG

,ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCGh

∫Éà˘©˘dG ø˘«˘°ùMzπ˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘dhCG{ ¿G ,

á°UÉN ø«eCÉJ èeGôH º«ª°üJ ≈dG â©°S

å«˘ë˘H ,á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG OGô˘aC’G äÉ˘LÉ˘«˘à˘MÉ˘H

.á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡JÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe ¿ƒμJ

 âØdh∫Éqà©dG±G~gC’G »Ñ∏j kÉjQÉªãà°SG kÉéeÉfôH ôÑà©j zIhôãdG ~jGõJ{ èeÉfôH ¿G ≈dG

á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘«˘eÓ˘°SEG á˘«˘ª˘dÉ˘Y QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ≥˘jOÉ˘æ˘°U »˘a ô˘ª˘ã˘à˘°ùj å«˘ë˘H ,Oô˘Ø˘∏˘d á˘jQÉ˘˘NO’G

.ôWÉîªdG

äÉLÉ«àMG »Ñ∏«d ºqª°U kÉjQÉNOG kÉéeÉfôH q~©j ,»©eÉédG º«∏©àdG èeÉfôH ¿G{ ±É°VCGh

ájÉªëdG ô«aƒJ ±~¡H ™aÉæªdG øe ~j~©dG πªëjh ,AÉæHCÓd Ö°SÉæªdG »©eÉédG º«∏©àdG

á≤aGƒàe á«∏aÉμJ ájÉªM Ω~≤«d z»∏aÉμàdG á∏FÉ©dG ájÉªM{ AÉL Éª«a ,á«aÉ°VE’G á«∏aÉμàdG

»FõédG hCG »∏μdG õé©dGh IÉaƒdG ,É¡æe IO~©àe QÉ£NC’ á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e

.zπ«ª©dG IÉah ∫ÉM »a Iô°SÓd kCÉàHÉK kÓNO Ω~≤jh ,á«°ü©à°ùªdG ¢VGôeC’Gh

zπaÉμà∏d ájOƒ©°ùdG »JQ~«dƒ°S{≈∏Y zÉeÉ°S{ á≤aGƒe øY ø∏©J

¿Éé∏dG AÉ° YGh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ¢ù«FQ ø««©J
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…õæ©dG Q~H

πaÉμà∏d ájOƒ©°ùdG »JQ~«dƒ°S

∫Éà©dG ø«°ùM

FULAKAT FIRST

»eÉ°S ∞jô°T

EFSA





ø``«`eCÉ```J

 zá«fhÉ©àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG{

 Ú©J »fGƒ∏M ~ªëe QÉªYkÉeÉY kGôj~e

,á˘̆cô˘̆°ûdG IQGOG »˘̆a õ˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆dG ¬˘̆MÉ˘̆é˘̆f ~˘̆©˘̆ ˘H
»a á«fhÉ©àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T âæ∏YCG
ø˘̆«˘̆«˘̆©˘̆J ø˘̆Y á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘μ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

 PÉà°SC’G»fGƒ∏M »fÉg ~ªëe QÉªYkGôj~e
 π˘˘˘¨˘˘˘°Th .á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆Y»fGƒ∏MÖ°üæe

ÖFÉ˘̆fh á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a ∞˘̆∏˘̆μ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆ ˘dG
,2009 ΩÉ˘Y ò˘æ˘e É˘¡˘«˘a á˘«˘dÉ˘ª˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG
ä’É˘˘é˘˘e »˘˘a Iô˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘°S 19 ¬˘˘˘j~˘˘˘dh

.ø«eCÉàdGh á«dÉªdG äÉe~îdG

 ø«eCÉà∏d á«HhQh’G á«Hô©dG áYƒªéªdG

 ∞«æ°üJ ≈∏Y π°ü–BB

ÚeCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘HhQhC’G á˘«˘Hô˘©˘dG á˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°T â∏˘̆°üM
ARABEURO ∞«æ°üJ ≈∏Y GôNDƒe á«fOQ’G BBádÉch øe

 á«ªdÉ©dG RQƒH ~fG OQ~fÉà°SPoor’s Standard and»àdGh
º««≤J ∫ÉéªH á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG  ä’ÉcƒdG ôÑcCG øe ~©J

.ºdÉ©dÉH äÉcô°ûdG iôÑch ∫h~dG ∞«æ°üJh
áYƒªéªdG ácô°T äÉ°SÉ«°ùd áé«àf ∞«æ°üàdG Gòg AÉLh
á˘˘cô˘˘°ûdG IQ~˘˘bh á˘˘ q¶˘̆Ø˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆ ˘«˘̆ ˘HhQhC’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

.É¡dÉée »a É¡JAÓeh
 I~«°ùdG »g ácô°û∏d áeÉ©dG Iôj~ªdG ¿G ôcòjQ~H Éf’.

»a ∫ƒ«°S ≈dG âd qƒëJ QÉ£e’Gô£b

ájQÉéJ äÉ©ªéeh äÓëe âMÉàLGh

ô˘£˘b »˘a â£˘≤˘°S »˘à˘dG Iô˘jõ˘¨˘dG QÉ˘£˘˘e’G
(ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f) »˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘̆°ûJ 26h 25 »˘̆eƒ˘̆j
´QGƒ˘˘˘°ûdG âMÉ˘˘˘à˘˘˘˘LG ∫ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘dG âd qƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J
á≤£æªdG »a ≈∏Ø°ùdG ≥HGƒ£dG ≈dG â∏∏°ùJh
Éªc .I~j~Y iôNG ´QGƒ°T »ah á«YÉæ°üdG
ä’ƒ˘˘ª˘˘dG ±ƒ˘˘≤˘˘°S QÉ˘˘£˘˘e’G √É˘˘«˘˘e âbô˘˘˘à˘˘˘NG

MALLSƒ«LÓ«a ∫ƒe É¡æ«H øeh iôÑμdG
VILLAGIO ∑QÉ˘˘e~˘˘˘f’hLAND MARK.

¿G ’G ,ájô°ûH ôFÉ°ùN ≈dG ∫ƒ«°ùdG ODƒJ ºdh
äÉÑdÉ£e âª∏°ùJ ø«eCÉàdG äÉcô°T QOÉ°üe
äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘≤˘Y  á˘∏˘˘ª˘˘M ø˘˘e
ôFÉ°ùîdG á«£¨Jh É¡HÉë°UG ≈∏Y ¢ jƒ©à∏d
»gh ,∫ƒ«°ùdG ∂∏J AGôL º¡H â≤ëd »àdG
Oƒ˘̆≤˘̆Y É˘̆¡˘̆æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘° J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘NC’G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H ø˘̆ ˘e

.äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

Q~H Éf’

ARABEURO
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GIGÉ¡FÓªY ™e ácGô°ûdG äÉbÓ©d kÉæ«àªJ ΩÓaCÓd á«fOQC’G áÄ«¡dG ºY~J

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T âqÑdgigΩÓaCÓd á«fOQC’G áÄ«¡dG IƒYO
á«fOQC’G á«μ∏ªdG áÄ«¡dG ô≤e »a º«bCG …òdG …ô«îdG AÉ°û©dG πØM Qƒ° ëd

.É¡FÓªY ™e ácGô°ûdG äÉbÓY ø«àªàH É¡æe kÉfÉªjEG ∂dPh ,ΩÓaCÓd
 ºYO »JCÉjhgigQƒëªàJ »àdG áÄ«¡dG ájDhQ õjõ©J πLCG øe πØëdG Gò¡d

äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘˘H ¿OQC’G »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dGh á˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘dG ΩÓ˘˘aC’G á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U AÉ˘˘æ˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y
.á«ªdÉY

áaÉ°VE’ÉH ø««fOQCG ø«Lôîªd Iô«°üb ΩÓaCG ¢VôY πØëdG øª° Jh
ô˘j~˘ª˘dG ø˘e π˘c ¢Vô˘©˘dG ô˘˘° Mh .á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘e ¥ô˘˘Ø˘˘d »˘˘≤˘˘«˘˘°Sƒ˘˘e ¢Vô˘˘Y ≈˘˘dG

 ∫hC’G …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dGáfhÉ˘°üN ¿õ˘jô˘jƒ˘£˘J Iô˘FG~˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘J ô˘˘j~˘˘e ÖFÉ˘˘fh
 ∫ÉªYC’GIOG~b º«gGôHG ∫ÉªYC’G ôjƒ£J IôFGO ∫hCG ôj~ehIÉ° b ~ªëe

 á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCÓ˘˘d IOƒ˘˘é˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘°V Iô˘˘FGO ô˘˘j~˘˘e ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H¥QÉW

»dÉéªdG.ácô°ûdG äÉØXƒeh »ØXƒe øe O~Yh

GIGá«©«Ñ£dG áYÉ°VôdG ôªJDƒe ºY~Jh á«fÉªd’G á©eÉédG »a …ƒYƒàdG »Ñ£dG Ωƒ«dG ≈YôJ

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T âYQgig¿ÉWô°ùdG ¢Vôe áëaÉμe ∫ƒM zÉHOÉe{ á«fOQ’G á«fÉªd’G á©eÉédG ¬àeÉbG …òdG ìƒàØªdG …ƒYƒàdG »Ñ£dG Ωƒ«dG
.…~ãdG ¿ÉWô°S ¢üN’ÉHh

»Yh IOÉjõd z¢ù∏H ¿ÉeG{ èeÉfôHh z…~«d ¿ÉeG{ èeÉfôH øY ±Gh ìô°ûH É¡æe ¢ü°üîàe ≥jôa ΩÉbh ,É¡«ØXƒeh ácô°ûdG …ôj~e øe O~Y ç~ëdG ô° Mh
.¬æe ájÉbƒdG πÑ°S ≈∏Y ±ô©àdGh ¢VôªdG Gòg ~°V ø«eCÉàdG èeGôH ∫ƒM º¡«dÉgGh ÜÓ£dG

 ácô°T âÑd Éªcgig Qƒàc~dG ájÉYôH ¿ÉªY ∫ÉjhôdG ¥~æa »a ~≤Y …òdG ôªJDƒªdG ájÉYôd (á«©«Ñ£dG áYÉ°VôdG ºYO) á«©ªL IƒYO»fÓ«μdG ~jRç~ëdG ô° M .
 ÖfÉL øe ô° Mh .äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ªdGh ÜÓ£dGh äÉe~îdG »e~≤eh áeÉ©dG áë°üdGh çƒëÑdG AGôÑNh ájò¨àdG AGôÑNh AÉÑW’G øe ~j~©dGgig…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ácô°û∏dºë∏e ≈Ø£°üe ∫hG …ò«ØæJ ôj~eháfhÉ°üN ¿õj.ácô°ûdG »ØXƒe øe áYƒªée ÖfÉL ≈dG

GIG¿OQC’G »a 17 `dG ø°S âëJ Ω~≤dG Iôc »a äG~«°ù∏d ºdÉ©dG ádƒ£H ≈YôJ

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T âYQgigIôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ádƒ£H

kÉ°UôM ¿OQC’G »a âª«bCG »àdGh 17 `dG ø°S âëJ äG~«°ù∏d Ω~≤dG

.á«dh~dGh á«∏ëªdG πaÉëªdG ™«ªL »a áμ∏ªªdG º°SG AÓYEG ≈∏Y É¡æe

…òdG ºî°VC’G »°VÉjôdG ç~ëdG »a ácQÉ°ûªdG √òg äôÑàYGh

É¡∏ªëJ ≈ª¶Y á«dhDƒ°ùe øe kGAõL É¡îjQÉJ »a áμ∏ªªdG ¬J~¡°T

Ö°ùëH ºY~dG Gòg »JCÉjh .»∏ëªdG ™ªàéªdGh øWƒdG √ÉéJ ácô°ûdG

É˘¡˘æ˘e á˘dhÉ˘ë˘eh ÜÉ˘Ñ˘°ûdGh á˘°VÉ˘jô˘dG á˘«˘ª˘gCÉ˘H É˘¡˘fÉ˘ª˘jEG ø˘e á˘cô˘˘°ûdG

.áμ∏ªªdG »a ájƒ°ùædG Ω~≤dG Iôc á«ªgCG ø«àªàd
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¿ÉeCG OÉëJGähô«H »a ™HÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ¬YÉªàLG ~≤©j

 äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ä’Échh ±QÉ°üªdG ø«H ¿hÉ©àdG ä’Éée Gƒ°ûbÉf ¿ƒcQÉ°ûªdG

 ,¢SQ’ƒH ¢VÉjQ :ø«ª«dG øeMASSIMO FALCIONI…Qhõ«e OGôe ,Üƒ°ûÑ°T á∏«¡°S ,

hANDREAS KLASEN

 äÉμjôJ »dÓ«L ,»£°ûdG ~ªëe ,»aÉëdG OÉªY ,º«gGôÑd ~¡a :ø«ª«dG øe

¿ƒªMQ ¥QÉWh

 ¿ÉeCG OÉëJG ~≤YAMAN UNION

™˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆HÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ùdG …ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ùdG ¬˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘YÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘LG
e á˘̆˘aÉ̆˘̆° à˘̆˘̆°SÉ̆˘̆˘Hø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ø

ähô˘«˘H »˘̆a »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆à˘̆F’G
ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG ø˘˘˘e O~˘˘˘˘Y á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘H
ø˘«˘˘eCÉ˘˘J ´É˘˘£˘˘b »˘˘a ¢UÉ˘˘°üà˘˘N’G
¿É˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FGh Üô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NG
äGP äÉYÉ£≤dG øeh äGQOÉ°üdG
π˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆°ùe ¢ûbÉ˘̆ ˘̆f å«˘̆ ˘̆M ,á˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘°üdG
ø«eCÉ˘à˘dG »˘YÉ˘£˘≤˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘e á˘ª˘¡˘e
¿É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘FGh ø˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG IOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆YEGh
πjƒª˘à˘dGh IQÉ˘é˘à˘dGh äGQOÉ˘°üdG
»àdG äÉj~ëà∏d ¥qô£Jh ,º q¶æªdG

 .É¡àédÉ©eh ä’ÉéªdG √òg ¬LGƒJ
 OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«eC’G øe Ö«MôJ áª∏c ájG~H»°ù«≤dG áeÉ°SCGáª∏c É¡à∏J

 ÊÉæÑ∏dG ¿ÉªàF’G ø«eCÉJ ácô°T ΩÉY ôj~ªdLCI¬∏dGô°üf ºjôc .
áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe qπc ÉgÉ≤dCG äÉª∏c ìÉààa’G πØM øqª° Jh

 (∫G~jEG) ¿ÉæÑd »a äGQÉªãà°S’G ™«é°ûàd»fÉà«Y π«ÑfäÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQh
 ¿Éª° dGQÉcR ¢ùcÉehø«°SÓc ¢SÉjQ~fCG.RôHƒc ¢ShÉg ôJhh ¢ùjGôH øe

~«©°U ≈∏Y á«ªæàdG{ ∫ƒM á°ûbÉæe ∫ qhC’G Ωƒ«∏d IQô≤ªdG äÉ°ù∏édG âdhÉæJ
¢ûbÉ˘f É˘ª˘c ,z2017 ΩÉ˘©˘∏˘d ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘©˘bƒ˘Jh á˘̆ª˘̆¶˘̆fC’G º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆Jh äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG

 ºj~≤Jh ¿ÉeCG OÉëJ’ áeÉ©dG áfÉeC’G OG~YEG øe ¿ÉeCG OÉëJG AGOCG AÉ° YC’GOGôe

…Qhõ«e¿É˘ª˘à˘FGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ø˘«˘eCÉ˘à˘d á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆Y á˘̆HÉ˘̆«˘̆æ˘̆dÉ˘̆H
∫h~dG »a IQÉéà∏d ¿ÉeCG OÉëJG AÉ° YCG ºYO øY ¿ÓYE’G ºJ å«M ,äGQOÉ°üdG

¥ƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘̆Z m ≠˘̆∏˘̆Ñ˘̆ª˘̆H AÉ˘̆° Y’G
Q’hO QÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘e 24^2 …hÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùj
,2015 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N »˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCG
≠˘̆∏˘̆Ñ˘̆ª˘̆H äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆e äOq~˘̆°S É˘̆ª˘̆ ˘c

 .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 57^7

kÉ˘˘˘˘° jCG ∫hC’G Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG π˘˘˘ q̆∏˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘Jh
»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘M ¢Vô˘˘Y
äGQ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¥Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘WEG{ :¿Gƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H

 ¬eq~b ,z≥FGƒ©dGh≈Ø£°üe AÓY

ø«eCÉàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG øe
G,äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’

á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fCG{ ¿Gƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H ¢Vô˘˘˘˘˘˘Yh
¿G~˘∏˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG QÉ˘°ùYE’G

 ¬˘˘˘eq~˘˘˘b ,z¿É˘˘˘eCG OÉ˘˘˘ë˘˘˘JG »˘˘˘a AÉ˘˘˘˘° YC’GQƒc~e ~˘ª˘MCGRQõ˘jÉ˘aOBG …ô˘˘Ø˘˘cQ ø˘˘e-

Advisors Recovery»˘a á˘Ñ˘LGƒ˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dGh ∫É˘ã˘à˘e’G á˘«˘ª˘gCG{ ¿Gƒ˘æ˘©˘H ¢Vô˘̆Yh
 ¬àeq~b ,zäGQOÉ°üdG ¿ÉªàFG ø«eCÉJ∞∏N AÉaháYƒªéªd áeÉ©dG Iôj~ªdG É¡àØ°üH ,

- RQhõjÉaOCG ¢ùμeÉæjGO ¢ùμ∏gAdvisors GroupHelix Dynamics.
ø˘̆«˘̆H ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ä’É˘̆é˘̆e{ ¿Gƒ˘̆æ˘̆©˘̆H ¢Vô˘̆ ˘Y ≈˘̆ ˘dG »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG Ωƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘dG ¥ô˘̆ ˘£˘̆ ˘J É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c
º˘YO »˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘̆≤˘̆dG QhOh äGQOÉ˘̆°üdG ¿É˘̆ª˘̆à˘̆FG ä’É˘̆chh ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

 ¬eq~b ,zIQÉéàdG≠fÉ«d …Ég»a áYƒªéª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh …ò«ØæàdG ∫hDƒ°ùªdG ,
´Éªà˘L’G º˘pà˘oà˘NGh .á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ,…~˘æ˘dƒ˘¡˘dG …Oƒ˘©˘°ùdG ∂æ˘Ñ˘dG
OÉëJ’ ájƒæ°ùdG áeÉ©dG á«©ªé∏d á≤∏¨e á°ù∏éH ¿ÉeCG OÉëJ’ ™HÉ°ùdG …ƒæ°ùdG
äÉ££îªdGh IõéæªdG èFÉàædG ∫ƒM AÉ° YC’G ø«H ∫hG~àdG iôL å«M ,¿ÉeCG

 .¿ÉeCG OÉëJ’ O~L AÉ° YCG ÜÉîàfG qºJ Éªc ,πÑ≤ªdG ΩÉ©∏d áMôà≤ªdG

 ø``«`eCÉ```J
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 á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG ƒ˘μ˘°SÉ˘f á˘̆cô˘̆°T ä~˘̆≤˘̆YARABIANASCO SAUDI

 ƒμ°SÉf áYƒªée »a ƒ° Y)NASCO GROUP™e ¿hÉ©àdÉH (HANNOVER RE

á«Hô©dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘ª˘°UÉ˘Y ¢VÉ˘jô˘dG »˘a ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘f’G ¥~˘æ˘a »˘a Ih~˘f

 äÉcô°T äÉjôÑc ¿ƒ∏ãªj AGôÑN É¡dÓN ô°VÉM ájOƒ©°ùdG»a ø«eCÉàdG IOÉYG

á«KQÉμdG çOGƒëdG{ º¡JGô°VÉëe »a GƒdhÉæJh ,ºdÉ©dGROPHESASTTCA

∫OÉÑJ Éªc ,É¡à«£¨J ~æY ø«eCÉàdG ácô°T øe ÉgOÉªàYG ø«©àj »àdG ∫ƒ°U’Gh

É¡«∏Y ®ÉØëdG á«Ø«ch ø«eCÉàdG IAÓe äÉcô°T ™«°VGƒe øjô°VÉëdG ¢ ©H

»Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe øY ¿ƒ∏ãªe Ih~ædG ô° M .¿ÉHhò∏d É¡°Vô©J Ω~Yh

 …Oƒ©°ùdGSAMAájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T AGQ~e øe ™ªL Égô° M Éªc

.ƒμ°SÉf áYƒªée øe πªY ≥jôa ≈dG áaÉ°VG

 íààaG ~bh±É°ùY QÉ«H ¿ÉLá«Hô©dG ƒμ°SÉf ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG

 á˘jOƒ˘©˘˘°ùdGARABIANASCO SAUDI~˘bh .Qƒ˘° ë˘dÉ˘H É˘Ñ˘Mô˘˘e Ih~˘˘æ˘˘dG

 ¢Vô˘̆˘Y±É°ùY ƒ˘μ˘°SÉ˘f â∏˘©˘L »˘à˘̆dG ÜÉ˘̆Ñ˘̆°S’GNASCO»˘a Ih~˘æ˘dG ~˘≤˘©˘J

 .É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch á«©«Ñ£dG çQGƒμdG QÉ£NG á«ªgG ≈∏Y O~°Th ¢VÉjôdG

 ~cGh±É°ùY≈° e âbh …G øe ôãcG Ωƒ«dG ƒμ°SÉf áYƒªée ΩGõàdG

äÉe~N É©°VGh ,…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd á«æ≤àdG IôÑîdG ôjƒ£Jh ºYO

ô˘μ˘°Th .á˘jOƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T »˘a AÓ˘eõ˘dG ∫hÉ˘æ˘à˘e »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG

±É°ùY …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒªdSAMA≈∏Y ºFG~dG Égô¡°S

ø``«`eCÉ```J

 πªY ≥jôaNascohHannover Re

¢üëdG ∫ÓH ø«ª«dG øe ô¡¶jh Qƒ° ëdG øe ÖfÉL Qƒ° ëdG øe ÖfÉL
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±Éq°ùY QÉ«H ¿ÉLOGq~M ƒL Üƒ≤Y ~ªëeábÉ°ûe Oƒ∏c ¿ÉL

 …Q ôaƒfÉg ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉHVER REHANNO

ARABIANASCO SAUDIø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T äÉjôÑc ƒ∏ãªe É¡dÓN ô°VÉM Ih~f âaÉ° à°SG



 πªY ≥jôaNasco

Qƒ° ëdG øe ÖfÉL Qƒ°üæe ~ªëeh »àØªdG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 541 - DECEMBERYAL BA87

Dr.Kai HaselohDr. Volker Rehbock Eberhard Mueller∞«£∏dG ~ÑY ¬∏dG~ÑYh ±Éq°ùY QÉ«H ¿ÉL ,ºjôμdG ~ÑY ô°UÉf

* Eberhard Mueller (Chief Risk Officer, Hannover Re Germany)

Risk Management and Solvency.

* Joe Haddad (Managing Director, Precision Lebanon) 

Portfolio Risk Management.

* Jean-Claude Michaca (Managing Partner, ICARE Cyber Security Switzerland) 

Cyber Risk: The Next Major Risk.

* Dr. Volker Rehbock (Senior Controlling Actuary, Group Risk Management Aggregates, Hannover Re Germany) 

NatCat Risk Management Processes at HR.

* Dr. Kai Haseloh (Senior Actuarial Analyst, Group Risk Management Modeling, Hannover Re Germany) 

Introduction into Cat Modeling and Earthquake Modeling for the Arabian Peninsula.

É¡æY GƒK~ëJ »àdG ™«°VGƒªdGh ¿hô°VÉëªdG

 :º¡æe πc É¡e~b »àdG Iô°VÉëªdG ¬dƒM äQƒëªJ …òdG ́ ƒ°VƒªdGh Ih~ædG »a Ghô°VÉM øjòdG AGôÑîdG AÉª°SCG »JCÉj Ée »a

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘˘°U

øe ¬dòÑJ …òdG ~¡édG ≈∏Yh ájOƒ©°ùdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ´É˘°VhG º˘˘«˘˘Y~˘˘J π˘˘LG

iƒ˘à˘°ùe ≈˘dG É˘¡˘H AÉ˘≤˘JQ’Gh á˘jOƒ˘©˘°ùdG

.ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ø«H Ω~≤àe

 Qƒ° ëdG ≈dG ç~ëJ ÉªcÜƒ≤Y ~ªëe

…Q ô`````aƒfÉg á`````cô°ûd »`````ª«∏b’G ô`````j~ŸG

HANNOVER REGô˘̆˘cÉ̆˘̆°T ø˘̆˘jô˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘dG »˘̆˘̆a

ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG äÉ̆˘̆cô˘̆˘°T »˘̆∏̆̆˘̆ã˘̆˘ª˘̆˘eh ø˘̆˘jô˘̆˘°VÉ̆˘̆ë˘̆˘ª˘̆∏̆̆˘̆d

.Ih~ædG ºgQƒ° M ájOƒ©°ùdG





ácô°ûd ~j~édG º°SE’G QÉ¡°TG øY »°VÉªdG ô¡°ûdG ø∏YCG
∑ƒeô«dG ácô°T ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG ~©H zø«eCÉà∏d ≈dhC’G{
zÚeCÉ˘à˘∏˘d ≈˘dhC’G - »˘JQ~˘̆«˘̆dƒ˘̆°S{ º˘̆°SG π˘̆ª˘̆ë˘̆à˘̆d ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d

 INSURANCE FIRSTSOLIDARITYá«∏ªY ôÑcCG »a
.I~Y äGƒæ°S òæe á«fOQC’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡J~¡°T êÉe~fG
z¿OQC’G »˘̆JQ~˘̆«˘̆dƒ˘̆°S{ á˘̆cô˘̆°T IQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆˘e ¢ù«˘̆˘FQ ≥˘̆˘∏˘̆˘Yh

ƒ˘°ù«˘°ùH ±ô˘°TCGAÉ̆˘̆L á˘̆˘cô˘̆˘°û∏˘̆˘d ~˘̆˘j~˘̆˘̆é˘̆˘̆dG º˘̆˘̆°SE’G QÉ̆˘̆˘¡˘̆˘̆°TG ¿G{
.z∑ƒeô«dG ácô°T ™e ø«eCÉà∏d ≈dhC’G É¡H âeÉb »àdG êÉe~f’G áHôéJ ìÉéf øY ¿ÓYEÓd
»a ácô°ûdG ≈∏Y á° HÉ≤dG áYƒªéªdG º°SG ¥ÓWEGh º°SE’G ô«¨J ¿G{ :±É°VCG
øe IOÉØà°S’Gh á«ªdÉ©dG Iô¡°ûdG øe ~jõe ≥«≤ëJ »a ácô°ûdG ~YÉ°ùj ¿OQC’G

.zá«∏Ñ≤à°ùªdG ø«eCÉàdG èeGôH øe ~j~©dG »a áYƒªéª∏d Iô«ÑμdG äGôÑîdG
Qƒàc~dG zø«eCÉà∏d ≈dhC’G »JQ~«dƒ°S{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCG ¬à¡L øe

»fRƒdG »∏YáYƒªéªdG º°SG πªëJ ¿G »a IQƒîa ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ácô°T ¿G{ :

Gògh á«ªdÉ©dG á¨Ñ°üdG äGP á° HÉ≤dG »JQ~«dƒ°S á° HÉ≤dG
ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ø˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G ≈˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘a~˘˘˘«˘˘˘°S É˘˘˘e

.zá«fOQC’G ¥ƒ°ùdG ≈dG É¡dÉNOGh äÉéàæªdG
 iCGQh»fRƒdGèFÉàf â≤≤M É¡fG êÉe~f’G Iƒ£N »a

ºZÉæàdG ∫ÓN øe áaÉc ~©°üdG ≈∏Y á°Sƒª∏eh á«HÉéjG
.ø«àcô°ûdG »a äGôÑîdGh QOGƒμdG ø«H ºJ …òdG êRÉªàdGh

 øq«Hh»fRƒdG≈∏Y ßaÉëJ ¿G âYÉ£à°SG ácô°ûdG ¿G
»fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ≈∏Y â∏°üM å«M êÉe~f’G á«∏ªY ~©H »fÉªàFE’G É¡Ø«æ°üJ

 »ªdÉ©dGB++(â°ù«H ΩG ¬jG) á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch ¬ëæªJ …òdGh Iôe øe ôãcC’
.á«fOQCG ø«eCÉJ ácô°ûd íæªj á«dÉªdG IQ~≤∏d ∞«æ°üJ ≈∏YCÉc ,ô≤à°ùe Qƒ¶æªH

¢ù«FQ √ô° M ¿ÉªY - ¿õ«°SQƒa ¥~æa »a ºî°V AÉ°ûY πØM º«bCG áÑ°SÉæª∏dh
 »JQ~«dƒ°S áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée»MÉæédG ~dÉNAÉ£°Shh É¡FÓªY øe ~°ûMh

.IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG

z∑ƒeô«dG{ ™e z≈dhC’G{ êÉe~fG IôªK zø«eCÉà∏d ≈dhC’G - »JQ~«dƒ°S{ QÉ¡°TG

 :»fRƒdG »∏Y .O

êÉe~f’G Iƒ£N

 á«HÉéjG èFÉàf â≤≤M

áaÉc ~©°üdG ≈∏Y

 :ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG

áYƒªéªdG º°SG ¥ÓWG

ácô°ûdG ≈∏Y á° HÉ≤dG

É¡d ≥≤ëj ¿OQC’G »a

á«ªdÉ©dG Iô¡°ûdG

ø``«`eCÉ```J

»fRƒdG »∏Y .O ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG »MÉæédG ~dÉN
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 ,ø°ùM ΩÉ¡dG ,»fRƒdG »∏Y .O ,ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG ,Ú°ùM ídÉ°U :Úª«dG øe

á∏«≤Y ∫ÓLh º«MôdG ~ÑY ~ªMG  ,»°VôdG ¢SÉÑY ,»MÉæédG ~dÉN á«°ù«FôdG ádhÉ£dG

 ,»MÉæédG ~dÉN ,ø«°ùM ΩÉ°ùH ,ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG ,»fRƒdG »∏Y .O :ø«ª«dG øe

ø«°ùM ídÉ°Uh ø°ùM ΩÉ¡dG

��



ø``«`eCÉ```J

OƒÑY »fÉgh »Ñ«à©dG ºjôμdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe ºfÉZ  OÉ¡Lh …õ«æ©dG Q~H :ø«ª«dG øe »fRƒdG »∏Y .Oh QGRôdG ôªY :ø«ª«dG øe
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 »fRƒdG »∏Y .O :¿OQC’ÉH äÉæÑ∏d á°SQ~e »a ô°VÉMΩõ©dGh QGô°UE’ÉH í∏°ùàjh ôWÉîjh ±RÉéj ¿G ¬«∏Y ìÉéædG ~jôj øe

 Qƒàc~dG ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G ¢ù«FQ ô°VÉM»fRƒdG »∏Y∫ƒM ájOG~Y’G á∏Môª∏d äÉæÑ∏d πjh~æédG á°SQ~e »a

.zº∏©dG ìÓ°ùH ,¬a~g ≥«≤ëàd Ωõ©dGh QGô°UE’ÉH í∏°ùàjh ôWÉîjh ±RÉéj ¿G ¬«∏Y ìÉéædG ~jôj øe{ :äÉÑdÉ£dG ΩÉeCG kÓFÉb ¬°üî°T

 ôcòà°ùjh»fRƒdGÉg~©H Qôbh ,ø«°ùëdG á«∏c ≈dEG π≤àfG ºK ,áaƒédG πÑL »a ø«æÑ∏d ~ªëe ô«eC’G á°SQ~e »a kÉÑdÉW ¿Éc ¬fCG ,

ƒ¡a ,iôNCG á«MÉf øeh ,á«MÉf øe á«°SGQ~dG ¬àYÉ°S áØ∏μJ πªëJ ≈∏Y ¬JQ~≤d ∂dPh ,á«fOQC’G á©eÉédG »a áÑ°SÉëªdG á°SGQO

.¬°ùØf äÉÑKE’ I~«MƒdG IÉéæªdG »ª∏©dG π«°üëàdG ¿G øeDƒj ¿Éc ¬fCG kÉ°Uƒ°üN ,á°SGQ~dG AÉæKCG πª©dG øe ¬æμªj ¢ü°üîJ

π°üëa ,π° aCG kÉ°Uôah IôÑN ¬ëæªJh kGõ«ªJ ôãcCG ¬∏©éJ äGOÉ¡°T ≈∏Y ¬∏ªY AÉæKCG π°üëa ,¬°ùØf ôjƒ£àd ≈©°S á©eÉédG ~©H

 IOÉ¡°T ≈∏YMBA IOÉ¡°Th ,PhDáª¡e IOÉ¡°T »gh »fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG ~¡©e øe ádÉeõdG IOÉ¡°T ≈dEG áaÉ°VEG ,≥jƒ°ùàdG ∫Éée »a ,
.IôÑîdG äGƒæ°S RhÉéJ »a ¬J~YÉ°S ,¬∏ªY ∫Éée »a á°ü°üîàe

 πªëJh»fRƒdG,äÉÑdÉ£∏d ø«eCÉàdG ™e ¬à°üb …hôjh ,äÉÑdÉ£∏d É° jCG É¡e~b áë«°üf »gh ,π° aCG kÉ°üî°T ¿ƒμ«d IQƒ£îdG ¢ ©H

.∫hC’G ¬∏ØW Ωh~bh ¬LGhR ~©H áØ«Xƒ∏d ¬côJ AÉLh ,∑ƒæÑdG ~MCG »a ¬àØ«Xh ∑ôJ Ée~©H ,QGô°UEG ≥Ñ°S øY ø«eCÉàdG ∫Éée πNO PEG

 ∫ƒ≤j»fRƒdG¢ ØîfG PEG ,áÑ©°U ájG~ÑdG âfÉch ,~MCG ≈∏Y ~ªà©e ô«Z »°üî°T Oƒ¡éªH º¡aôYG ’ ¢UÉî°TGh º¡aôYG ¢UÉî°TG ≈∏Y á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG â°VôYh ø«eCÉàdG ≥FÉKh â©H{ :

,»FõL πª©c äÉ©eÉédG i~MEG »a ¢ùjQ~àdG ≈dG äCÉé∏a »a~g ≥«≤ëàd QGôªà°S’Gh ±ƒbƒdG »a »f~YÉ°ùj πª©∏d ôNBG ∫Éée øY åëHG »æ∏©L Éªe ,»∏ª©d ≈dhC’G Qƒ¡°ûdG »a »∏NO

.zá«æeG Oôée á£N ¿hO ±~¡dÉa ,á£N OƒLh øe ~H’ ¿Éc PEG ,∂dP ≥«≤ëàd

 ¿G ôcòj»fRƒdG∞Xƒªc ø¡ªdG øe ~j~©dG »a πªY PEG ,á¶ë∏dG √òg ≈dEG π∏c ¿hO øe Iô°ûY á°SOÉ°ùdG ôªY òæe πª©j ,ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe kÉ° jCG π¨°ûj …òdG

 π°Uh ≈àM ,§b á°SGQ~dG øe p∞àμj ºd …òdG âbƒdG »a ,≈dhC’G ¬à°SGQO ∫ÓN Égô«Zh á«°VÉjôdG ÜÉ©dC’G i~ME’ ÜQ~eh ,áFõéJ äÓëe »a äÉ©«Ñe.ø«©HQC’G ø°S

ô°VÉëj ÊRƒdG »∏Y .O

á«°ù«FôdG ádhÉ£dG á«°ù«FôdG ádhÉ£dG

 ô≤°U ~ªëeh »MÉæL ~dÉN ,…õ«æ©dG Q~H :ø«ª«dG øe ¿ƒÑZ Qòæe  :ø«ª«dG øe �









 ìÉHQCG QÉæjO ø«jÓe 10^6zø«eCÉà∏d è«∏îdG{ áYƒªée

:ø°ùëdG ~dÉNäÉe~îdG π° aG ºj~≤J »a ¿hôªà°ùe

ÉæFÓª©d á«æ«eCÉàdG

øY zø«eCÉà∏d è«∏îdG{ áYƒªée âæ∏YG

É̆˘MÉ̆˘HQG QÉ̆˘æ˘̆jO ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e 10^6 É̆˘¡˘̆≤˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘J

øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a á«aÉ°U

äGOGô˘̆˘̆˘̆˘̆˘jG »˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°U ≠˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘Hh 2016 ΩÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘Y

IOÉ̆˘̆jõ˘̆˘H QÉ̆˘̆æ˘̆˘jO ¿ƒ˘̆˘«˘̆∏̆̆˘̆˘e 11^5 ÜÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆à˘̆˘̆c’G

É̆˘̆˘¡˘̆˘̆à˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°ùfh QÉ̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘jO ¿ƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆e 1^9 É̆˘̆˘̆gQ~˘̆˘̆˘b

É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a 20^3

¥ƒ˘̆˘≤˘̆˘M â©˘̆˘Ø˘̆˘JQGh .»˘̆˘°VÉ̆˘̆ª˘̆˘dG ΩÉ̆˘̆©˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e

»a QÉæjO ¿ƒ«∏e 89^9 ≈dG ø«ªgÉ°ùªdG

ÉgQ~b IOÉjõH 2016 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG

á˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘b â ˘̈̆˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆˘̆Hh .QÉ̆˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘̆jO ¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘̆˘e 3^8

É¡àÑ°ùf IOÉjõH ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ô¡°TG á©°ùàdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 152^7  áÑààμªdG •É°ùb’G

,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY QÉæjO ¿ƒ«∏e 144^8 ™e áfQÉ≤ªdÉH áÄªdG »a 5^4

∫ƒ°U’G ́ ƒªéeh QÉæjO ø«jÓe 110^4 ácô°ûdG »a á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G »aÉ°U ≠∏H Éª«a

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 365^9 ƒëf 2016 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG »a

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébhø°ùëdG ~dÉNá©°ùàdG ô¡°T’G èFÉàf ¿G{

≈∏Y É¡JQ~bh zø«eCÉà∏d è«∏îdG{ `d π°UGƒàªdG ƒªædG ¢ùμ©J ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

äÉe~îdG π° aG º˘j~˘≤˘à˘d ô˘ª˘à˘°ùª˘dG É˘¡˘«˘©˘°Sh É˘¡˘«˘ª˘gÉ˘°ùe ¥ƒ˘≤˘Mh É˘¡˘dƒ˘°UG á˘jÉ˘ª˘M

É¡à«é«JGôà°SG ∫ÓN øe ,É¡«a ~LGƒàJ »àdG ¥Gƒ°S’G ™«ªL »a ,É¡FÓª©d á«æ«eCÉàdG

.zÉ«ª«∏bGh É«∏ëe á«bƒ°ùdG É¡à°üM IOÉjRh ,»ª«∏b’G ™°SƒàdG ≈dG áaOÉ¡dG

,AÓ˘ª˘©˘dG ø˘e ô˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG º˘˘Y~˘˘dG π˘˘° Ø˘˘H â≤˘˘≤˘˘ë˘˘J äGRÉ˘˘é˘˘f’G √ò˘˘g ¿G{ :±É˘˘°VGh

.zÉ¡JÉe~Nh áYƒªéªdG IQGOEÉH º¡à≤Kh

 ácô°ûd 2016 øe ≈dh’G 9 `dG ô¡°T’G èFÉàfARIG

»cô«eG Q’hO ø«jÓe 3^4 áª«≤H ÉMÉHQG â∏é°S èjQG

:áfQÉëÑdG ô°SÉjIÉ¨∏ªdG ßaÉëª∏d á°ù∏°S äÉjƒ°ùàH Ωƒ≤f

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG âæ˘˘˘∏˘˘˘YG

 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘˘dARIGÉ˘˘˘¡˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘HQG ¿G

≈dh’G á©°ùàdG ô¡°TÓd á©ªéªdG

ø«jÓe 3^4 â¨∏H 2016 áæ°S øe

¿ƒ«∏e 1^4 πHÉ≤e »cÒeG Q’hO

ΩÉ©dG øe IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN Q’hO

áé«àædG √òg ≈∏Y É≤«∏©Jh .2015

 ∫É˘˘˘b á˘˘˘aô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dGáfQÉë˘Ñ˘dG ô˘°SÉ˘j

ø«H øe{ èjQ’ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

∫Ó˘˘N É˘˘æ˘˘à˘˘¡˘˘LGh »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG

Iô«Ñc çOGƒM øY áªLÉf Iô«Ñc äÉÑdÉ£e ∑Éæg âfÉc ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G

ßaÉëª∏d á°ù∏°S äÉjƒ°ùàH Éæªb Éªc .É¡∏c ÉgÉæédÉY ~bh ,á≤£æªdG »a â∏°üM

πÑb øe É≤HÉ°S IOƒ≤©ªdG IOÉY’G äÉbÉØJG ≈dG Éæg ô«°ûj ƒgh .zÉ¡aÉ≤jG ºJ »àdG

 …Q πaÉμJ ácô°TFUL REAKAT≈dG äOG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G ¿EÉa ∂dP ≈dGh

.ºdÉ©dG AÉëfG ôFÉ°S »a ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG ™LGôJ

»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 254^6 èjQCG »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M á¶Øëe â¨∏H

Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 244^2 :2015 á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f) 2016 (ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘à˘˘Ñ˘˘°S) ∫ƒ˘˘∏˘˘˘jCG 30 »˘˘˘a

»a »cô«eCG Q’hO 1^29 ~MGƒdG º¡°ù∏d ájôàa~dG áª«≤dG â¨∏Hh .(»cô«eCG

.(»cÒeCG Q’hO 1^23 :2015 ájÉ¡f) 2016 øe ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f

¤G Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 212^6 ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘μŸG •É˘˘°ùb’G ‹É˘˘˘ª˘˘˘LG â©˘˘˘Ø˘˘˘JQG É˘˘˘ª˘˘˘c

.2016 ΩÉ©dG øe ô¡°TG 9 ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 227^5

 ¢ùfGQƒ°SÉμæH BANCASSURANCE∑ƒæH áKÓK É¡JÉéàæe ´RƒJh É¡«a ºgÉ°ùJ IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàe ácô°T

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 332 É¡dƒ°UGh áÄªdÉH 39^55 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG

 .∫.Ω.¢T ¢ùfGQƒ°SÉμæH ácô°TBANCASSURANCE SALøjô«Ñc ø«aô°üe πÑb øe â°ù°SCG á«fÉæÑd ø«eCÉJ ácô°T
 ∂æ˘Ñ˘°ùfô˘a É˘ª˘˘gFRANSABANK »°ùfô˘Ø˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘dGhBLF∫ƒ˘¨˘jô˘cG …~˘jô˘c á˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘cQÉ˘°ûª˘H ∂dPh

AGRICOLECREDIT IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J »˘WÉ˘©˘à˘d á˘cô˘°ûdG â°ü˘ q°ü˘oNh .»˘°ùfô˘̆Ø˘̆dGLIFEø«aô°üª˘dG ∂«˘HÉ˘Ñ˘°T ô˘Ñ˘Y
 ±QÉ˘°üª˘dG ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äQÉ˘à˘NG É˘æ˘g ø˘eh Gô˘̆°üM ø˘̆«˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGBANCASSURANCEPGƒë˘à˘°SG ~˘©˘Hh .É˘¡˘d kÉ˘ª˘°SG

 ∂æÑ°ùfôa áYƒªéeFRANSABANK IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ≈∏YBLCI~YÉb ≈dG ô«N’G Gòg º° fG äGƒæ°S ™HQG πÑb
äGƒæ°S ô°ûY øY ~jõj Ée πÑb ≈dh’G É¡àbÓ£fG òæeh .ø«eCÉàdG Oƒ≤©d OQGƒe áKÓK ácô°û∏d íÑ°UG Gòμgh ø«ªgÉ°ùªdG

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y á«ªg’G á¨dÉH ~FGƒY ácô°ûdG â∏é°SROE™e ~bÉ©àdG I~e â¡àfG 2014 ΩÉ©dG ájÉ¡fh .
¢ùH ¿É«à°ùjôcCHRISTIAN BESSEQÉàNÉa ácô°ûdG IQGO’ ¬àH~àfG ~b ∫ƒμjôZG …~jôc áYƒªée âfÉc …òdG

 ¿ƒªgÉ°ùªdG»fÓ©Ñ°S QÉ«HÉæ°S õfÉ«dG ácô°T »a É©«aQ Gõcôe ácô°ûdG ≈dG º° æj ¿G πÑb ≈dƒJ ô«N’G Gògh .¬d ÉØ∏N
ALLIANZ SNA .á«fÉæÑ∏dG

:á«JB’G èFÉàædG â≤≤Mh IOƒ¡©ªdG É¡à«ëHQ ≈∏Y â¶aÉM É¡JOÉY ≈∏Y É¡fG 2015 áæ°ùd ácô°ûdG á«fGõ«e øe ø«Ñàjh
.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 14^81) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 22^21 ìÉHQ’G -

 (á°UÉîdG ∫Gƒe’G) ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITY¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf ¿G »æ©j Gògh . (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 37^44) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 56^162
.áeÉY ø«eCÉàdG ´É£b  »a É¡d Ó«ãe iôf Éª∏b áÑ°ùf √ògh áÄªdÉH 39^55 ø«ªgÉ°ùªdG

 äGOƒLƒªdG /∫ƒ°U’G -(ASSETS).(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 332^76) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 499^14
ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôjQÉ°ü≤dG ∫OÉY »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG :øe Óc ¢ù∏éªdG º° jh .BLFH ÓãªeπjÉahQ ~«dƒ IQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ,BLCÓãªe

H~«Y ∞°Sƒ« I~«°ùdG ,¢SÉëf ÉjQ ,QÉ°ü≤dG π«Ñf,ø°ùM »∏Y ΩÉ°Sh »eÉëªdG ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ,¥ƒYG~dG ~«dhh¢SÉëf »∏jG.
:ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG»fÓ©Ñ°S QÉ«H.

 ø``«`eCÉ```JÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 94

ÊÓ©Ñ°S QÉ«H

BANCASSURANCE





zÖ«°S{á«°VÉªdG äGƒæ°S çÓãdG ∫ÓN É¡WÉ°ùbCG »a kGƒªf áÄªdG »a 20

:»fÉK ∫BG ôÑL ï«°ûdG âªgÉ°S áª«μëdG IQGOE’G ¢ù∏ée äGQGôb»a

≥≤ëJ …òdG ìÉéædG

 ájô£≤dG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d Ö«°S ácô°T ä~≤YSEIB¢ù∏éªd kÉYÉªàLG
ácô°ûdG ¬JRôMCG …òdG õ«ªªdG ∞«æ°üàdG ≈∏Y ¢ù∏éªdG AÉ° YCG ¬«a äCÉæg É¡JQGOEG
,2016 ΩÉ˘©˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘Y ¿Ó˘YE’Gh ,RQƒ˘̆H ~˘̆fBG OQ~˘̆fÉ˘̆à˘̆°S ô˘̆°TDƒ˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y

 .2017 ΩÉ©d ácô°ûdG §£N ≈∏Y á≤aGƒªdGh

 ï«°ûdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ √ qƒfh»fÉK ∫BG º°SÉL øH ∞°Sƒj øH ôÑL

º°SQ »a áª«μëdG º¡JÉ°SÉ«°Sh ºgGDhQ ∫ÓN øe Gƒª¡°SCG øjòdG ácô°ûdG AÉ° YCÉH

20áÑ°ùæH …ƒæ°S ƒªf §°Sƒàe ≥«≤ëJ »a zÖ«°S{ ácô°T ¬à≤≤M …òdG ìÉéædG

.zá«°VÉªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG »a áÄªdG »a

  IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Yh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe~j~°T ~jôa»a

Ω~≤àJ ácô°ûdG ¿G{ á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdGh ƒªædG á«é«JGôà°SG ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e

É¡JQ~bh á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒeh á«dÉªdG É¡eÉbQCG »a í«ë°üdG QÉ°ùªdG »a

á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ô˘£˘b á˘jDhQ äÉ˘©˘∏˘£˘J ™˘e É˘eÉ˘é˘°ùfG ™˘°Sƒ˘à˘dGh ƒ˘ª˘æ˘dG §˘£˘N RÉ˘é˘fEG ≈˘˘∏˘˘Y

.z2030

 ±É°VCG~j~°Tå«M ,RÉ«àeÉH ìÉéædG ΩÉY 2016 πqμ°T Éæàcô°ûd áÑ°ùædÉH{

 á«ªdÉY ájQÉªãà°SG áLQO ≈∏Y Éæ∏°üMBBB ∞«æ°üJhgcAAπÑb øe »ª«∏bE’G

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e RhÉ˘é˘à˘j …ò˘dG …ƒ˘≤˘dG ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ á˘jÉ˘Ø˘̆c π˘̆° Ø˘̆H QRƒ˘̆H ~˘̆fCG OQ~˘̆fÉ˘̆à˘̆°S

 ô°TDƒeAAA.z

Égôj~j »àdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d zÖ«°S{ ácô°T ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ

~j~°T ¢SÉ«dGI~YÉ≤dG âæqμe ,∫Éª∏d ô£b õcôe πÑb øe á°üqNôe á«æWh ácô°T

øe ácô°ûdG ´QÉ°ùàªdG Ég qƒªfh á°ù∏°ùdG É¡JÉ«∏ªYh zÖ«°S{ `d ájƒ≤dG á«dÉª°SCGôdG

ô«aƒJ ∫ÓN øe ,ºdÉ©dGh á≤£æªdG AÉëfCG ™«ªL »a AÓª©dG äÉ«LÉëd áHÉéà°S’G

kÉ°ü«°üN âªqª°U »àdG OGôaC’Gh äÉcô°û∏d ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M øe á©°SGh áYƒªée

.ôWÉîªdG IQGOE’

~j~°T ¢SÉ«dG

SEIB

~j~°T ~jôa

SEIB

 »fÉK ∫BG  ôÑL ï«°ûdG

SEIB

 á«fÉæÑ∏dG QÉëÑdG ôÑYOVERSEAS:

Q’hO ¿ƒ«∏e 2^6 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤Mh »cô«eG Q’hO ∞dG 101 É¡MÉHQG

 .∫ .Ω.¢T QÉëÑdG ôÑY ¿Éª° dG IOÉYGh ¿Éª° dG ácô°T äô°ûfOVERSEAS:»JB’G ø«ÑJ »gh2015 áæ°ùd É¡à«fGõ«e á«fÉæÑ∏dG
.(»cô«eG Q’hO ∞dG 101^44) á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e 152^16 ìÉHQ’G (1

 á°UÉîdG ∫Gƒe’G / ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M (2EQUITY .(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^6) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 3^90
 áeÉ©dG QÉ£N’G ~°V ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G (3TECHNICAL RESERVESLIFENON1^750) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 2^63

.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e
 äGOƒLƒªdG / ∫ƒ°U’G (4ASSETS.(»cô«eG Q’hO ø«jÓe 5^20) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 7^80

 ΩÉ©dG Égôj~e ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj√ôªL ƒHG ∫É°û«e :AÉ° Y’G øe Óc ¢ù∏éªdG º° jh»fÉª©f ºjôc,¿G~ªM π«Ñf,
ôYÉ°ûdG Ö«ÑM,ôYÉ°ûdG ø«°ùM IQƒàc~dGh±ƒ∏îe I~ZGQ.

ácô°T ìÉHQG »aÉ°U ºgQO ¿ƒ«∏e 143^5 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »ÑX ƒHGADNIC

:¿É«¡f ∫BG ~ªëe ï«°ûdGácô°û∏d á«∏«¨°ûàdG á«é«JGôà°S’G

ìÉHQ’G ≥«≤ëJ »a É¡à«dÉ©a âàÑKG

ƒ˘HG á˘cô˘°T âæ˘˘∏˘˘YG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘X

 ø«eCÉà∏dADNICøY
»˘̆˘aÉ˘̆ ˘°U É˘̆ ˘¡˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘J
143^5 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ìÉ˘˘˘˘HQG
»˘˘˘˘a º˘˘˘˘gQO ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e
á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘f
ô¡°TG á©°ùàdG ∫ÓN
ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dh’G
âfÉ˘̆ ˘̆c å«˘̆ ˘̆ ˘M 2016

≠˘˘∏˘˘Hh .º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 76^6 É˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ìÉ˘˘HQ’G äGOGô˘˘jG »˘˘aÉ˘˘°U á˘˘°üM
ºgQO QÉ«∏e 1^76 ô¡°TG á©°ùàdG IôàØd ácô°û∏d áÑààμªdG •É°ùb’G »dÉªLG
íHQ »aÉ°U ÉeG .2015 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØ∏d ºgQO QÉ«∏e 1^76 πHÉ≤e
ÉgQ~b IQÉ°ùN »aÉ°U ™e áfQÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 143^5 ≈dG ™ØJQÉa ácô°ûdG
»˘aÉ˘°U π˘ã˘ª˘jh .»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘d º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 331^1
∫ƒ∏jG 30 »a á«¡àæªdG ô¡°TG á©°ùàdG IôàØd áÄªdÉH 53^4 á«æØdG ìÉHQ’G
áÄªdG »a 8^3 áÑ°ùæH ácô°ûdG ∫ƒ°UG »dÉªLG ™ØJQGh .2016 (ôÑªàÑ°S)
øe É¡°ùØf IôàØdG »a äGQÉ«∏e 5^60 πHÉ≤e ºgQO äGQÉ«∏e 6^07 ≈dG π°üàd
á«æWƒdG »ÑX ƒHG ácô°T »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M »dÉªLG π°Uhh .2015 ΩÉY

 ø«eCÉà∏dADNICºgQO QÉ«∏e 1^67 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 34^5 áÑ°ùf ≈dG
.2015 ΩÉY »a ºgQO QÉ«∏e 1^24 πHÉ≤e

 ï«°ûdG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥q∏Yh¿É«¡f ∫BG ∞«°S øH ~ªëeèFÉàædG ≈∏Y
øe ∫h’G ∞°üædG »a É¡à≤≤M »àdG É¡à«ëHQ ≈∏Y â¶aÉM ácô°ûdG ¿G{ :∫Ébh á≤≤ëªdG
øe ådÉãdG ™Hô∏d íHôdG »aÉ°Uh ÜÉààc’G äGOGôjG »aÉ°U »a …ƒb ƒªæH 2016 ΩÉ©dG
âæμeh É¡à«dÉ©a âàÑKG »àdG ácô°û∏d I~j~édG á«∏«¨°ûàdG á«é«JGôà°S’G áé«àf ΩÉ©dG Gòg
≈∏Y ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏ée ¿G .á«HÉéjG èFÉàf ≥«≤ëJ á∏°UGƒe øe ácô°ûdG
ø˘e I~˘MGh π˘̆¶˘̆à˘̆dh ΩG~˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆d í˘̆«˘̆ë˘̆°üdG ≥˘̆jô˘̆£˘̆dG ≈˘̆∏̆˘Y á˘̆cô˘̆°ûdG ¿G á˘̆≤˘̆K
IôμàÑªdG á«æ«eCÉàdG ∫ƒ∏ëdGh »dÉªdG õcôªdG Iƒb å«M øe ¥ƒ°ùdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG

.zAÓª©∏d äÉe~îdG π° aG ºj~≤Jh
 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TG Éª«a¢ùjQOG ~ªMGâ¶aÉM ácô°ûdG ¿G{ :≈dG

äGAGô˘LG ≥˘«˘Ñ˘£˘J á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f 2016 ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ô˘̆¡˘̆°TG á˘̆©˘̆°ùà˘̆dG ∫Ó˘̆N É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆ë˘̆HQ ≈˘̆∏˘̆Y
.I~˘jGõ˘à˘ª˘dG á˘«˘°ùaÉ̆æ˘à˘dG ¥ƒ˘°ùdG ±hô˘̆¶˘̆d á˘̆HÉ̆˘é˘̆à˘̆°SG 2015 ΩÉ̆˘©˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆ë˘̆«˘̆ë˘̆°üJ
∫ÓN øe áÑààμªdG •É°ùb’G iƒà°ùe »a áàHÉK äÉjƒà°ùe ≈∏Y â¶aÉM Éªæ«Hh
õcôªdG á°SÉ«°ùdG √òg ∫ÓN øe ÉfRõY ~≤a ,»FÉ≤àf’G ÜÉààc’G á°SÉ«°S ≥«Ñ£J
≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y IQ~≤dG ™e πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ácô°û∏d »∏«¨°ûàdG AGOC’Gh »dÉªdG

.zá¶Øëàe ÜÉààcG á°SÉ«°S ∫ÓN øe á«dÉY ádƒ«°S äÉjƒà°ùe

 ø``«`eCÉ```JÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf
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¿É«¡f ∫BG ~ªëe ï«°ûdG

ADNIC

¢ùjQOG ~ªMG

ADNIC

√ôªL ƒHG ∫É°û«e

OVERSEAS





 á«≤«æ«ØdGPHENICIENNELA :á«fÉæÑ∏dG

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 20 äGOƒLƒªdGh »cô«eG Q’hO ø«jÓe 6 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

 .∫.Ω.¢T ø«eCÉà∏d á«≤«æ«ØdG ácô°T äô°ûfPHENICIENNELA:»JB’G ø«ÑJ »gh 2015 áæ°ùd É¡à«fGõ«e á«fÉæÑ∏dG
 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITY.(»cô«eG Q’hO ø«jÓe 6) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 9^06

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -LIFENON.(»cô«eG Q’hO ø«jÓe 7^68) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 11^52
 áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùb’G πª°ûj ≠∏ÑªdG GòghPREMIUMUNEARNED.á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdGh

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -LIFE.(»cô«eG Q’hO ∞dG 257) á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e 385^68
 (äGOƒLƒªdG) ∫ƒ°U’G -ASSETS.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 20) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 30^76

 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj»dÉ¨a ¢SƒæW I~«°ùdG øe Óc ¢ù∏éªdG º° jh»dÉ¨a ∫hQÉcáeÉ©dG Iôj~ªdG
»eÉëªdGh ácô°û∏d¢TÉ°ûM »∏jG.

 :ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJ’G

∫hC’G ∞°üædG »a ´É£≤dG ìÉHQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 20^5

2016 ΩÉY øe

èFÉàf ∫ƒM ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G Ég~YCG á°SGQO äô¡XCG

•É°ùbC’G »a kÉYÉØJQG ,2016 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG

≠∏Ñe ≈dG ø«eCÉJ ácô°T 24 É¡°SQÉªJ »àdG ø«eCÉàdG ´hôa ™«ªL »a

áÑ°ùf á≤≤ëe ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 291^7 `H áfQÉ≤e QÉæjO ¿ƒ«∏e 301^41

á˘Yƒ˘a~˘ª˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG »˘dÉ˘ª˘̆LEG ´É˘̆Ø˘̆JQGh ,á˘̆Ä˘̆ª˘̆dÉ˘̆H 3^3 É˘̆gQ~˘̆b IOÉ˘̆jR

232^2 ≈˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ´hô˘̆a ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆d 2016 ΩÉ˘̆Y ø˘̆˘e ∫hC’G ∞˘̆˘°üæ˘̆˘∏˘̆ ˘d

∞°üæ∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e 178^1 â¨∏H äÉ° jƒ©J πHÉ≤e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e

.áÄªdG »a 30^4 ÉgQ~b ´ÉØJQG áÑ°ùæH 2015 ΩÉY øe ∫hC’G

á«fOQCG ø«eCÉJ ácô°T 24 `d »ëHôdG ~FÉ©dG ¿G ≈dG á°SGQ~dG äQÉ°TCGh

á≤≤ëe 2016 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 20^5 â¨∏H

 ÉeCG .áÄªdG »a 5^9 ´ÉØJQG áÑ°ùfäÉcô°ûdG ∂∏àd IQh~ªdG ìÉHQC’G

.QÉæjO ø«jÓe 8^3 â¨∏Ña

 BG »°S ƒjUCAá«fÉæÑ∏dG

áÄªdÉH 12^35 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dGh »cô«eG Q’hO ø«jÓe 3 á«aÉ°üdG É¡MÉHQG

 .∫.Ω.¢T ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ájQÉéàdG ácô°ûdGUCA»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«©Ñ°ùdG »a â°ù°SCG á≤jôY ácô°T
 ï«°ûdG …Oƒ©°ùdG ÖfÉédG πãªj .á«fÉæÑd - ájOƒ©°S ácGô°ûH¿ƒYôa å«Z »fÉæÑ∏dG ÖfÉédG πãªjh»°UÉ°U ∑ÉL

hΩôc π©°ûe.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a I~L »a ádÉch äCÉ°ûfGh ähô«H »a ájG~H ácô°ûdG â≤∏£fG ~bh .
≈dG ádÉcƒdG ∫ƒëàJ ¿G ≈° àbG å«M …Oƒ©°ùdG »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb Qh~°U ≈àM πª©dÉH ádÉcƒdG äôªà°SGh

 BG »°S ƒj ∫hGõJ ïjQÉàdG ∂dP òæeh .Ó©a iôL Ée Gògh á«fhÉ©J ájOƒ©°S ø«eCÉJ ácô°TUCAÉ¡dÉªYG á«fhÉ©àdG
 ÉgOƒ≤j á∏≤à°ùe ájOƒ©°S ácô°ûc ájOƒ©°ùdG »aΩôc π©°ûe.

 BG »°S ƒj ácô°T ÉeGUCA É¡JOÉ«b ≈dƒà«a á«fÉæÑ∏dG»°UÉ°U ∑ÉLácô°T IQGOG ≈dƒàj ≈° e Ée »a ¿Éch ,
UCA ácô°T äô°ûf ~bh .ájOƒ©°ùdGUCA:á«JB’G èFÉàædG â≤≤M É¡fG ø«ÑJ »gh 2015 áæ°ùd É¡à«fGõ«e á«fÉæÑ∏dG

 .(»cô«eG Q’hO ø«jÓe 3) á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 4^491 ìÉHQ’G (1
¿ƒμJ ∂dòHh (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 24^28) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 36^442 ≈dG â©ØJQG ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M (2

 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùfROE.áÄªdÉH 12^35 â¨∏H ~b
 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG »WÉ«àM’G -TECHNICAL RESERVESLIFE.(»cô«eG Q’hO ∞dG 611) á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e 916^58 ≠∏H »HÉ°ùëdG •É«àM’G ¬«a ÉªH

 áeÉ©dG QÉ£N’G äÉæ«eCÉJ Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -TECHNICAL RESERVESLIFENONGògh (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 13^61) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 20^428 ≠∏H
 áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùb’G πãªj ≠∏ÑªdGPREMIUMUNEARNED á≤dÉ©dG äÉÑdÉ£ªdGhANDING CLAIMSOUTST.

 (äGOƒLƒªdG) ∫ƒ°U’G -ASSETS.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 45^36) á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e 68^049 â¨∏H
 ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôj»°UÉ°U ∑ÉL .∫.Ω.¢T ≠f~dƒg âæªà°ùØfG ¿ƒYôa ácô°T :øe Óc ¢ù∏éªdG º° jh HOLDINGPHARAON INVESTMENT ,π©°ûe

Ωôc,…QƒîdG h~ÑY, √OÉªM ¿Ghôe ºjôch.…QƒîdG ¢SÉ«dG

 ø``«`eCÉ```JÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf
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…QƒÿG h~ÑY »°UÉ°U ∑ÉL

‹É¨a ∫hQÉc ‹É¨a ¢SƒæW

¢ùfƒJ »a ø«eCÉàdG •É°ùbG»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 746

 :»Hô¨dG ßaÉMø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeG áMÉàe ∫GõJ Ée ¢Uôah ä’Éée ∑Éæg

~©H É¡«dG âØà∏J ºd »gh á«°ùfƒàdG

 ¢ùfƒJ »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g ¢ù«FQ»Hô¨dG ßaÉMø«eCÉàdG ´É£b ´É°VhG ¢VôY

»a áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ¿G ôcòa ,¢ùfƒJ »a ø«eCÉàdG AÓch OÉëJ’ ´ÉªàLG ∫ÓN »°ùfƒàdG

áªgÉ°ùe hG ¥GôàN’G áÑ°ùf ÉeG .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 746 »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN â¨∏H ¢ùfƒJ

πª©dÉH É¡d ¢üNôªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y  ¿G ∫Ébh .áÄªdÉH 2 â¨∏Ña »∏ëªdG èJÉædÉH ø«eCÉàdG

¿ƒ«∏e 42^5 É¡Yƒªée ≠∏H ÉMÉHQG á©ªàée â≤≤M äÉcô°ûdG ∂∏J ¿Gh ácô°T 22 ƒg ¢ùfƒJ »a

.¢ùfƒJ »a áæeÉμdG äÉbÉ£dG á≤«≤M πãªj ’h É«Ñ°ùf É«f~àe ôÑà©j ≠∏ÑªdG Gòg ¿G .»cô«eG Q’hO

 ∫Ébh»Hô¨dGºd »gh É¡LÉàfG õjõ©àd ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeG ¢Uôah áMÉàe ä’Éée ∑Éæg

 ≈æªJh .~©H É¡«dG âØà∏J»Hô¨dGá«Hô¨ªdG É¡JÉ≤«≤°ûH …~à≤J á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ƒd

É¡d ôaGƒàJh ,É¡à∏ª°SQ iƒà°ùe ™ØJôj ∂dòHh .É¡æ«H Ée »a èeO äÉ«∏ªY ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©Jh

I~j~L äÉéàæe OG~YEG øe É¡æqμªJ Éªc É«LQÉNh É«∏NGO ™°SƒàdG É¡d í«àJ »àdG á«dÉªdG äGQ~≤dG

.»°ùfƒàdG ∂∏¡à°ùªdG ∫hÉæàe »a ™°VƒJ

.ÉÑjô≤J áª°ùf ¿ƒ«∏e 12 ƒg ¢ùfƒJ ¿Éμ°S O~Y ¿G ôcòf





 .∫.Ω.¢T ≠«dGALIG ÜôYh ¿ƒ«fÉæÑd ÉgƒªgÉ°ùe á«fÉæÑd ácô°T

 ~FÉ©dGh »cô«eG Q’hO ø«jÓe 10^5 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤MáÄªdÉH 3^5

.∫.Ω.¢T ø````````«˘eCÉ˘à˘∏˘d á`````````«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á`````````«˘Hô˘©˘dG á`````````Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG á`````````cô````°T

LEBANESE INSURANCE GROUP (ALIG)ARABácƒ∏ªe ø«eCÉJ ácô°T

≈dG »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN º° fG ~b ¿Éch .ÜôYh ø««fÉæÑd ø«ªgÉ°ùe øe

 É¡«a ø«ªgÉ°ùªdG I~YÉb…ôÑ¡dG ¿É°ùZ ¬∏éfh~ªëe¿É≤HÉ°S ¿ÉæcQ Éªgh ,

 ø«eCÉà∏d ôéØdG ácô°T »aAL FAJR¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°üæe ≈dƒàj .á«fÉæÑ∏dG

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IQGO’GÖ©°U ¿É°ùZ≥jôY »fÉæÑd øeÉ°V ƒgh

É¡à«fGõ«e ácô°ûdG äô°ûf ~bh .»Hô©dG è«∏îdGh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ¢SQÉe

:»JB’G ø«ÑJ »gh 2015 áæ°ùd

.(»cô«eG Q’hO ∞dG 300)  á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e 450 ìÉHQ’G -

 (á°UÉîdG ∫Gƒe’G) ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M -EQUITYIô«d äGQÉ«∏e 10^50

¥ƒ˘˘≤˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘FÉ˘˘©˘˘dG ¿G »˘˘æ˘˘©˘˘j É˘˘˘e .(»˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eG Q’hO ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 7) á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d

.áÄªdÉH 3^5 ¬àÑ°ùf â¨∏H ø«ªgÉ°ùªdG

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG Oƒ≤©d »æØdG •É«àM’G -LIFENONIô«d QÉ«∏e 39^21 ≠∏H

áÑ°ùàμªdG ô«Z •É°ùb’G πãªj ≠∏ÑªdG Gògh (»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 26^14) á«fÉæÑd

PREMIUMSUNEARNED≤dÉ©˘dG äÉ̆Ñ˘dÉ̆£˘ª˘dGh áANDING CLAIMSOUTST

.(IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ ’ ácô°ûdG ¿G Éæg ôcòf)

 (äGOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG) ∫ƒ˘˘˘°U’G -ASSETSÑ˘d Iô˘«˘d QÉ˘«˘˘∏˘˘e 65^08 â¨˘˘∏˘˘Há«fÉæ

.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 43^39)

 ájò«ØæàdG É¡à°SÉFQ ≈dƒàjh ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢SCGôjÖ©°U ¿É°ùZº° jh

 :øe Óc ¢ù∏éªdG¢ùjôdG øH ôeÉJ,≥∏£ªdG ~ªëe ,ƒ¡ÑdG ô«HhQ,I~«°ùdGI~FÉY

ôZGO,…QƒN »∏jG,ΩGôaG »fƒW,…ôÑ¡dG ¿É°ùZ ~ªëe.

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ô≤°üdG ìÉHQGô¡°TG 9 ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 1^5

1^5 â ˘̈∏˘H á˘«˘aÉ˘°U É˘MÉ˘HQG »˘fhÉ˘©˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ô˘≤˘°üdG á˘cô˘°T â≤˘≤˘M

â¨∏Hh 2016 ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô¡°TG 9 `dG ∫ÓN »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

áÑ°ùæH ®ÉØàM’G ºJ Éfƒ«∏e 35^16 ƒëf É¡°ùØf IôàØdG ∫ÓN É¡WÉ°ùbG

.É¡æe áÄªdÉH 57
 ƒg ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ¿G ôcòj™jÉ°ûdG π«≤Y ~ªfi ¢S~æ¡ŸG.

MEDGULF¿OQC’GkÉMÉHQCG ÉgôFÉ°ùN ¢ùμ©J

 è«∏îdGh §°SƒàªdG ácô°T â°ùμYMEDGULFΩÉ©dG »a ÉgôFÉ°ùN ¿OQC’G

Q’hO ∞dCG 75 ƒëf â¨∏H 2016 øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ìÉHQCG ≈dG 2015

≈˘̆dG ìÉ˘̆˘HQC’G á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf ¿G …CG Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 13^32 É˘̆˘¡˘̆˘WÉ˘̆˘°ùbCG â ˘̈̆˘∏˘̆˘Hh ,»˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘eCG

.%0^51 ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈dG ìÉHQC’G áÑ°ùf â¨∏H Éªc áÄªdG »a 0^54 â¨∏H •É°ùbC’G

 ƒg ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòjOGƒédG ~ÑY AÓY.

 ìÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 31zø«eCÉà∏d á«æWƒdG ô≤°üdG{

31 â¨˘∏˘H kÉ˘MÉ˘HQCG äGQÉ˘eE’G »˘a zø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ô˘≤˘°üdG{ á˘cô˘°T â≤˘≤˘˘M

áª«≤H IQÉ°ùN πHÉ≤e 2016ΩÉY øe ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G »a ºgQO ¿ƒ«∏e

ìÉHQCG â∏°Uhh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a ºgQO ¿ƒ«∏e 29^8

»˘dÉ˘ª˘˘LG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG IGRGƒ˘˘e »˘˘a ,º˘˘gQO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 40 ≈˘˘dG á˘˘«˘˘HÉ˘˘à˘˘à˘˘c’G á˘˘cô˘˘°ûdG

»dÉªLEG ≠∏H Éª«a ,ºgQO ø«jÓe 303^6 ≈dG â∏°Uh »àdGh áÑààμªdG •É°ùbC’G

äOGRh .2016 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f »a ºgQO QÉ«∏e 1^26 ácô°ûdG ∫ƒ°UCG

¿ƒ«∏e 458^3 ≈dG 2015 ájÉ¡f »a ºgQO ¿ƒ«∏e 427 øe á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M

ácô°T ∫Ée ¢SCGQ ºéM π°Uhh .2016 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ô¡°T ≈àM ºgQO

 ¿ƒ«∏e 230 ≈dG zø«eCÉà∏d á«æWƒdG ô≤°üdG{.ºgQO

 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjô«°ûî°ûdG »eÉ°S.

zø«eCÉà∏d á«∏gC’G Ú©dG{kÉMÉHQCG ºgQO ¿ƒ«∏e 56 ≥≤ëJ

ìÉHQCG »aÉ°U É¡≤«≤ëJ øY äGQÉeE’G »a zø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG{ ácô°T âæ∏YCG

πHÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e 56 ƒëf ≠∏H 2016 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG á©°ùàdG »a

»a 26 â¨∏H IOÉjõH ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a ºgQO ¿ƒ«∏e 44^5

11 …QÉédG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN ácô°ûdG ìÉHQCG â≤≤M Éª«a .áÄªdG

.2015 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »a ºgQO ∞dCG 985 πHÉ≤e ºgQO ¿ƒ«∏e

~«°ùdG ƒg zø«eCÉà∏d á«∏gC’G ø«©dG{ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ

√OÉªM ô¡¶e ~ªëe.

 ájôFGõédG ájõcôªdGALGERCCR

»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ≈dG É¡dÉª°SCGQ â©aQ

ájôFGõédG ájõcôªdG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T â©aQ CCRQôëªdG É¡dÉª°SCGQ

200 ∫OÉ©j Ée …G …ôFGõL QÉæjO QÉ«∏e 22 íÑ°UG å«M áÄªdÉH 26 áÑ°ùæH

¢Vô¨dG Gò¡d ¬JQ~°UG ¿É«H »a ácô°ûdG âë°VhGh .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

¿G É¡d øμªj å«ëH á«dÉª°SCGôdG É¡J~YÉb ájƒ≤J ≈dG ±~¡J IOÉjõdG √òg ¿G

IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H É˘¡˘à˘fÉ˘˘μ˘˘e Rõ˘˘©˘˘Jh QÉ˘˘£˘˘N’G ø˘˘e ≈˘˘∏˘˘YG á˘˘Ñ˘˘°ùf ÖYƒ˘˘à˘˘°ùJ

ø˘«˘H á˘°ùeÉ˘î˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG á˘jô˘FGõ˘é˘dG á˘jõ˘cô˘ª˘dG π˘à˘ë˘Jh .á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.áÑààμŸG •É°ùb’G áª«b å«M øe á«ª«∏b’G ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T

 ¿G ôcòjƒg ácô°ûdG ¢ù«FQ™Ñ°S ~ªëe êÉM.

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 100

 ø``«`eCÉ```JÚeCÉJ äÉcô°T èFÉàf

™Ñ°S ~ªëe êÉM

 CCRôFGõ÷G -

Ò°ûî°ûdG »eÉ°S

á«æWƒdG ô≤°üdG

OGƒ÷G ~ÑY AÓY

 MEDGULF¿OQC’G -

 Ö©°U ¿É°ùZ

ALIG

√OÉªM ô¡¶e ~ªëe

á«∏gC’G ø«©dG

™jÉ°ûdG π«≤Y ~ªfi

ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d ô≤°üdG





~j~éàdG ≈∏Y QÉ©°SC’G »f~J á«Ñ∏°S
π˘X »˘a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ™˘̆bGh ¿ƒ˘̆e qƒ˘̆≤˘̆J ∞˘̆«˘̆c ̄

»˘g É˘eh ?á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG É˘¡˘H ô˘ª˘J »˘à˘dG ±hô˘¶˘̆dG

äÉ˘bÉ˘Ø˘JG äG~˘j~˘é˘à˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H º˘μ˘JÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆J

?ø«eCÉàdG IOÉYG

äÉ˘Hƒ˘©˘°Uh äÉ˘j~˘ë˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¬˘˘LGƒ˘˘j -
´É°VhC’G QGô≤à°SG Ω~Y πX »a kÉ°Uƒ°üN I~j~Y
á«Hô©dG á≤£æªdG É¡H ôªJ »àdG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG
ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y ÉÑ∏°S â°ùμ©fG »àdGh
¿G Éªc .ÉgõFÉcQ i~MEG ø«eCÉàdG ´É£b ~©jh áaÉc
IQh~˘dG Dƒ˘WÉ˘Ñ˘J ≈˘˘dG iOCG §˘˘Ø˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG
πeGƒ©dG √òg πc .¿G~∏ÑdG øe ~j~©∏d ájOÉ°üàb’G
á˘̆«˘̆f~˘̆à˘̆e äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG QÉ˘̆©˘̆ ˘°SCG â©˘̆ ˘aO
á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a kÉ˘̆ ˘° FÉ˘̆ ˘ah IOÉ˘̆ ˘M á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ä~˘̆ ˘LhCGh
»˘Ñ˘∏˘°ùdG ô˘KC’G ¬˘d ¿É˘c É˘ª˘e á˘°Vhô˘©˘ª˘dG á˘«˘HÉ˘à˘à˘cE’G

.IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y
É˘Ñ˘∏˘˘°S ô˘˘KDƒ˘˘«˘˘°S QÉ˘˘©˘˘°SC’G »˘˘f~˘˘J ¿G »˘˘a ∂°T ’h
É˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üN ,IOÉ˘˘˘˘YE’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JG ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘é˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘˘g ¿G å«˘˘˘M ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
~˘jõ˘«˘°S É˘ª˘e É˘¡˘¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dG ∫hÉ˘̆ë˘̆à˘̆°S
≈˘̆ ˘̆dG â∏˘̆ ˘̆°Uh »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°SC’G ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y •ƒ˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘° dG
ºéM ≈˘∏˘Y ¢ùμ˘©˘æ˘à˘°S »˘à˘dGh ,á˘«˘f~˘à˘e äÉ˘jƒ˘à˘°ùe

.äÉcô°ûdG √ò¡d á«dÉªdG èFÉàædG

á«HÉààc’G •hô°ûdG »a ô¶f IOÉYEG
á˘̆«˘̆HÉ˘̆gQ’G äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG ~˘̆jGõ˘̆J π˘̆X »˘̆a ,º˘̆μ˘̆ ˘jCGQ »˘̆ ˘a ̄

á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ~˘̆FGƒ˘̆Ø˘̆dG ø˘̆Y Ó˘̆° a ,á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG çQGƒ˘̆μ˘̆dGh

∞˘«˘c ,∫h~˘dG ¢ ©˘H »˘a É˘fÉ˘«˘MG á˘«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°ùdGh á˘̆° Ø˘̆î˘̆æ˘̆ª˘̆dG

 QGôªà°S’G øe IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T øμªàà°S?Qƒ£àdGh

∫Ó˘N Iô˘«˘Ñ˘c ô˘FÉ˘°ùî˘H ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘æ˘ ŏe -

IQôμàªdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG áé«àf á«dÉëdG áæ°ùdG

≈∏Y ÉÑ∏°S ôKCG Éªe á≤£æªdGh ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG

¿EÉa ôFÉ°ùîdG √òg ºZQ ≈∏Yh .äÉcô°ûdG èFÉàf

≈˘̆˘dG p ≥˘̆ ˘Jô˘̆ ˘J º˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘c’G •hô˘̆ ˘°ûdGh QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆°SC’G

.ôFÉ°ùîdG √òg áØ∏c ¢ùμ©j …òdG iƒà°ùªdG

»f~Jh I~YGƒdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ÜÉ«Z »a

´É˘£˘b ¿EÉ˘a ∫h~˘dG º˘¶˘©˘e »˘a á˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ~˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘dG

•hô˘̆°ûdG »˘̆a ô˘̆¶˘̆æ˘̆dG IOÉ˘̆ ˘YEG ≈˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘Y~˘̆ ˘e ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

ø˘eDƒ˘j å«˘ë˘H ,á˘Mƒ˘æ˘ª˘ª˘dG äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘dGh á˘«˘HÉ˘à˘à˘̆c’G

äGOGô˘˘˘˘˘˘˘jE’G ¿Gh kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üN ,¿RGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¢ ©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H

.¢ü∏≤àdG »a IòNBG ájQÉªãà°S’G

AÉ£°SƒdG áØ∏c øe ¿G~ëj ¿GôjòëJ
GQ~°U ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ´É£b ¿Éª¡j ¿Éëjô°üJ ¯

øe ¬«a AÉ£°SƒdG Qòëj zR~jƒd{ ¢ù«Fôd ∫h’G GôNDƒe

¥Gƒ°SC’G Gh~≤a  q’EGh º¡J’ƒª©d ájƒÄªdG Ö°ùædG ™aQ

øe ô£N’Gh q~°TC’G íjô°üàdGh ,É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj »àdG

 ácô°T SCOR√Gƒa’G O~Y QÉ°üàNG Öéj ¬fG É¡dƒ≤H

™e Iô°TÉÑe πeÉ©àdG ÉfQôb Gòd É¡ª©£f ¿G ô¶àæJ »àdG

?¿ƒ≤∏©J nºH ,øFÉHõdG

¢ù«˘FQ ø˘Y ø˘jQOÉ˘°üdG ø˘˘jô˘˘jò˘˘ë˘˘à˘˘dG ¿G iô˘˘f -

 ácô°Th zR~`jƒ∏dG{ SCOR¿G~ëj Éª¡fC’ ¿Éª¡e

ø˘eh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG AÉ˘£˘°Sh ≈˘dG á˘Yƒ˘a~˘ª˘̆dG á˘̆Ø˘̆∏˘̆μ˘̆dG ø˘̆e

º¡J’ƒªY Ö°ùf ™aQ øY áéJÉædG ìÉHQC’G »æL

.äÉcô°ûdG ≈∏Y AÖ©dG ~jõJ »àdG

¿É˘̆≤˘̆«˘̆©˘̆j ±ƒ˘̆°S ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘jò˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘jò˘̆ ˘g ¿G iô˘̆ ˘f

¿Gh kÉ°Uƒ°üN ,∫ÉéªdG Gòg »a AÉ£°SƒdG äGƒ£N

™˘e ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘˘dG ¿BÉ˘˘é˘˘∏˘˘«˘˘°S ø˘˘jQò˘˘ë˘˘ª˘˘dG

á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G Ω~˘̆ ˘Y ∫É˘̆ ˘M »˘̆ ˘a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T

áØ∏μàdG ≈∏Y ÉHÉ˘é˘jEG ¢ùμ˘©˘æ˘«˘°S É˘ª˘e ,É˘ª˘¡˘jô˘jò˘ë˘à˘d

øeh ,á«MÉf øe IOÉYE’G äÉcô°T É¡∏ªëàà°S »àdG

ø«°ùëJ ≈dG äÉcô°ûdG √òg ™a~«°S iôNCG á«MÉf

.É¡JÉe~N iƒà°ùe

I~j~L ¥Gƒ°SC’ ™∏£J
»a ¥Gƒ°SCÓd É¡fƒe~≤J I~j~L äÉéàæe øe πg ¯

?»fhôàμd’G Qƒ£àdG ∫Éée

á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ∫Gõj ’ -

»˘̆ª˘̆bô˘̆dG ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ≈˘̆ ˘dhC’G ¬˘̆ ˘JGƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘N ƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘j

≈˘̆dG É˘̆gQÉ˘̆≤˘̆à˘̆ ˘a’ ∂dPh ,∫h~˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘H AÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘H

¢ ©˘H ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y »˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘Yƒ˘˘dG

OÉ˘˘é˘˘j’ ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a á˘˘dhò˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ä’hÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG øμªàJ »ch Üƒ∏£ªdG ¿RGƒàdG

Ö©d »a QGôªà°S’G øe á≤£æªdG √òg ¥Gƒ°SCG »a

.»æWƒdG OÉ°üàb’G ~«©°U ≈∏Y ÉgQhO
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

ájÉ¡f ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ?ºμàcô°T

?2016 ΩÉ©dG

,á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g IOÉ˘˘YEÉ˘˘H IQGOE’G âeÉ˘˘b ~˘˘˘≤˘˘˘d -

äGP á˘˘«˘˘æ˘˘a äGAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘H É˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘J ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H

á˘e~˘Nh É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG ≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘jG äô˘KCG ∫É˘Y iƒ˘à˘˘°ùe

.É¡FGOCG ø«°ùëJh É¡FÓªY

ßaÉëJ ¿G ™bƒàf ÉæfEÉa èFÉàædG iƒà°ùe ≈∏Yh

»˘à˘dG á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG á˘«˘ë˘Hô˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG

¥Gƒ°SCG ≈dG ∫ƒN~∏d ≈©°ùJ É¡fG Éªc ,É¡≤≤ëJ âfÉc

~«L OhOôe äGP äÉLƒàæe »a ÜÉààc’Gh I~j~L

.Iô°SÉîdG ∫ÉªYC’G ºéM ¢ü«∏≤Jh¯

∑ƒ∏e ø«°ùM á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T)ARAB RE:(

IOÉYE’G äÉ«bÉØJG ~j~éJ ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒ«°S •É°ùbC’G QÉ©°SCG »f~J

 ø``«`eCÉ```J

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 102

IOÉ˘˘YE’G á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘e ÖFÉ˘˘˘f iCGQ

QÉ˘©˘°SCG »˘f~˘J ¿G ∑ƒ˘∏˘e ø˘«˘°ùM á˘«˘Hô˘©˘dG

~˘˘j~˘˘é˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ô˘˘KDƒ˘˘«˘˘°S •É˘˘˘°ùbC’G

QÉ©°SC’G ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,IOÉYE’G äÉ«bÉØJG

≈˘˘dG p≥˘˘Jô˘˘J º˘˘d á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘c’G •hô˘˘˘°ûdGh

´É˘£˘≤˘dG ô˘FÉ˘°ùN ¢ùμ˘©˘j …ò˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG

øY kÉØ˘°TÉ˘c ,á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG á˘é˘«˘à˘f

É¡ª«©£Jh á˘cô˘°ûdG á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEG á˘«˘∏˘ª˘Y

¿G kÉ©bƒà˘e ,iƒ˘à˘°ùe äGP á˘«˘æ˘a äGAÉ˘Ø˘μ˘H

É¡à«ë˘HQ iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘cô˘°ûdG ß˘aÉ˘ë˘J

.á«îjQÉàdG





¿~æd »a »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©ªd 37 IQh~dG ìÉààaG

á``MÉ```«`°S»ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°SWTM¿~æd -

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 104

ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©ª äÉ«dÉ©a ΩÉjCG áKÓK i~e á«fÉ£jôÑdG áª°UÉ©dG ä~¡°T

»a ø«∏eÉ©dG øe RQÉHh ô«Ñc O~Y ácQÉ°ûªH 37 `dG ¬JQhO »a …ƒæ°ùdG »ªdÉ©dG

ôFGR ∞dG 50h ádhO 150 øe ÌcCGh ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b

.äÉeƒμ◊Gh ÚaÎÙG øe

á«£¨J ‘ á«HôY á∏éªc zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ äOôØfG ΩÉY πc πãe

º¡JÉe~N ≈∏Y GhDhÉ°VCG øjòdG ø««æ˘©˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG â≤˘à˘dGh ¬˘JÉ˘«˘dÉ˘©˘a

ô```NBG ∫ƒ```M º```gÉ˘jG á˘©˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘°ùe ,á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dG º˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a º˘˘¡˘˘°Vhô˘˘Yh

.á«∏Ñ≤à°ùªdG º```¡©jQÉ°ûeh º```¡≤aGôeh º```¡JBÉ°ûæe äG~```éà°ùe

~jôa …Oôah ¬∏dG ¢VƒY ~ªëe :ø«ª«dG øe √QÉª°S ΩÉ°üY

¿~æd »a »H~d ~j~édG »≤jƒ°ùàdG º∏«ØdG ≥∏£j ºXÉc ΩÉ°üY

»ª«©ædG π°ü«a  :QÉ°ù«dG øe HUTCHINSONGUY…QƒN OGôeh  :ø«ª«dG øeDR. DENIS SORIN¿ÉeôëdÉH ¬∏dG~ÑYh

(¿É°SôØdG) »°SÉehCG ∫ÉeCG CHRISTIAN REDLABU DHABI)TTA(PARK HY

~©≤ªdG ∫ƒM ±Gƒf øH ~ªëe »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°üd ìô°ûj ´ƒHôédG ~¡a .O

»ªfÉ¨dG ¬∏dG~ÑY ∞∏îdG »a ô¡¶jh ájOƒ©°ùdG ájƒédG •ƒ£îdG ¿Gô«£d ~j~édG

∑hOô°ùdG i~fh ∑QÉ°ûe ,¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG »dÉ©e :QÉ°ù«dG øe

~ªëe »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ,~°TôªdG ¬∏dG~ÑY ,π°UGƒdG õjõ©dG ~ÑY .O ,º«©ædG  ~¡a .O :ø«ª«dG øe

QÉÑªdG ôªYh ́ ƒHôédG ~¡a .O ,(I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a ájOƒ©°ùdG ô«Ø°S) Oƒ©°S ∫BG±Gƒf øH∑



ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG ìÉæL

¬«æ«°T ¿É«HÉah ¢ThÉ¡e QÉfôH :ø«ª«dG øe äÉ«HôY ΩÉ°üY ¥GRôdG ~ÑY .O …ôÑ©édG »eGQ ™a~ªdG ~dÉN

RIAKO ZARKADASKY BAHRAIN)(VISIT  RÉjO •Gô≤°S(BIN MAJID RESORT)  (è«∏ÿG ¥~æa) ¬∏dG ôeCG »∏Y )√QÉÑW ÉæÑdh QOÉf »HCG ∫ÉeCG :ø«ª«dG øeMEA(

~°TôªdG ∂∏ªdG ~ÑY øH ¬∏dG~ÑY êÉéY É«fGQ …ôHhCG øj~dG OÉªY JANEEN MANSOUR

…QOÉ≤dG ∫ÓHh π«∏N GQÉªJ ,¥ƒà©e πFGh :ø«ª«dG øe ø°ùM ΩÓ°Sh …hGõªëdG ~ªMG :ø«ª«dG øe

»ªfÉ¨dG OÉjRh »ªfÉ¨dG ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe äÉYÉªàLE’G ~MCG ∫ÓN ô£e ºã«g :ø«ª«dG øe …QhRÉY êQƒLh …QhRÉY ¬«LhQ :QÉ°ù«dG øe
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∫ƒ£°SC’G åj~ëJ
¯ø˘Y Gô˘NDƒ˘e á˘jOƒ˘©˘̆°ùdG •ƒ˘̆£˘̆î˘̆dG âæ˘̆∏˘̆YCG

á˘FÉ˘e ø˘e ô˘ã˘cCÉ˘H É˘¡˘dƒ˘£˘°SCG åj~˘ë˘à˘d äÉ˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG

? ∫ƒ£°SC’G Gòg QÉªãà°S’ ºμ££N »g Ée.. IôFÉW

-ø«eÉY øe πbCG ∫ÓN âeôHCG ájOƒ©°ùdG •ƒ£îdG

Ée ç~MCG øe IôFÉW (113) ≈∏Y PGƒëà°SEÓd äÉ«bÉØJG

èæjƒH G~j~ëJh ºdÉ©dG »a äGôFÉ£dG ™fÉ°üe ¬àéàfG

äGRGô˘˘W I~˘˘Y ø˘˘«˘˘H äGô˘˘FÉ˘˘£˘˘dG ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘Jh .¢UÉ˘˘˘Hô˘˘˘jEGh

)A320A330-300B777-300ER  B787ºJh (
ΩÉY ∫ÓN IôFÉW 29 É¡æe ∫ƒ£°SC’G Gòg ™FÓW ΩÓà°SG

Iô˘˘FÉ˘˘W 30 ΩÓ˘˘à˘˘°SG 2017 ΩÉ˘˘Y ∫Ó˘˘N º˘˘à˘˘«˘˘˘°Sh 2016

øY π≤j §°SƒàªH ç~MC’G ƒg Éædƒ£°SCG ¿ƒμ«°Sh I~j~L

≥˘˘ah äGô˘˘FÉ˘˘˘£˘˘˘dG ΩÓ˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘à˘˘˘jh º˘˘˘K ,äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ™˘˘˘HQCG

i~˘˘˘˘MEG »˘˘˘˘gh ∫ƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘°SC’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh åj~˘˘˘˘ë˘˘˘˘J è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H

…ô˘é˘j …ò˘˘dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘d á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

É˘¡˘JG~˘Mhh É˘¡˘JÉ˘cô˘°Th á˘jOƒ˘©˘°ùdG •ƒ˘£˘î˘dG »˘a √ò˘«˘Ø˘æ˘J

kÉ££Nh iôNCG äGQOÉÑe É° jCG øª° àJh á«é«JGôà°S’G

. ~j~édG ∫ƒ£°SC’G QÉªãà°S’

¬WÉÑJQG i~e Éeh ∫ƒëàdG èeÉfôH õq«ªj Ée RôHCG Ée ¯

?2030 ájDhôH

 -≥°ùàj ájOƒ©°ùdG •ƒ£îdG √òØæJ …òdG ∫ƒëàdG èeÉfôH

»àdG 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ¬aG~gCG »a ºZÉæàjh √GDhQ »a

á˘μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG »˘̆a …ƒ˘̆é˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°Uh ¿Gô˘̆«˘̆£˘̆dG ́ É˘̆£˘̆b âdhCG

ô˘jƒ˘£˘à˘dÉ˘H á˘a~˘¡˘à˘°ùª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘ª˘°V ¬˘à˘©˘°Vhh É˘eÉ˘ª˘à˘̆gG

,»˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG OÉ˘̆˘°üà˘̆˘bEÓ˘̆˘d º˘̆˘YGOh è˘̆˘̆à˘̆˘̆æ˘̆˘̆e ́ É˘̆˘̆£˘̆˘̆b ≈˘̆˘̆dEG ¬˘̆˘̆∏˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆d

π≤ædG áYÉæ°U »a ájDhôdG √òg ÖcGƒJ ájOƒ©°ùdG •ƒ£îdGh

ìƒ˘ª˘W è˘eÉ˘fô˘H ø˘ª˘°V á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ô˘jƒ˘̆£˘̆J á˘̆£˘̆î˘̆H …ƒ˘̆é˘̆dG

(7) ∫ÓN ÉeÉY (70) äGRÉéfEG áØYÉ° e ≈dEG ±~¡j ∫ƒëà∏d

»a á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG øe ~j~©dG èeÉfôÑdG øª° àjh ,ΩGƒYCG

™˘«˘bƒ˘J º˘J ~˘bh …ô˘°ûÑ˘dG ô˘̆°üæ˘̆©˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G É˘̆¡˘̆à˘̆e~˘̆≤˘̆e

…Oƒ©°S ÜÉ°T (5000) çÉ©àH’ º«∏©àdG IQGRh ™e á«bÉØJG

~gÉ©ªdG ≈bQCG »a ¿Gô«£dG áfÉ«°Uh ¿Gô«£dG Ωƒ∏Y á°SGQ~d

≈˘̆dEG ∫ƒ˘̆£˘̆°SC’G á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆Jh åj~˘̆ë˘̆Jh ,º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG »˘̆˘a äÉ˘̆˘©˘̆˘eÉ˘̆˘é˘̆˘dGh

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆Jh äÉ˘̆é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘Jh ,Iô˘̆˘FÉ˘̆˘W (200)

∞dCG π«¨°ûJ ºàj å«ëH É¡àØYÉ° eh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ™aQh

.2020 ΩÉY ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e (45) π≤fh É«eƒj á∏MQ

I~j~édG áëæLC’G
ø«°ùëJh äÉéàæªdG ôjƒ£J ∫Éée »a ºc~j~L Ée ¯

? äÉe~îdG

èàæªc z¥ô«ÑdG{ ¿Gô«W âæ°TO ájOƒ©°ùdG •ƒ£îdG -

äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG QÉ˘˘Ñ˘˘μ˘˘d Iõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG ô˘˘Ø˘˘°ùdG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘d ~˘˘j~˘˘˘L

π˘˘jOCG ¿Gô˘˘˘«˘˘˘W ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J ø˘˘˘Y âæ˘˘˘∏˘˘˘YCGh ,∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G ∫É˘˘˘LQh

øe »fÉãdG ∞°üædG »a π«¨°ûàdG CG~Ñ«°S …òdG …OÉ°üàbE’G

(ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN ºJh ,2017 ΩÉY

≈∏Y ≈dhC’G áLQ~∏d I~j~édG áëæLC’G ø«°T~J »°VÉªdG

»àdG äÉéàæªdG øe ~j~©dG ∑Éægh áãj~ëdG ÉæJGôFÉW øàe

äÉe~îdG ø«°ùëJ ∫Éée »ah ,É¡æ«°T~àd OG~YE’G …ôéj

Iô˘«˘Ñ˘c á˘∏˘≤˘˘f á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ä~˘˘¡˘˘°T

äÉe~îdG áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∞«° dG ¿ÉμeEÉH íÑ°UCGh

zájOƒ©°ùdG{ äÉ≤«Ñ£J ôÑY ¿Éμe …CG øeh âbh …CG »a

. ádƒªëªdG Iõ¡LC’G ≈∏Y

…QÉéàdG ´É£≤dG
¯ájQÉªãà°S’G ́ GQòdG ƒg …QÉéàdG ́ É£≤dG ¿CG ±hô©ªdG

…QÉéàdG ´É£≤dG ¬jODƒj …òdG Qh~dG Ée.. ¿Gô«£dG äÉcô°ûd

? ÖfÉédG Gòg »a ájOƒ©°ùdG •ƒ£îdG »a

π˘ª˘©˘j á˘jOƒ˘©˘°ùdG •ƒ˘£˘î˘dG »˘a …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG -

á˘cô˘°ûdG »˘a äÉ˘YÉ˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ø˘˘ª˘˘°V

äÉéàæªdÉH ∫ƒ£°SC’G õ«¡éJ É¡æe áYƒæàe GQGhOCG …ODƒjh

º˘˘Jh ,äGô˘˘FÉ˘˘£˘˘dG π˘˘NGO ä’É˘˘°üJ’Gh ¬˘˘«˘˘aô˘˘à˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Shh

ä’É˘°üJÓ˘d á˘«˘æ˘≤˘J á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ™˘˘«˘˘bƒ˘˘J Gô˘˘NDƒ˘˘e

ä’É˘˘˘°üJ’Gh âfô˘˘˘à˘˘˘f’G äÉ˘˘˘e~˘˘˘N ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘° Ø˘˘˘˘dG

äÓMôdG ™«ªL »a ô°TÉÑªdG »fƒjõØ∏àdG åÑdGh á«ØJÉ¡dG

IQGOEÉ˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh ,á˘˘«˘˘dh~˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘˘dG

QÉ«àNGh ¥Gƒ°SC’G á°SGQOh á«dh~dGh á«∏NG~dG äÉ£ëªdG

~bh ,¬°ù«°SCÉJh π«¨°ûàdG §«£îJh áªFÓªdG äÉ¡LƒdG

…ƒ∏ÑdG ~dÉN:(ájOƒ©°ùdG •ƒ£îdG ‘ …QÉéàdG ´É£≤dG ¢ù«FQ)

ΩGƒ``YCG á``©Ñ°S »``a É``eÉ``Y ø``«©Ñ°S äGRÉ``éfEG á``ØYÉ``° e É``æa~``g

äÉ«bÉØJG ™«bƒJh ∫ƒëà∏d ô«Ñc èeÉfôH ¥ÓWEG »a πãªJ ¥ƒÑ°ùe ô«Z ÉWÉ°ûf É«dÉM ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d »æWƒdG πbÉædG ájOƒ©°ùdG •ƒ£îdG ~¡°ûJ

»a ájQÉéàdG ¿hDƒ°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf .øjôaÉ°ùªdGh äÓMôdG OG~YCG IOÉjRh ¢UÉHôjEGh èæjƒH »àcô°T øe I~j~L IôFÉW áFÉe øe ôãcCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

ΩÉY ¬bÓWG ºJ …òdG ∫qƒëàdG èeÉfôH êÉàf ƒg ájOƒ©°ùdG  •ƒ£îdG √~¡°ûJ …òdG ∑GôëdG ¿CG ~cCG …ƒ∏ÑdG OÉªM øH ~dÉN …ƒédG π≤æ∏d ájOƒ©°ùdG •ƒ£îdG ácô°T

.2020 ΩÉY ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 45 øe ôãcCG π≤fh É«eƒj á∏MQ (1000) π«¨°ûJh ,200 ≈dG ¬àØYÉ° eh ∫ƒ£°SC’G åj~ëJ ≈dEG ±~¡jh 2015

∫ÉÑbE’G ¿CG G~cDƒe ,≈dhC’G Iôª∏d Iôª©dG hCG èëdG ∂°SÉæe AGOCÉH ¿ƒÑZôj øjò∏d kÉ°Uƒ°üN áμ∏ªªdG …~°UÉb äGô«°TCÉJ Ωƒ°SQ ≈∏Y πj~©J …CG ∫ƒ°üM ≈Øf …ƒ∏ÑdG

.áμ∏ªªdG ≈dEGh øe ôØ°ùdG ácôM ∂dòch ~jGõJ »a Iôª©dG ≈∏Y

: QGƒëdG Gòg ôÑY ájOƒ©°ùdG •ƒ£îdG πÑ≤à°ùªH á≤∏©àªdG äÉYƒ°VƒªdG øe ~j~©∏d …ƒ∏ÑdG ¥ô£J Éªc

á``MÉ```«`°S»ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°SWTM ¿~æd -
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QhÉëj Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG ~ÑY øH ±Gƒf øH ~ªëe »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U :ø«ª«dG øe

∑QÉÑªdG ôªY Qƒ° ëH ´ƒHôédG ~¡a .O »ªfÉ¨dG ¬∏dG~ÑYh ´ƒHôédG ~¡a .O ,…ƒ∏ÑdG ~LÉe ~dÉN :ø«ª«dG øe

 2030 ájDhQ »a ôjƒ£àdÉH áa~¡à°ùªdG äÉYÉ£≤dG øe …ƒédG π≤ædG



øe πc ≈dEG π«¨°ûàdG 2016 ΩÉY ∫ÓN ºJ

»˘ah ,ô˘FGõ˘é˘dGh √ô˘≤˘fCGh ï˘fƒ˘«˘eh ∞˘j~˘dÉ˘ª˘˘dG

»a »Yƒf Qƒ£J ≥«≤ëJ ºJ äÉ©«ÑªdG ∫Éée

™˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘d’G IQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N

»a Gõ«ªJ zájOƒ©°ùdG{ â≤≤M Éªc ,ô°TÉÑªdG

~j~©dG â≤∏WCGh á«fhôàμd’G äÉe~îdG ∫Éée

øμd ,ô«ãμdG ∂dP ô«Zh áãj~ëdG äÉ≤«Ñ£àdG øe

´É£b ≈∏Y ∞bƒàj ’ ¿Gô«£dG äÉcô°T ìÉéf

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ∑É˘æ˘g π˘˘H ø˘˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘b hCG

∫ƒëàdG èeÉfôH RÉéfE’ ∫òÑJ »àdG Oƒ¡÷Gh πª©J »àdG

. ¬d §£îe ƒg Ée ≥ah

~jGõJ »a ¿hôªà©ªdG
ø˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ≈˘dG ô˘Ø˘°ùdG äGô˘«˘°TCÉ˘J ô˘©˘°S ´É˘˘Ø˘˘JQG ¯

ºμjCGôH π˘g ,¿Gô˘«˘£˘dG ´É˘£˘b É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG

•ƒ˘£˘î˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jô˘aÉ˘°ùª˘dG á˘cô˘M ≈˘˘∏˘˘Y ∂dP ô˘˘KDƒ˘˘«˘˘°S

? ájOƒ©°ùdG ájƒédG

 -ÖZôj øªd äGô«°TCÉàdG Ωƒ°SQ ≈∏Y πj~©J …CG CGô£j ºd

∂°SÉæe AGOCÉH ÖZôj øªd kÉ°Uƒ°üNh , áμ∏ªªdG ≈dG ¬LƒàdÉH

ÖZôj øªd §≤a äO~M »g ,≈dhC’G Iôª∏d Iôª©dGh èëdG

§≤a I~MGh áëjô°T É¡H »æ©ªdG »dÉàdÉHh ,IQÉjõdG QGôμàH

ô«KCÉJ ∂dòd øμj ºdh ,ΩÉY πc Iôª©dG AGOCG ¿hQôμj øjòdG ºgh

. ~jGõJ »a øjôªà©ªdG OG~YCGh ,ôØ°ùdG ácôM ≈∏Y ôcòj

¯´É£≤H 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ΩÉªàgG øY ºàK~ëJ

äÉYÉ£≤dG øe ~˘MGƒ˘c …ƒ˘é˘dG π˘≤˘æ˘dGh »˘f~˘ª˘dG ¿Gô˘«˘£˘dG

,»æWƒdG OÉ°üàb’G ºYOh QÉªãà°S’Gh ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d ICÉ˘«˘¡˘ª˘dG

? QÉªãà°S’G øe ´ƒædG Gò¡d IõgÉL á«àëàdG á«æÑdG πg

áeÉ©dG áÄ«¡dG É¡H Ωƒ≤J Iô«Ñc Oƒ¡L ∑Éægh ,º©f -

π˘≤˘æ˘dGh ¿Gô˘«˘£˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘J »˘a »˘f~˘ª˘dG ¿Gô˘«˘£˘∏˘˘d

QÉ˘£˘e ìÉ˘à˘à˘aG ,2030 á˘jDhQ ≥˘ah á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a …ƒ˘˘é˘˘dG

5 ádÉ°Uh IQƒæªdG áæj~ªdÉH õjõ©dG~ÑY øH ~ªëe ô«eC’G

ôjƒ£Jh ¢VÉjôdÉH »dh~dG ~dÉN ∂∏ªdG QÉ£ªH

§˘«˘£˘î˘à˘˘dGh iô˘˘NC’G äGQÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG

ø˘˘«˘˘°T~˘˘J º˘˘J É˘˘ª˘˘˘c ,I~˘˘˘j~˘˘˘L äGQÉ˘˘˘£˘˘˘e AÉ˘˘˘°ûfE’

4 Éæj~d íÑ°UCGh øj~j~L ø«∏¨°ûe äÓMQ

äÉcô°ûdG äGô°ûYh á«∏NGO ¿Gô«W äÉcô°T

äGQÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ´hô˘˘°ûe ¥Ó˘˘WEG º˘˘Jh ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G

,É˘¡˘Hƒ˘æ˘Lh á˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘°T »˘˘a á˘˘jQƒ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

äÉ˘Yhô˘˘°ûª˘˘dGh §˘˘£˘˘î˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ∑É˘˘æ˘˘gh

á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ô˘jƒ˘£˘J ∫É˘é˘e »˘a á˘jƒ˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG

…ƒédG π≤ædG áYÉæ°U ôjƒ£J »a Öjôb ôKCG É¡d ¿ƒμ«°Sh

. áμ∏ªªdG »a

á°ùaÉæªdÉH ÖMôf

¯’CG ,áμ∏ªªdG »a I~j~L ¿Gô«W äÉcô°ûd ¢ü«NôàdG

?ájOƒ©°ùdG •ƒ£îdG »a ºμd kÉ≤∏b πμ°ûj

∑ô˘à˘fh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dÉ˘H ÖMô˘f ø˘ë˘f ,í˘«˘ë˘°U ¢ùμ˘©˘˘dG -
.ºjôμdG Qƒ¡ªé∏d QÉ«àN’G

»a ºμàcQÉ°ûe ÉgôaƒJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG »g Ée ¯

?¿~æd »a »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S

´ƒæJh Qƒ£J øe kÉ«ªdÉY ôØ°ùdG ¥ƒ°S √~¡°ûJ Ée -

É˘˘æ˘˘e ÖLƒ˘˘à˘˘°ùj äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘eh

á«dh~dG ¢VQÉ©ªdG √òg πãe »a ∫Éq©a πμ°ûHh ácQÉ°ûªdG

äÉe~Nh äÉéàæe ¢VGô©à°S’ á©FGQ á°Uôa ôaƒJ »àdG

√ò˘˘˘g »˘˘˘a äG~˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ô˘˘˘NBG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´Ó˘˘˘W’Gh á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

.ácQÉ°ûªdG äÉcô°ûdG ôÑY ä’ÉéªdG¯
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¯ ¯ ¯
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 I~j~L äÉcô°T ∫ƒNO

¯ ¯ ¯
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»ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°SWTM¿~æd -

Dr. Denis Sorin (President of Hotel Operations - Dur Hospitality Company KSA):

Our awards winning brand is now recognized as offering quality of service
similar to best international brands enhanced by our unique vision

Dr. Denis Sorin, President of Hotel Operations - Dur Hospitality

Company KSA was among the prominent people who attended WTM

- London. In a Q & A on the sidelines of the event, he talked about the pur-

pose behind their continuous participation in WTM and their latest

achievements. He further evaluated the year 2016, described the spirit of

Makarem and gave us an idea about their future strategy. Following is an

extract from the interview.

* What is the purpose behind the continu-

ous participation in WTM?

- It gives us the opportunity to meet our
European clients: Our awards winning brand,
Makarem, is highly appreciated by our cus-
tomers. For instance, did you know that the top
five nationalities of our Web site, Makarem.sa,
are the USA, UK, France, Germany and
Morocco?
WTM gives us the chance to meet with this
customer-base and discuss with them our
unique branding and exclusive services, how it
is perceived by their clients, how we can
improve even more, and what are their expec-
tations for the coming year.

* How do you evaluate the year 2016?

- It was a difficult year due to the current eco-
nomic situation; specially this year, the
Ramadan and Hajj periods were not as good
as with the previous years. But at the end of
the day, we did much better than our major
competitors. It wasn’t an easy year, yet we are
ending it well.

We do offer the best possible

quality of service to all our guests

* What makes you different from other sim-

ilar hotels?

- As you know, we launched the new Makarem
brand during the Arabian Travel Market 2
years ago. We expected it to be well received,
but the reception exceeded our highest expec-
tations! The reason why Makarem is preferred
by our guests and travel partners is that we are
not a traditional dry hotel. Makarem is a spiri-
tual brand, and that makes all the difference!
We do offer the best possible quality
of service to all our guests, in line
with the best international brands; in
addition, we are providing unique
decors and innovative services like no
one else. Our Spiritual Concierge, for
instance, is very well received by all our
customers and no other hotel brand in
the world offer a similar service! 
Furthermore, we keep working in get-
ting better and offering more services
and advantages to our guests. 
Let me give you an example:
Earlier this year we launched our
Karam Club loyalty program.
No other Saudi-born brand offers a

loyalty program recognized over 1,000
hotels worldwide, where to accumulate
and redeem points, and with as many
top-of-the-line partners such Air
France-KLM, Virgin Atlantic Flying
Club, Amazon, Boots, Debenhams,
Facebook, iFly Dubai, Mango,
Starbucks and many, many more.

* What will be your strategy in the

future?

- Development by adding more hotels
to our portfolio. 
Makarem is a brand that we developed first to
promote Dur Hospitality properties. Because
success brings success, a great number of
hotels owners in the Holy Cities of Makkah and
Madinah, but also all over the Kingdom and
beyond, are now contacting us to brand their
properties – or even re-brand their hotels from
an international name to Makarem!
It makes sense: why should a hotel owner call
for an international brand which was not
designed for Saudi Arabia unique environ-
ment, while they can select a locally grown
brand, internationally recognized, awards win-
ning and providing on top of the best interna-
tional quality standards our unique flair?

* Are you getting support from the authori-

ties?

- Definitively yes!
This is the reason why here, at WTM, we are
sharing Saudi Tourism Authority’s booth.
As you can see around you, they are working
very hard to promote the Kingdom in general
and the Holy Cities in particular.
We really enjoy working with them! 

Makarem is a unique brand

* How can you describe the spirit of

Makarem?

- As I mentioned before, Makarem is a unique
brand.

We are working hard to provide our guests the

best quality and service standards: our teams

are highly motivated and taking care of our

guests is something they love to do from the

bottom of their heart, and it shows!

On top of that, we developed this unique

‘Spiritual brand’ concept that you will see

nowhere else!

When you pass the doors of a Makarem hotel,

you know, you feel immediately that you are

not in any hotel: from the exclusive ‘Makarem

World’ bowl (an exclusive design) that wel-

comes you to the genuine smile and care of

our bellmen, front-desk clerk or lobby cleaner,

you feel home, you feel rested already.
No wonder our motto is ‘Your journey’!
We are an important part of our guests’ journey
– be it actual or spiritual.

Really, Makarem offers a unique spir-
it!

* What are your latest achieve-

ments?

- This year we received three awards
for our brand Makarem that we
rebranded two years ago.
We are very proud to be the first
Saudi brand ever to be awarded in
such a way!
But it’s only the beginning: wait for
next year – we have a lot more to
come and be proud about: we are
only at the commencement of
Makarem’s successful journey! :ø«ª«dG øeDR. DENIS SORIN¿ÉeôëdÉH ¬∏dG~ÑYh



قم بزيارة أوكلاند 
مدينة الأشرعة

 أوكلاند مدينة مبهرة محاطة بشواطئ رائعة  تجعلها وجهة مثالية
لقضاء إجازتك. استمتع في جولة بحرية في خليج هاوراكي أو استكشف 

المطاعم التي تزخر بها المدينة وحياتها الفنية والثقافية المليئة 
 بالحيوية، فأينما ذهبت في أوكلاند، ستجد شيئاً مميزاً. تبدأ الرحلات

إلى أوكلاند في فبراير ٢٠١٧.

qatarairways.com
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»ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°SWTM¿~æd -

ÉfÉJhQ áYƒªéeá«≤jôaGh á«HôY ∫hO »a kG~j~L kÉYôa 17 ¥ÓWE’ ~©à°ùJ

 :¢ùjƒædG ô°UÉfá«b~æØdG Éæà¶Øëe øe Rõ©j zÉfÉJhQ ¿ÉªY{ ìÉààaG

É˘fÉ˘̆JhQ á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¬˘̆é˘̆à˘̆J

17 ìÉààa’ ¥OÉæØdG IQGOE’

∫h~˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a kG~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘L kÉ˘̆ ˘̆ ˘Yô˘̆ ˘̆ ˘a

¿G ≈∏Y ,á«≤jôa’Gh á«Hô©dG

áμ∏ªª˘dG »˘a ø˘«˘b~˘æ˘a í˘à˘à˘Ø˘J

IOÉ˘jõ˘d á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

∫h~˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JGQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SG

.á«Hô©dG

¢ù∏˘̆é˘̆ ˘e ¢ù«˘̆ ˘FQ í˘̆ ˘°VhCGh

 á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG IQGOEGô°UÉf

¢ùjƒædGπ˘Ø˘M ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y

zÉfÉJhQ ¿ÉªY{ ¥~æa ìÉààaG

 »fOQC’G AGQRƒdG ¢ù«FQ ájÉYôH»≤∏ªdG »fÉgøe Rõ©j zÉfÉJhQ ¿ÉªY{ ¿G

áYƒªéªdG ájDhQ øª°V »JCÉjh á≤£æªdG »a áYƒªéª∏d á«b~æØdG á¶ØëªdG

á«aÉ≤Kh á«MÉ«°S á¡Lƒc ¿OQC’ÉH ô«ÑμdG É¡eÉªàgGh á«©°SƒàdG É¡££Nh

ƒëf áYƒªéªdG √ôj~J …òdGh ¥~æØdG QÉªãà°SG ºéM ≠∏H å«M ,á«îjQÉJh

.Q’hO ¿ƒ«∏e 280

 QÉ°TGh¢ùjƒædGÉ«≤jôaG øe πc »a ™°SƒJ á£N áYƒªéªdG i~d{ ¿G ≈dG

¥~æa 100 øe ôãcCG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d áMƒª£dG ÉæàjDhQ ™e ≈°TÉªàJ ÉHhQhCGh

.2020 áæ°S ∫ƒ∏ëH

áe~îdG äÉjƒà°ùe π° aCG ºj~≤J ∫ƒM ÉfÉJhQ áYƒªée ájDhQ QƒëªàJh

øY kÓ° a ,º¡d áMGôdGh áeÉîØdG iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëªdGh ,Éæaƒ«° d

.záaÉc º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J äÉe~Nh áãj~M á«ªdÉY ≥aGôe ºj~≤J

™ØJôj å«M ,¿OQC’G »a êGôHC’G ≈∏YCG ÉfÉJhQ ¿ÉªY ¥~æa ≈æÑe ~©jh

,kGôNÉa kÉMÉæLh áaôZ 420 ƒëf º° jh .kÉ≤HÉW 50h kGôàe 188 iƒà°ùªd

ôaƒjh É¡FÉLQCG πc ≈∏Y π£j ¿ÉªY áæj~e »a kG~j~L kÉª∏©e ¥~æØdG íÑ°UCGh

.…ô°ü©dGh ™FGôdG ¬ª«ª°üàd kGô¶f ¬aƒ«° d ≈°ùæJ ’ áHôéJ

øe ¿ÉLQCG OQÉØ«dƒÑdGh ÉfÉJhQ ¿ÉªY ¥~æa ΩÉY ôj~e ∫Éb ¬à¡L øe

 ÉfÉJhQáfQÉªM á«£Y»∏NG~dGh …QÉª©ªdG ¬«ª«ª°üàH ¥~æØdG ¢ùμ©j{

øjõj kGRQÉH kÉª∏©eh áfƒ≤jCG ¬∏©éj Éªe ,QÉμàH’Gh ´G~HE’G »é¡f ø«ãj~ëdG

.zá«fOQC’G áª°UÉ©dG AÉª°S

ähô«H ÉfÉJhQ Qƒæ«ØL ¥~æa ΩÉY ôj~e Ö°üæe ≈dƒàj

ÉHƒ≤dG ±RƒL ø«©J ÉfÉJhQáYƒªéª∏d »ª«∏b’G ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf

 ø««©J øY ¥OÉæØdG IQGOG ∫Éée »a I~FGôdG ácô°ûdG ,ÉfÉJhQ âæ∏YGÉHƒ≤dG ∞jRƒL¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe »a
ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe ¬«dƒJ øY Ó° a ,ÉjQƒ°Sh ƒ¨fƒμdGh É«côJh âjƒμdGh ¿ÉæÑdh ô£b »a áYƒªéª∏d »ª«∏b’G
»a zÉfÉJhQ ôàæ°S »à«°S{ ¥~æØd íLÉædG ìÉààa’G ÜÉ≤YG »a Iƒ£îdG √òg »JCÉJh .ähô«H ÉfÉJhQ Qƒæ«ØL ¥~æØd

 ±ô°TG …òdGh áMh~dGÉHƒ≤dG ¿Éc Éªc .√ôjƒ£Jh ¬MÉààaG ≈∏Y (ΩÉY ôj~ªc)ÉHƒ≤∏dáZÉ«°V »a RôH’G Qh~dG
.á«°ù«FôdG ¥Gƒ°S’G »a ÉfÉJhQ áYƒªéªd á«∏«¨°ûàdG á«é«JGôà°S’G

 zÉfÉJhQ{ »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¿ƒ°ùæ«°ûJÉg …ÉZ ∂∏àªj{ :¥É«°ùdG Gòg »aÉHƒ≤dG ∞jRƒL

¬Ñ°üæe »ah .áYƒªéªdG≈dG ¬eÉª° fG òæe äGƒæ°S 8 øe ôãcG QG~e ≈∏Y ÉfÉJhQ É¡æe äOÉØà°SG á©°SGh IôÑN
 ∑QÉ°û«°S ~j~édGÉHƒ≤dG§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ™°SƒàdG ±~¡H ∫ÉªY’G ôjƒ£Jh á«é«JGôà°S’G §£îdG ™°Vh »a

.zá«≤jôa’G ∫h~dGh É«côJh

Guy Hutchinson (COO - Rotana):

We invest in people and UK
market is so important for us

Wh e n  i n  L o n d o n

covering WTM,

Al Bayan Magazine met

Guy Hutchinson, COO -

Rotana who evaluated

the year 2016 and talked

about the difficulties

they are facing in com-

peting with international

brands. He further gave

us an idea about the

purpose behind their

participation in WTM.

Hatchinson said that they

want to crack a gateway

European city soon.

Below is the Q & A.

* What is the purpose behind your participation in WTM?

- UK market is so important for us and for all our hotels across all destinations
and we see each year a growing momentum from WTM.
Last year, we had a hundred and six meetings, this year we have a hundred
and forty one so we need to keep up meeting new travellers.

* How do you evaluate the year 2016?

- The region had some challenges, we’ve had a really solid performances in
our traditional areas of strength but still it’s been a good year.
We opened two more hotels in Doha, two hotels in the kingdom, Amman
Rotana in Jordan so everything growing outside the region is doing really well.

* Are you facing difficulties in competing with international brands?

- Actually, it is easier because that’s our key advantage because while we may
not invest two hundred million dollars in systems, but what we have is people
so we can still engage how individual asset works. When you have 3000
hotels around the world, the president, the VPs for the company or the CEO
can’t engage behind on single hotel. They are interested in development and
having 5000 hotels, we are very focused on the performance of each asset
which means when you put us on any street in any city in the world head to
head with any hotel company we can get behind one performing hotel from
the top to the bottom.

* When we will see you in Europe?

- We would love to be in Europe and it’s probably our biggest area of focus.
We really want to crack a gateway European city (London, Paris, Berlin, etc..).
We are getting momentum and I think soon something will happen.





ø°ùM ΩÓ°S:(¿ÉæÑd - ô°TÉÑe ácô°T ΩÉY ôj~e)

É¡dÉªYCG ¢SQÉªJ  É¡d ¢üNôe ô«Z á∏«ãe äÉcô°T øe »fÉ©f

(ô°TÉÑe ìÉæL) ø°ùM ΩÓ°Sh …hGõªëdG ~ªMG :ø«ª«dG øe

»LƒdƒæμàdG Qƒ£à∏d áÑcGƒe
ø˘e á˘«˘JCÉ˘à˘ª˘dG á˘̆aÉ˘̆° ª˘̆dG á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆dG É˘̆e ̄

¥ƒ˘°S ¢Vô˘©˘e »˘a á˘ª˘FG~˘dG º˘μ˘à˘cQÉ˘̆°ûe

?¬JÉ«dÉ©Ød ºμªjƒ≤J Éeh »ªdÉ©dG ôØ°ùdG

º˘˘˘gG ø˘˘˘e »˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘°S ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j -

á˘MÉ˘«˘°ùdG »˘YÉ˘£˘b »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ¢VQÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG

á˘̆°Uô˘̆Ø˘̆dG É˘̆æ˘̆d í˘̆«˘̆à˘̆jh ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫ƒ˘̆M á˘̆aÉ˘̆«˘̆° dGh

á˘∏˘eÉ˘©˘dG ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG Iô˘ã˘μ˘d Gô˘¶˘f É˘æ˘dÉ˘̆ª˘̆YG π˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆d

…Ohõ˘̆ ˘̆e Oƒ˘̆ ˘̆Lh ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°V’É˘̆ ˘̆H ,É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Jh

.»MÉ«°ùdG ´É£≤dG »a äÉe~îdG

ø˘˘«˘˘bƒ˘˘°ùdG »˘˘a IOÉ˘˘M á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘X »˘˘˘a ¯

õ«ªj …ò˘dG É˘e ,á˘«˘ª˘«˘∏˘b’Gh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG

?äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãe øY zô°TÉÑe{

äÉe~N ºj~≤àH ácô°ûdG õ«ªàJ -

,á«˘°ùaÉ˘æ˘J QÉ˘©˘°SCÉ˘Hh IOƒ˘é˘dG á˘«˘dÉ˘Y

Iôªà°ùªdG É¡à˘Ñ˘cGƒ˘e ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H

I~©°U’G ≈∏Y »LƒdƒæμàdG Qƒ£à∏d

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JQGOG ¢Uô˘˘ë˘˘J É˘˘ª˘˘c .á˘˘˘aÉ˘˘˘c

≈˘∏˘Y A’õ˘˘æ˘˘dGh ±ƒ˘˘«˘˘° dG I~˘˘YÉ˘˘°ùe

ø˘˘e É˘˘¡˘˘fh~˘˘jô˘˘j á˘˘¡˘˘Lh …G QÉ˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG

πFÉ°Shh ¥~æØdGh IôFÉ£dG õéM ô«aƒJ ∫ÓN

.Iõ«ªe QÉ©°SCÉH π≤ædG

¥Gƒ°SC’G ¢ ©H »a AÓch ø««©J
∞∏˘à˘î˘e »˘a ô˘Ø˘°ùdG ä’É˘ch ´É˘£˘b »˘fÉ˘©˘j ¯

äÉj~ëàdG »g Ée ,IO~©àe äÓμ°ûe øe ¥Gƒ°S’G

ø˘μ˘ª˘ª˘dG ø˘e »˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘˘à˘˘dG

?É¡∏°SƒJ

á˘«˘MÉ˘«˘°S äÉ˘cô˘°T Oƒ˘Lh á˘∏˘μ˘°ûe »˘fÉ˘˘©˘˘f -

≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H ,É˘˘˘¡˘˘˘d ¢üNô˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Z á˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y

Ö∏£dG ºj~≤J QƒW »a ∫GõJ ’ »àdG äÉcô°ûdG

ô«˘Zh ô˘Ø˘°Sh á˘MÉ˘«˘°S á˘°üNQ ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d

ø«H ÉfhÉ©J ¢VôØj Ée ,∫ÉªdG IQGRh »a á∏é°ùe

¿É˘é˘∏˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y á˘HÉ˘≤˘˘æ˘˘dGh á˘˘jÉ˘˘°Uƒ˘˘dG IQGRh

.Éãj~M á∏eÉ©dG ÖJÉμªdG º««≤àd á°ü°üîàªdG

¥Gƒ°SG øe O~Y »a ÉgQƒ° M ácô°ûdG i~d ¯

áÑJôªdG »a ~©J ¥Gƒ°S’G √òg øe …G ,á≤£æªdG

?É¡dÉªYG ºéëH ≈dh’G

≈dh’G áÑJôªdG »a á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ~©J -

¿G É˘ª˘∏˘Y ,á˘jô˘°üª˘dG º˘K ø˘eh á˘«˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘J

¬fG ’G ,âjƒμdG »a ácô°û∏d »°ù«FôdG ÖàμªdG

»˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘˘dG É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûj »˘˘à˘˘dG ´É˘˘°Vh’G π˘˘X

¢ Ø˘î˘fGh á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a AGO’G ™˘LGô˘˘J

»˘a ,É˘¡˘«˘a É˘«˘Fõ˘L äÉ˘©˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG º˘˘é˘˘M

»˘a É˘æ˘JÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘e  º˘˘é˘˘M ™˘˘Ø˘˘JQG ø˘˘«˘˘M

.á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

õcGôe IOÉ˘jõ˘d á˘«˘æ˘dG º˘μ˘j~˘d π˘g ¯

?á≤£æªdG »a ºc~LGƒJ

ô˘¡˘°ûdG ≈˘˘dGƒ˘˘M ò˘˘æ˘˘e É˘˘æ˘˘ë˘˘à˘˘à˘˘aG -

É˘ª˘c ,á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘˘a É˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘e

ø˘e π˘c »˘a AÓ˘ch ø˘«˘˘«˘˘©˘˘à˘˘d ≈˘˘©˘˘°ùf

.âjƒμdGh ¿GôjG ,¿OQ’G ¥Gƒ°SG¯

á``MÉ```«`°S

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 112

»ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°SWTM¿~æd -

øª«dG »æ°ùMh …õb …QhO ,ø°ùM ΩÓ°S :ø«ª«dG øe

zá```«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ô```°TÉ```Ñ˘˘e{ `d á```©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG ¿É```æ˘˘Ñ˘˘d - ô```°TÉ```Ñ˘˘e á```cô˘˘°T ΩÉ```Y ô```j~```e

TIONALMUBASHER INTERNA,ø°ùM ΩÓ°S ,IOƒ÷G á«dÉ©dG É¡JÉe~îH áahô©ªdG

É¡°üFÉ°üNh ÉgÉjGõe Oq~Y ,»˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘≤˘dG »˘a ô˘«˘Ñ˘î˘dG

ºj~≤J ∫Éée »a »LƒdƒæμàdG Qƒ£à∏d Iôªà°ùªdG É¡àÑcGƒeh

Oƒ˘Lh ø˘e IÉ˘fÉ˘©˘ª˘dG ≈˘˘dG QÉ˘˘°TCGh ,á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

øY kÉØ°TÉc ,É¡dÉªYCG ¢SQÉªJ É¡d ¢üNôe ô«Z á∏«ãe äÉcô°T

.¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a AÓch ø««©àd »©°S





ô£e ºã«g:(áMÉ«°ùdG á«ªæàd áª«îdG ¢SCGQ áÄ«¡d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

2018 ájÉ¡æH ôFGR ¿ƒ«∏e ÜÉ£≤à°SG Éæa~g
áMÉ«°ùdG á«ªæàd áª«îdG ¢SCGQ áÄ«g â≤≤MAUTHORITYTOURISM DEVELOPMENTAL KHAIMAHRAS

ƒªf áÑ°ùæH ∫ƒ°UƒdG ≈dG »©°S »a »gh ,ôFGR ∞dG 800 ≈∏Y ~jõj Ée ÜÉ£≤à°SÉH É¡à«é«JGôà°SGh É¡££N

.á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÄªdG »a 10 ≈dG áMÉ«°ùdG ´É£b »a ~FÉ©dG

∫É¨°T’G ƒªf ä’~©ªH áe~≤àe äGô°TDƒe â≤≤M É¡fEÉa ô£e ºã«g áÄ«¡∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°ùëHh

á«fÉªd’Gh á«fÉ£jôÑdG É¡æ«H øe I~j~L ¥Gƒ°SG ≈∏Y ìÉàØf’G ≈dG áaÉ°VG ,á«b~æØdG ±ô¨dG ~FGƒYh »b~æØdG

ájÉ¡æH ôFGR ¿ƒ«∏e ÜÉ£≤à°SG áÄ«¡dG ±~g ô¡XG ,á«b~æØdG ±ô¨dG ≈∏Y Ö∏£dG ¥ƒØJ ßM’ PGh ,á«°ShôdGh

øe É«fÉ£jôH êhôN AGôL IQÉe’G ≈dG I~aGƒdG ø««fÉ£jôÑdG ìÉ«°ùdG ácôM ≈∏Y ô«KCÉJ …G É«aÉf ,2018

.»HhQh’G OÉëJ’G

∫É¨°TE’G »a ƒªf
»a áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?á«dÉëdG ±hô¶dG πX »a ºc~∏H

»˘a IRÉ˘à˘ª˘˘e ƒ˘˘ª˘˘f á˘˘Ñ˘˘°ùf 2016 ΩÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘¡˘˘°T -
10^4 â¨∏H áª«îdG ¢SCGQ IQÉeEG ≈dG QGhõdG  ácôM
áÑ°ùf πé°Sh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e áÄªdG »a
É˘ª˘«˘a ,á˘Ä˘ª˘dG »˘̆a 15^2 ¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ∫É˘̆ ˘̈̆°TEG »˘̆a ƒ˘̆ª˘̆f
,áÄªdG »a 8^5 â¨∏H á«b~æØdG ±ô¨dG ~FGƒY áÑ°ùf
ájG~H »a Éæ≤∏WCG ÉæfG ≈dG Oƒ©j ∂dP »a π° ØdGh
I~˘j~˘L ¥Gƒ˘°SCG ≈˘∏˘Y ìÉ˘à˘Ø˘f’G á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ΩÉ˘©˘˘dG
»˘Ø˘a .á˘«˘˘°Shô˘˘dGh á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘dC’Gh á˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘Ñ˘˘dG »˘˘gh
á«ªæàd áª«îdG ¢SCGQ áÄ«¡d kÉÑàμe ÉæëààaG É«°ShQ
π˘«˘©˘Ø˘Jh á˘«˘é˘jhô˘J äÓ˘ª˘ë˘H √É˘fRõ˘Yh á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG

.á«°ShQ á«MÉ«°S äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG
á˘Ä˘ª˘dG »˘a 28^6 kGƒ˘ª˘f É˘æ˘∏˘é˘°S É˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆H »˘̆ah
∞«°üdG ô¡°T ∫ÓNh ,áÄªdG »a 53 É«fÉªdCG »ah
»˘a 15^9 ¥OÉ˘æ˘̆Ø˘̆dG ∫É˘̆ ˘̈̆°TEG á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆H kCGƒ˘̆ª˘̆f É˘̆æ˘̆≤˘̆≤˘̆M

 .áÄªdG

¢Vô©dG ¥ƒØj Ö∏W
?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ôãcCG »g Ée ¯

ácôëdGh IQƒ£àe áª«îdG ¢SCGQ »a áMÉ«°ùdG -

≥˘≤˘ë˘J ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ~˘FGƒ˘Y ¿G kÉ˘°Uƒ˘°üN ,I~˘«˘L É˘¡˘̆«˘̆a

.áª«îdG ¢SCGôH á£«ëªdG ¥OÉæØdG øe π° aCG kGƒªf

~˘«˘©˘Ñ˘dG i~˘ª˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘NBG ±~˘˘g ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ≈˘˘©˘˘°ùf

¿ƒ«∏e 3 ≈dEG 2^9 øe ÜÉ£≤à°SÉH πãªàj

Ö∏£àj Ée Gògh 2025 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ôFGR

ôaƒàd ¥OÉæØ∏d á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG ™aQ

áaÉ°VEG á«b~æa áaôZ ∞dCG 25 ≈dEG 20 øe

±’BG 5 ÉgO~Y ≠dÉÑdG á«dÉëdG ±ô¨dG ≈dEG

.áaôZ
ΩÉeCG áeƒμëdG âMÉJCG QÉWE’G Gòg »ah
á˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘HPÉ˘L kÉ˘°Uô˘a ø˘jô˘ª˘ã˘à˘̆°ùª˘̆dG
≥˘˘˘˘aô˘˘˘˘e …CG hCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘b~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘a ™˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°ûe »˘˘˘˘˘a

.»MÉ«°S
ÜÉ£≤à°SG π¡°ùdG øe ¿G ¿h~éJ πg ¯

¥OÉæa ¥ÓWE’ á«ªdÉY ájQÉéJ äÉeÓYh øjôªãà°ùe

?áª«îdG ¢SCGQ »a

kÉªFGO I~©à°ùe á«ªdÉ©dG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG -
≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆J ø˘̆μ˘̆d ,»˘̆b~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SÓ˘̆ ˘d
»˘a ,O~˘L ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùe ÜÉ˘£˘≤˘̆à˘̆°SG »˘̆a á˘̆Hƒ˘̆©˘̆°üdG
∑Éæg PG .™°ShCG kÉeÉªàgG Ωƒ«dG ~¡°ûf ÉfCG~H âbh
É˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆Hh á˘̆jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG ø˘̆ ˘e O~˘̆ ˘L ¿hô˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe

.É«μ«°ûJh É«°ShQh
É¡fÉμeEÉH »àdG á«eƒμëdG á¡édG ,ºμjCGQ »a »g øeh ̄

ÜÉ£≤à°S’ áMÉ«°ùdG á«ªæàd áª«îdG ¢SCGQ áÄ«g I~YÉ°ùe

?º¡d õaGƒëdGh äÓ«¡°ùàdG ºj~≤Jh øjôªãà°ùªdG

á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dG ¢SCGQ »˘˘˘a IQÉ˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aô˘˘˘˘Z Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J -
π˘ã˘e ø˘jQƒ˘£˘e ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘˘dÉ˘˘H ,Iô˘˘ë˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dGh
äÓ˘̆ª˘̆Mh äÉ˘̆WÉ˘̆°ûæ˘̆H ,zAGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG{h z¿É˘̆ ˘Lô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG{
≈˘∏˘Y É˘¡˘«˘a Aƒ˘° dG §˘∏˘°ùJ º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M á˘˘«˘˘é˘˘jhô˘˘J
äõcôJ ~bh ,áª«îdG ¢SCGQ »a áMÉ«°ùdG ≥jƒ°ùJ

.á«HhQhCG ∫hOh ø«°üdG »a äÓªëdG √òg
?2016 ΩÉ©dG »a Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéfE’G Ée ¯

˜á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H á˘˘«˘˘b~˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ±ô˘˘˘¨˘˘˘dG äGOGô˘˘˘jEG ƒ˘˘˘ª˘˘˘f
.%15^8

˜á˘ª˘«˘î˘dG ¢SCGQ QGhõ˘d á˘eÉ˘˘bE’G I~˘˘e §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e
.%6 ≈dGƒM kÉjƒæ°S

˜á˘Ñ˘°ùæ˘H kCGƒ˘ª˘f É˘æ˘≤˘≤˘M ∞˘«˘°üdG ô˘¡˘°T ∫Ó˘Nh
.áÄªdG »a 15^9 ¥OÉæØdG ∫É¨°TG

˜ I~˘j~˘L á˘«˘˘∏˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘J ÖJÉ˘˘μ˘˘e ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aG –~æ¡dG
ìÉààaG áÄ«¡dG Ωõà©Jh ,I~ëàªdG áμ∏ªªdGh É«°ShQh

á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ø«°üdG »a ÖJÉμªdG øe ~jõªdG
.ájOƒ©°ùdG

˜Iô˘˘eÉ˘˘¨˘˘ª˘˘dG »˘˘gh zÉ˘˘JGô˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘«˘˘˘a{ `dG ìÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘aG
.á≤£æªdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G I~j~édG á«MÉ«°ùdG

É«fÉ£jôH »a Öàμe
ºμàcQÉ°ûe ÉgôaƒJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG »g Ée ¯

?¿~æd - »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S »a

º˘˘gCG ø˘˘e ¿~˘˘æ˘˘d »˘˘˘a »˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘°S -

»fÉK É«fÉ£jôH ôÑà©f Éªc ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH ¥Gƒ°SC’G

¢SCGQ ≈˘dG É˘gƒ˘æ˘WGƒ˘e ~˘̆aGƒ˘̆à˘̆j »˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y ¥ƒ˘̆°S ô˘̆Ñ˘̆cCG

kGô¶fh .áÄªdG »a 28 ≠∏H kCGƒªf Éæ≤≤M å«M áª«îdG

áÄ«¡d kÉ˘Ñ˘à˘μ˘e É˘æ˘ë˘à˘à˘aG á˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG ¥ƒ˘°ùdG á˘«˘ª˘gC’

≥˘jƒ˘°ùà˘dGh ™˘«˘Ñ˘̆∏˘̆d π˘̆ª˘̆Y ≥˘̆jô˘̆a ™˘̆e á˘̆ª˘̆«˘̆î˘̆dG ¢SCGQ

»˘̆a kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN ,Iõ˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°Vhô˘̆©˘̆dG ô˘̆«˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘Jh

™˘̆bƒ˘̆e ¥Ó˘̆WEG ≈˘̆dG QOÉ˘̆Ñ˘̆æ˘̆ ˘°S É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ,AÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ûdG π˘̆ ˘°üa

.á«éjhôàdG äÓªë∏d m~©e »fhôàμdG
áé«àf kÉ«Ñ˘∏˘°S kGô˘«˘KCÉ˘J ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J π˘g ¯

?»HhQhC’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH êhôN

¢SCGQ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘KCÉ˘˘˘˘˘J …CG ™˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f ’ -
¿hôÑà©j ¬à˘∏˘FÉ˘Yh »˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dÉ˘a .á˘ª˘«˘î˘dG
äGRÉ˘˘LE’G AÉ˘˘° ≤˘˘d kGõ˘˘«˘˘ª˘˘e kGPÓ˘̆ ˘e IQÉ˘̆ ˘eE’G
ìÉ«°ùdG ~aGƒJ »a ™LGôJ …CG ~¡°ûf ºdh

.áª«îdG ¢SCGQ ≈dG ø««fÉ£jôÑdG
∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a õ˘˘˘FGƒ˘˘˘L º˘˘˘J~˘˘˘°üM π˘˘˘g ¯

?»MÉ«°ùdG

»``````````g ~`````æ¡dG ø`````e Iõ`````FÉL É`````æ∏f -
TIONTOURISM DESTINA UPCOMINGBEST

øeARDSWAVELRATNORTH INDIA.¯
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»ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°SWTM¿~æd -

äÉYÉªàLE’G ~MCG ∫ÓN ô£e ºã«g :ø«ª«dG øe





…ôÑ©édG »eGQ  …QÉeCG ¥~æa ΩÉY ôj~e)AMARI:(áMh~dG -

»ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S äÉ«dÉ©a ∫ÓN ô£b Éæb qƒ°S

á«fÉ£jôÑdGh á«fÉªdC’G ø«bƒ°ùdG »a

…QÉeCG ¥~æa ΩÉY ôj~eAMARIáÄ«g Oƒ¡éH √qƒf …ôÑ©édG »eGQ

ÜÉ˘£˘≤˘˘à˘˘°SG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ∫hò˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG É˘˘g~˘˘¡˘˘Lh ô˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG

áMÉ«°ùdÉH kG~L º∏e …ô£≤dG Ö©°ûdG ¿G iCGQh ,á«b~æØdG äGQÉªãà°S’G

¥~æa É¡e~≤j »àdG äÉe~î∏d kÉ˘°VQÉ˘Y ,É˘¡˘bƒ˘°S äGõ˘«˘ª˘eh á˘j~˘æ˘∏˘jÉ˘à˘dG

áaÉ≤ãdG º«ª°U øeh ±ô°U …~æ∏jÉJ ™HÉW äGP »gh ¬F’õæd …QÉeCG

∫Ó˘N ¥~˘æ˘Ø˘∏˘d ≥˘jƒ˘°ùà˘dG ∫É˘é˘e »˘a kGõ˘cô˘e ,á˘j~˘æ˘∏˘jÉ˘à˘dG ~˘«˘̆dÉ˘̆≤˘̆à˘̆dGh

.á«fÉ£jôÑdGh á«fÉªdC’G ø«bƒ°ùdG ≈∏Y »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S äÉ«dÉ©a

äGQÉªãà°SE’Gh ìÉ«°ùdG ÜÉ£≤à°SG
»a áMÉ«°ùdG ´É£b ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN ô£b ádhO

π° ØH QÉgORG ≈dG …ô£≤dG áMÉ«°ùdG ´É£b -

á˘̆ ˘cô˘̆ ˘M ÖfÉ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘dG ,á˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG á˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆g Oƒ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆L

á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG äBÉ˘°ûæ˘ª˘dGh á˘«˘b~˘æ˘Ø˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G

¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘dG ìÉ˘˘«˘˘°ùdG Üò˘˘L »˘˘a âª˘˘˘gÉ˘˘˘°S »˘˘˘à˘˘˘dG

ádh~dG §°ûæJ å«M ,´É£≤dG §«°ûæJh ájô£≤dG

»YÉ£≤H äGQÉªãà°S’Gh ìÉ«°ùdG ÜÉ£≤à°SG »a

.áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG
´É˘Ñ˘£˘fGh Ö∏˘£˘˘dG ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

z…QÉeCG{ ájQÉéàdG áeÓ©dG ∫ƒM A’õædG

?ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG πNGO

kG~˘˘L º˘˘˘∏˘˘˘e …ô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG Ö©˘˘˘°ûdG ¿EG -

√òg äGõ«ªeh áj~fÓjÉàdG áMÉ«°ùdÉH

á˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘J á˘̆ ˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘̆ ˘Y …CG Gò˘̆ ˘̆ ˘d .¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG

á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘J á˘˘j~˘˘fÓ˘˘jÉ˘˘J

¿G ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°VE’É˘̆ ˘̆H .ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘d

øjòdG Üƒ©°ûdG ôãcCG øe ø««é«∏îdG

∫ÓN øe AGƒ°S ,~fÓjÉJ ¿h~°ü≤j

≈∏Yh ,á«LÓY hCG á«MÉ«°S äÓMQ

.¿ƒjô£≤dG ìÉ«°ùdG º¡°SCGQ

áaÉ° e áª«b
á«Ñ∏àd É¡fhôaƒJ »àdG äÉe~îdG Ée ¯

?A’õædG äÉÑ∏W

á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG π˘˘˘˘≤˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y -

ø˘˘e á˘˘Mh~˘˘dG Ö∏˘˘b ≈˘˘dG á˘˘˘j~˘˘˘fÓ˘˘˘jÉ˘˘˘à˘˘˘dG

øe á˘Yƒ˘æ˘à˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e º˘j~˘≤˘J ∫Ó˘N

áe~≤ªdG π«ªéàdGh ∂«d~àdG äÉLÓY

õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,A’õ˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘Ñ˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a

∫Ó˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘e ∂dP π˘˘˘˘˘˘ch .É˘˘˘˘˘˘fhÉ˘˘˘˘˘˘°ùdGh »˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°üdG

äGô˘Ñ˘î˘H ™˘à˘ª˘à˘J á˘j~˘fÓ˘jÉ˘J QOGƒ˘μ˘H á˘˘fÉ˘˘©˘˘à˘˘°S’G

á˘∏˘˘≤˘˘f É˘˘æ˘˘d π˘˘μ˘˘°T É˘˘ª˘˘e ,∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a á˘˘©˘˘°SGh

É˘¡˘e~˘≤˘f »˘à˘dG Iõ˘«˘ª˘ª˘dG É˘æ˘JÉ˘e~˘N â©˘Ñ˘W ,á˘«˘Yƒ˘f

äÓ˘£˘Y ∫Ó˘N kÉ˘°Uƒ˘°üN ,A’õ˘æ˘dGh ±ƒ˘«˘̆° ∏˘̆d

ÉæfG øY ∂«gÉf .áaÉ° e áª«≤H ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f

ø˘«˘jOƒ˘©˘°ùdG ìÉ˘«˘˘°ùdG ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c kGOG~˘̆YCG Üò˘̆é˘̆f

.è«∏îdG ∫hO »bÉHh
?…QÉeCG ¥~æa äGõ«ªe RôHCG »g Ée ¯

Iô˘NÉ˘Ø˘dG ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG ø˘e …QÉ˘eCG ¥~˘æ˘a ô˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j -

,…ô°ü©dGh »μ«°SÓμdG øjRGô£dG øe kÉéjõeh

É¡æe πc áëæLCG áà°Sh áaôZ 120 øe ∞dCÉàjh

,…~˘˘˘fÓ˘˘˘jÉ˘˘˘à˘˘˘dG RGô˘˘˘£˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …Rƒ˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘L  º˘˘˘˘° j

∞˘∏˘à˘î˘e »˘a »˘∏˘NG~˘dG Qƒ˘̆μ˘̆j~˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H

á˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆Nõ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H Iõ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘LC’Gh ±ô˘̆ ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘dG

.áj~fÓjÉàdG
?ΩÉ©dG Gòg ∫É¨°T’G áÑ°ùf ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

Ée ≈dG ¿B’G ≈àM ∫É¨°TE’G áÑ°ùf â∏°Uh -

ájG~Ñc kG~«L ∫~©ªdG ~©jh ,áÄªdG »a 60 `dG ¥ƒØj

.ÉæWÉ°ûæd

≈dhCG ácQÉ°ûe
™˘˘˘˘˘°Vh O~˘˘˘˘˘°U »˘˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘fCG π˘˘˘˘˘˘g ¯

ìÉ«°ùdG Üòéd áæ«©e πªY á«é«JGôà°SG

?ø««é«∏îdG ô«Z

∫ÓN øe πª©dG O~°U »a øëf -

ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e »a ÉæàcQÉ°ûe

äÉ«°ùæL øe ìÉ«°S Üòéd »ªdÉ©dG

»a ≈dhC’G ÉæàcQÉ°ûe ~©Jh ,áØ∏àîe

ájG~H ™e kÉ°Uƒ°üN ,¢Vô©ªdG Gòg

~YÉ°ùªdG ájô£≤dG ¿Gô«£d ≥jƒ°ùàdG

™˘e ìÉ˘«˘˘°ùdG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG Üò˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y

hCG Ωƒj I~ªd zGõ«a âjõfGôàdG{ OƒLh

»a õcôf ÉæfG ≈dG áaÉ°VE’ÉH .ø«eƒj

ø˘˘˘˘«˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘˘dG

∫É˘Ñ˘bE’ kGô˘¶˘f á˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dGh á˘«˘fÉ˘ª˘dC’G

™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘°ùdG ø˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘g É˘˘˘jÉ˘˘˘YQ

¬˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J …ò˘˘˘dG Å˘˘˘aG~˘˘˘dG ñÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H

.ô£b¯
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»ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°SWTM¿~æd -



Kuwait City [Head Office]
Mubasher International – Hotels

M2 Al Babatain Culture Tower

Abdulla Al Ahmad Street,

P.O.Box 20605, 13087 Safat,

Kuwait City,

State of Kuwait

Tel: + 965 22923302

Fax: + 965 22923303

E-Mail: bookings@mubasherholidays.com

Lebanon – Beirut Office:
Dora Hwy Tannous Tower(3F),

Beirut

Lebanon

Tel: + 961 1 253847

Fax: + 961 1 253847

E-Mail: bookings@mubasherlebanon.com

Egypt – Cairo Office:
8 Moharram Shawky Street

Heliopolis, Cairo

Egypt

Tel: + 20 2 22916108

Fax: + 20 2 24155870

E-Mail: bookings@mubasher-egypt.com

خدمات اضافية مميزة من شركة مباشر الدولية للسياحة والسفر
  MUBASHER INTERNATIONAL FOR TRAVEL AND TOURISM مدير عام مباشر الدولية للسياحة والسفر في لبنان
ســلام حســن  قــال انــه مــع اطــلاق هــذه النســخة الجديــدة تكــون شــركة مباشــر قــد زادت مــن عــدد الخدمــات 

السياحية المبيعة على النحو التالي:
١- الفنادق: اكثر من ٣٥٠ الف فندق حول العالم.

٢- التوصيل: تتوافر خدمة الاستقبال والتسفير بالسيارة في ١٢٠ دولة.
AIG ٣- خدمة التأمين مجانية مع

٤- السفن السياحية: اكثر من ١٣ ناقلا بحريا للفنادق العائمة من كل برامج السفر المقترحة حول العالم.
٥- تأجير السيارات: خدمة التأجير بسائق او من دون سائق بـ ١٢٠ دولة.

٦- المزارات السياحية: توفير خدمة الزيارات السياحية بـ ٢٠ دولة.
٧- الانشــطة: توفير حجز الخدمات الخاصة كتذاكر المباريات او ســهرات العشــاء بـ ١٢٠ دولة.

٨- الشقق الفندقية: اكثر من ٥ آلاف شقة فندقية حول العالم.
٩ - الفلل السياحية: أكثر من ٣ آلاف فيلا حول العالم.

وأضاف حسن ان هناك مميزات إضافية منها:
١ - نظــام الحجــز متعــدد اللغــات بـــ ١٢ لغــة هــي: العربية والانكليزية والتركية والفارســية والفرنســية والاســبانية   

والايطالية والروسية واليونانية والمجرية والبرتغالية والتشيكية.
٢ - نظام حجز سريع جد_.

٣ - امكانية اعطاء شركات السياحة خدمة الوايت لابيل او اكس ام ال.
٤ - امكانية اعطاء كل شركة سياحة عدد_ لا محدود_ من رموز الحجز السرية لموظفيها.

٥ - كما يوجد خدمة الدفع الالكتروني لشركات السياحة التي تعمل بالكاش.

مع اdشارة الى ان مكتبنا في لبنان هو المقر اdقليمي لمنطقة المشرق العربي.
وتعتبــر شــركة مباشــر الدوليــة للفنــادق بــإدارة مديــر عــام المجموعــة احمــد الحمــزاوي حاليــe أكبــر مــزود للخدمــات 

السياحية بالشرق الاوسط وهي شركة مساهمة كويتية تعمل بقطاع السياحة منذ عام ٢٠٠٦.
وتنشر الشركة سنويe تقارير خاصة في الانفاق السياحي الكويتي وتعتبر مرجعe مهمe للمهتمين بقطاع السياحة.



»ª«©ædG π°ü«a:(¿ÉªéY - á«MÉ«°ùdG á«ªæàdG IôFGO ΩÉY ôj~e)

á«MÉ«°ùdG É¡JÉeƒ≤ªH É¡LQÉN hCG ádh~dG πNGO AGƒ°S äÉ¡LƒdG ∞∏àîe øY ¿ÉªéY IQÉeEG õjÉªàJ

 ¿ÉªéY IQÉeEG »a á«MÉ«°ùdG á«ªæàdG IôFGO ΩÉY ôj~e í°VhCGAJMAN

»JCÉJ »ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG ¿G »ª«©ædG π°ü«a

≈dG ¬ãj~M »a ∫hÉæJh ,IQÉeEÓd á«MÉ«°ùdG äÉeƒ≤ª∏d ≥jƒ°ùàdG øª°V

,kÉgÉjEG kÓ°üØe IQÉeEÓd I~j~édG á«éjhôàdG ájƒ¡dG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

≥jƒ˘°ùà˘dÉ˘H ≈˘æ˘©˘j »˘ª˘°SQ »˘fhô˘à˘μ˘dEG ™˘bƒ˘e ¥Ó˘WEÉ˘H A~˘Ñ˘dG ≈˘dG kÉ˘à˘a’

øjhÉæYh á£°ûfC’Gh á«MÉ˘«˘°ùdG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ô˘aƒ˘jh IQÉ˘eEÓ˘d

,á«¡«aôàdGh á«MÉ«°ùdG ≥aGôªdG øe Égô«Zh ºYÉ£ªdGh á∏eÉ©dG ¥OÉæØdG

∞dCG 600h ¿ƒ«∏e ≈dG 2016 ájÉ¡æH ìÉ«°ùdG O~Y ∫ƒ°Uh øY kÉØ°TÉc

.áHPÉédG ≥aGôªdG ¢ ©Ñd kÉ°VQÉY ,¢üî°T

á«MÉ«°ùdG ¿ÉªéY äÉeƒ≤e ≥jƒ°ùJ
»a á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG Iô˘FGO ∑QÉ˘°ûJ ¯

ôØ°ùdG ¥ƒ°S äÉ«dÉ©ØH QGôªà°SÉH ¿ÉªéY

á˘˘aÉ˘˘° ª˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG »˘˘˘g É˘˘˘e ,»˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

?áªFG~dG ºμàcQÉ°ûªd

¿É˘ª˘é˘Y á˘eƒ˘μ˘ë˘d á˘°ùeÉ˘î˘dG á˘cQÉ˘°ûª˘˘dG É˘˘¡˘˘fG -

¢Vô˘©˘e »˘a á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Iô˘˘FGO kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh

≈dG ácQÉ°ûªdG √òg ±~¡Jh ,»ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S

≈∏Y É¡à°ûbÉæe ºàJ »àdG äÉ«bÉØJ’G º¶©e ™«bƒJ

Éæc ø«YƒÑ°SCG òæªa ,¢Vô©ªdG Gòg »a ΩÉ©dG QG~e

º˘gCG ™˘e äÉ˘«˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G ø˘˘e O~˘˘Y á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e O~˘˘°U »˘˘a

∫ÓN ÉHhQhCG »a ôØ°Sh áMÉ«°S ácô°T 12 ôÑcGh

º¶©e ™«bƒJ »a Éæëéf ~bh ,É«fÉªdCG »a ÉæàdƒL

ôØ°ùdG ¥ƒ°S äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y äÉ«bÉØJ’G √òg

¥ƒ°ùdG øe kÉ©°SGh k’ÉÑbEG Éæ°ùªd ∂dP ≈dG .»ªdÉ©dG

¿É˘ª˘é˘Y IQÉ˘eEGh äGQÉ˘eE’G á˘dhO ≈˘∏˘Y á˘«˘fÉ˘̆£˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG

á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°S ø˘˘cÉ˘˘eCG º˘˘¡˘˘MÉ˘˘«˘˘˘°S ±É˘˘˘°ûà˘˘˘c’ kG~˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J

É˘æ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ∫Ó˘˘N ø˘˘e ≈˘˘©˘˘°ùf É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a Gò˘˘d .Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e

¿ÉªéY IQÉeEÉH ∞jô©àdG ≈dG QƒcòªdG ¢Vô©ªdÉH

’ iôNCG á¡L øe ,á«MÉ«°ùdG É¡JÉeƒ≤e ≥jƒ°ùJh

iôNC’G á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG á°ùaÉæe ≈dG ≈©°ùf

á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG äÉ˘eƒ˘≤˘ª˘dG ≥˘jƒ˘°ùJ ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f É˘̆æ˘̆fƒ˘̆c

≥˘WÉ˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dGh IOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘é˘˘©˘˘d

äÉ¡LƒdG øY ÉgõjÉªJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«MÉ«°ùdG

.É¡LQÉN hCG ádh~dG πNGO AGƒ°S ,iôNC’G

»ª°SQ »fhôàμdG ™bƒe
IQÉeEG »˘a á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG IQGOEG º˘μ˘ª˘∏˘°ùJ ™˘e ¯

Éæd πg ,á˘ª˘¡˘ª˘dG äGƒ˘£˘î˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dÉ˘H º˘à˘ª˘b ¿É˘ª˘é˘Y

?~j~édG QÉ©°ûdG É¡ªgCGh á∏°UÉëdG äGQƒ£àdG øY áëª∏H

I~˘j~˘é˘dG á˘«˘é˘jhô˘à˘dG á˘jƒ˘¡˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘̆e »˘̆a -
πc ¿GƒdCG á°ùªN »a  õcôàJ »àdGh ¿ÉªéY IQÉeE’

IQÉ˘eEÓ˘d Iõ˘«˘ª˘ª˘dG ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG ô˘Ñ˘cCG ≈˘dG õ˘eô˘j É˘¡˘˘æ˘˘e

´ qƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ,∫É˘˘Ñ˘˘é˘˘dGh ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘˘dG ,AGô˘˘˘ë˘˘˘°üdG »˘˘˘gh

õeôj ôØ°UC’G ¿ƒ∏dÉa .äGQÉeE’G á«≤H øY Éfõ«ªj

»˘à˘dG á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘«˘î˘jQÉ˘à˘dG »˘fÉ˘Ñ˘ª˘dGh ∫É˘eô˘dG ≈˘˘dG

≈˘dG õ˘eô˘j »˘dÉ˘≤˘Jô˘Ñ˘dG ¿ƒ˘∏˘dGh ,IQÉ˘eE’G É˘¡˘H õ˘«˘ª˘à˘˘J

á˘̆ ˘̆dhO »˘̆ ˘̆a π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆LC’G ¢ùª˘̆ ˘̆°ûdG ¥hô˘̆ ˘̆°Th Ühô˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆dG

IôªK ¿ƒd ≈dG õeô«a ôªMC’G ¿ƒ∏dG ÉeCG .äGQÉeE’G

AÉª°ùdGh ôëÑdG ≈∏Y ∫~j …òdG ¥QRC’G ≈≤Ñj ,ôªàdG

∂∏àªJ å«M »Hô©dG π«îdG ≈∏Y »é°ùØæÑdG ¿ƒ∏dGh

.ºdÉ©dG »a á«Hô©dG ∫ƒ«îdG πªLCG ¿ÉªéY IQÉeEG

¬˘ª˘«˘ª˘°üJ »˘˘a õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘j QÉ˘˘©˘˘°ûdG ¿G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

á«Hô©dGh ájô°ü©dG ájõ«∏μf’G ø«à¨∏dG ø«H èe~dÉH

IQÉeE’G ïjQÉJh ádÉ°UCG ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y ád’~∏d

.áKG~ëdGh Q qƒ£à∏d É¡àÑcGƒe ™e

»MÉ«°ùdG QÉ©°ûdG ™°Vh øe AÉ¡àf’G ~©H Ωƒ«dG

™˘bƒ˘e ¥Ó˘̆WEG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dG É˘̆fCG~˘̆H ¿É˘̆ª˘̆é˘̆Y IQÉ˘̆eE’

,IQÉ˘̆eEÓ˘̆d ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dÉ˘̆H ≈˘̆æ˘̆©˘̆ ˘j åj~˘̆ ˘M »˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG

IôFG~H ¢UÉN »fhôàμdG ™bƒe OƒLh øe ºZôdÉH

~j~L ™bƒe AÉ°ûfEG ÉfQôb Gòd ,á«MÉ«°ùdG á«ªæàdG

 º˘˘˘°SG âë˘˘˘JVELRATAJMAN.ô«˘¨˘à˘e ™˘bƒ˘e ƒ˘gh

º° jh ìÉ«°ù∏d äÉe~îdG ™«ªL ôaƒjh QGôªà°SÉH

RôHCGh IQÉeE’G »a á∏eÉ©dG ¥OÉæØdG ∞∏àîªH áëF’

Égô«Zh ºYÉ£ªdG øY kÓ° a ,áª¶æªdG äÉWÉ°ûædG

.á«¡«aôàdGh á«MÉ«°ùdG ≥aGôªdG øe

ôFGR ∞dCG 600h ¿ƒ«∏e
IOÉjR ±~¡H á«˘≤˘jƒ˘°ùJ á˘£˘N kGô˘NDƒ˘e º˘à˘©˘°Vh ¯

?ºμa~g ≥«≤ëJ »a ºàëéf πg ,ìÉ«°ùdG O~Y

ΩÉ˘Y á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dG Iô˘˘FGO ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ò˘˘æ˘˘e -

»˘˘ah ,ô˘˘FGR ∞˘˘dCG 220 ìÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG O~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H 2012

»a ÉeCG ,kÉØdCG 350h ¿ƒ«∏e ≈dG O~©dG π°Uh 2015

¿ƒ«∏e ≈dG Éæ∏°Uƒa 2016 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG

 .äÉ«°ùæédG ∞∏àîe øe ôFGR ∞dCG 600h

2018 »a áaôZ ±’BG 5
»a kÉægGQ á∏eÉ©dG á«b~æØdG ±ô¨dG O~Y ≠∏Ñj ºc ¯

?IQÉeE’G

IQÉeEG »a á«b~æØdG ±ô¨∏d »dÉëdG O~©dG ≠∏Ñj -

¿G Qô˘≤˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh ,á˘˘aô˘˘Z 3650 ≈˘˘dGƒ˘˘M ¿É˘˘ª˘˘é˘˘Y

GOÉeQ ¥~æa É¡æe ,I~j~édG ¥OÉæØdG øe O~Y íààØj

äÉeÓ˘©˘dG ¥OÉ˘æ˘a ø˘e É˘gô˘«˘Zh ô˘ë˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y π˘£˘ª˘dG

π˘°üj ¿G ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘e å«˘M ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

á°ùªN ≈dG 2018 ájÉ¡f »a á«b~æØdG ±ô¨dG O~Y

.áaôZ ±’BG
IQÉeEG õq«ªJ »àdG á«MÉ«°ùdG ºdÉ©ªdG RôHCG »g Ée ¯

?ìÉ«°ù∏d áHPÉL É¡∏©éJh ¿ÉªéY

∞˘ë˘à˘e IQÉ˘eE’G »˘a á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG º˘dÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG º˘˘gG -

äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘dh ,¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘Y ¢û«˘˘˘˘fQƒ˘˘˘˘ch

 .¬JÉeÉªàgGh íFÉ°ùdG ´ƒf ≈∏Y ~ªà©J á«MÉ«°ùdG

ø«©e ∫Éée »a ¢ü°üîàªdG íFÉ°ù∏d áÑ°ùæÑdÉa

á°VÉjôd Ö©∏e É¡æe ,I~Y äÉeƒ≤e IQÉeE’G º° J

á«°VÉjôdG ≥aGôªdG πªLCG øe ôÑà©j …òdG ∞dƒ¨dG

≈∏Y πª©dG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y

™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e å«˘˘M ,¬˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘Jh QÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J

.2018 áæ°S ¬«a πª©dG øe AÉ¡àf’G¯

á``MÉ```«`°S

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 118

»ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°SWTM¿~æd -

¯ ¯ ¯
¿ÉªéY IQÉeEG ∂∏àªJ

á«Hô©dG ∫ƒ«îdG πªLCG
 ºdÉ©dG »a

¯ ¯ ¯





∑hOô°S i~f:(¿ÉæÑd »a áMÉ«°ùdG IQGRh ΩÉY ôj~e)

ÉHhQhCG øe ìÉ«°ùdG ≥a~àH ô°ûÑJ á«HÉéjG äGô°TDƒe

 á«Hô©dG ∫h~dGh
»MÉ«°ùdG ™°VƒdG QGô≤à°SG áYôL ™e ¿ÉæÑd »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ≈∏Y ~≤©J Iô«Ñc ∫ÉeBG

∫h~dGh ÉHhQhCG øe øj~aGƒdG ìÉ«°ùdG ≥a~J A~ÑH ô°ûÑJ á«HÉéjG äGô°TDƒe §°Shh »æeC’Gh

.á«Hô©dG

∑hOô°S i~f I~«°ùdG áMÉ«°ùdG IQGRh ΩÉY ôj~e ™e á£ëe É¡d ¿Éc zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

§°ûæªdG …õ«ØëàdG ™HÉ£∏˘d á˘∏˘eÉ˘ë˘dGh IQGRƒ˘dG π˘Ñ˘b ø˘e Iq~˘©˘ª˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘∏˘d É˘¡˘dÓ˘N â°Vô˘Y

ø«Hôà¨ª∏d ¬LƒªdG zÉfCG{h zø««≤«æ«ØdG ≥jôW{ ™jQÉ°ûªdG √òg ø«H øe ,»MÉ«°ùdG ´É£≤∏d

§«°ûæJ »a á«Ø«°üdG äÉfÉLô¡ªdG º°Sƒe áªgÉ°ùe ~æY áØbƒàe ,á«æ«JÓdG Écô«eCG »a ø««fÉæÑ∏dG

áMÉ«°ùdG ≈∏Y ádqƒ©e ,á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdGh ¿~ªdG ∞∏àîe »a OÉ°üàbE’Gh áMÉ«°ùdG »YÉ£b

.∫ÉéªdG Gòg »a á«MÉ«°ùdG äGQÉ°ùªdG πªLCG ¿ÉæÑd QÉÑàYÉH á«æj~dG

ájõ«ØëJ ™jQÉ°ûe
»a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

~˘˘˘©˘˘˘H kÉ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üN ,2016 ∫Ó˘˘˘˘N ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d

?¬£«°ûæàd Égƒªà©°Vh »àdG á«é«JGôà°S’G

ø˘˘μ˘˘j º˘˘d …ò˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG º˘˘˘Zô˘˘˘H -

kG~L IôgOõe ácôM »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ~¡°T ,kG~YÉ°ùe

äGô°TDƒªdÉH ¿ƒ∏FÉØàeh Iô«Ñc ∫ÉeBG Éæj~dh ,ΩÉ©dG Gòg

~©H »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG QGô≤à°SG ™e á«HÉéj’G

,I~j~L áeƒμM π«μ°ûJh ájQƒ¡ªé∏d ¢ù«FQ ÜÉîàfG

É˘HhQhCG ø˘e ø˘̆j~˘̆aGƒ˘̆dG ìÉ˘̆«˘̆°ù∏˘̆d kÉ˘̆≤˘̆a~˘̆J ~˘̆¡˘̆°ûfh Oƒ˘̆©˘̆æ˘̆d

πé°ùj ºd ¬fG kÉeƒªY ∫ƒ≤dG Éææμªjh .á«Hô©dG ∫h~dGh

â∏é°S »àdG ΩÉbQC’G ¿C’ øj~aGƒdG O~Y »a ¢VÉØîfG

.á«°VÉªdG áKÓãdG ΩGƒYC’ÉH áfQÉ≤e π° aC’G âfÉc

§«°ûæàd ájõ«ØëJ ™jQÉ°ûe áMÉ«°ùdG IQGRh â≤∏WCG ~≤d

zø««≤«æ«ØdG  ≥jôW{ ´hô°ûe k’hCG É¡æeh »MÉ«°ùdG ´É£≤dG

ºdÉ©dG »a ø««≤«æ«ØdG iôcPh IôcGP AÉ«MEG ≈dG ±OÉ¡dG

¢ «HC’G ôëÑdG ∫hO ¿ƒHƒéj IQÉéJ ∫ÉLQ GƒfÉc øjòdG

º˘¡˘JQÉ˘° Mh º˘¡˘à˘aÉ˘≤˘Kh º˘¡˘JQÉ˘é˘J ¿ƒ˘°Vô˘©˘j §˘°Sƒ˘à˘̆ª˘̆dG

ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ∫hO »˘̆a iô˘̆˘Ñ˘̆˘μ˘̆˘dG ¿~˘̆˘ª˘̆˘dG π˘̆˘MGƒ˘̆˘°S Üƒ˘̆˘©˘̆˘°T ≈˘̆˘∏˘̆˘Y

IQƒ˘°üH ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘MÉ˘«˘°ùdG âdqƒ˘Y É˘̆ª˘̆dÉ˘̆£˘̆dh ,§˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG

q́ô°ûJ I~j~L äÉWÉ°ûfh QÉμaCG ™jQÉ°ûe ≈∏Y Iôªà°ùe

ä’É˘̆chh á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°S äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆e Üò˘̆é˘̆Jh I~˘̆j~˘̆˘L kÉ˘̆˘bGƒ˘̆˘°SCG

»˘a ø˘ë˘fh .™˘jQÉ˘°ûª˘dG √ò˘g π˘̆ã˘̆e ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y ô˘̆Ø˘̆°S

∫hCG ¿ƒ˘̆μ˘̆æ˘̆°S ¿ƒ˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆Ø˘̆dG É˘̆¡˘̆æ˘̆e ≥˘̆∏˘̆£˘̆fG á˘̆¡˘̆Lƒ˘̆c ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆˘d

á˘bÓ˘©˘dG äGP á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¿~˘ª˘dG kÉ˘°Uƒ˘̆°üNh ,ø˘̆j~˘̆«˘̆Ø˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

»˘aÉ˘≤˘K ô˘«˘KCÉ˘J É˘¡˘j~˘d ¿ƒ˘μ˘«˘°S »˘à˘dG á˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆Ø˘̆dG IQÉ˘̆° ë˘̆dÉ˘̆H

É˘̆˘æ˘̆˘FÉ˘̆˘cô˘̆˘°T ™˘̆˘e ¿hÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘H ∂dPh ,á˘̆˘MÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y º˘̆˘«˘̆˘¶˘̆˘̆Y

.á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG á£jôN ≈∏Y ÉæFÉØ∏Mh

¿hÉ©àdÉH zÉfCG{ ´hô°ûe áMÉ«°ùdG IQGRh â≤∏WCG Éªc

- ºj~b ´hô°ûe ƒgh ,á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdG áª¶æe ™e

Écô«eCG ∫hO »a »fÉæÑ∏dG ÜGôàZ’G ≈dG ¬«a ¬Lƒàf ~j~L

ä’Éch ΩÉeCG áMÉ«°S IQGRƒc Éæ°VôY ~bh .á«æ«JÓdG

á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘dGh è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG ∫h~˘˘dG ∂∏˘˘J »˘˘a ô˘˘Ø˘˘˘°ùdG

É˘̆¡˘̆æ˘̆ª˘̆°V ø˘̆eh ,è˘̆jhô˘̆à˘̆dGh ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG »˘̆a I~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆∏˘̆d

øj~aGƒdG ìÉ«°ù∏d á«Hô©dG á¨∏dG º∏©àd á«ÑjQ~J äGQhO

™bGƒªdG ≈∏Y ôãcCG ±qô©à∏d º¡eÉeCG ∫ÉéªdG »a kÉMÉ°ùaEG

∂dP ≈∏Y IhÓY ,É¡fhQhõj »àdG á«MÉ«°ùdG øcÉeC’Gh

≈dG QOÉÑæ°Sh á«dÉ¨JôÑdG á¨∏dÉH äGQƒ°ûæe áYÉÑ£H Éæªb

äÉ˘˘¨˘˘∏˘˘dG π˘˘c ≈˘˘dG k’ƒ˘̆°Uh á˘̆«˘̆fÉ˘̆Ñ˘̆°SE’É˘̆ ˘H iô˘̆ ˘NCG á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘W

á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘K IQƒ˘˘°U RGô˘˘HEG QÉ˘˘WEG »˘˘a ∂dP π˘˘˘ch ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

äÉe~îdG π° aCG ô«aƒJ ∫ÓN øe ¿ÉæÑd øY á«MÉ«°Sh

.É¡H ΩÉ«≤dG øμªj »àdG äÉWÉ°ûædGh

≈dG ¬Lƒàj zÉfCG{ `dG ´hô°ûe ¿EÉa ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

»fÉæÑd ¬fCG §≤a º∏©j …òdG ø«Hôà¨ªdG øe ådÉãdG π«édG

Iôªd ƒdh √OG~LCG øWƒe IQÉjõH ÖZôj ƒgh π°UC’G

√RÉéfEG »a âªgÉ°S ´hô°ûªdG Gògh ,¬JÉ«M »a I~MGh

ø˘̆ë˘̆fh .»˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆æ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äGQGRƒ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘c

´É£≤dG »a AÉcô°ûdG á«≤H ™e πeÉμàf áMÉ«°ù∏d IQGRƒc

≥ah ¿hÉ©àdGh ÉæéeÉfôH ¢Vô©d ºdÉ©dG ∫ƒM ¢UÉîdG

ácôë∏d kÉ˘£˘«˘°ûæ˘J ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh ™˘«˘Ñ˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh õ˘aGƒ˘M

.¿ÉæÑd ≈dG I~aGƒdG á«MÉ«°ùdG

äÓ«¡°ùàdGh äÉªj~≤àdG ¢VôY
äGƒYO ¬«LƒJ QÉWE’G Gòg »a ºμJGƒ£N ø«H øe πg ̄

?»ªdÉ©dG »MÉ«°ùdG ´É£≤dG »a ø««æ©ªdG ¢ ©Ñd

áMÉ«°ùdG áª¶æe ∂dP »a Éf~YÉ°ùà°Sh ,~«cCÉàdÉH -

á˘«˘æ˘©˘ª˘dG ∫h~˘dG ™˘ª˘L »˘a IQ~˘≤˘dG É˘˘¡˘˘d »˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

.¿~æd »a »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S äÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdGh

áMÉ«°ùdG ôjRh Ωƒ≤j ¿G ∫h~dG ¢ ©H Éæ«∏Y âæªJ ~bh

É¡JQÉjõH ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG AÓch øe ~ahh »fÉæÑ∏dG

¿Éæ˘Ñ˘d É˘¡˘e~˘≤˘j »˘à˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dGh äÉ˘ª˘j~˘≤˘à˘dG ¢Vô˘Yh

.ádOÉÑàªdG á«MÉ«°ùdG ácôëdG §«°ûæàd
…òdG äÉfÉLô¡ªdG º°Sƒe ¢ùμ©fG πg ,ºμjCGQ »a¯

?á«MÉ«°ùdG ácôëdG ≈∏Y kÉHÉéjG ¿ÉæÑd ∞«°U √~¡°T

É¡fG kÉ°Uƒ°üN ,kG~L kÉ©FGQ ¿Éc äÉfÉLô¡ªdG º°Sƒe -

á˘̆˘̆«˘̆˘̆Mô˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG É̆˘̆˘¡˘̆˘̆°Vhô˘̆˘̆Yh É̆˘̆˘¡˘̆˘̆é˘̆˘̆˘eGô˘̆˘̆˘H »˘̆˘̆˘a Iõ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘e âfÉ̆˘̆˘̆c

»MÉ«°ùdG ø«YÉ£≤dG §«°ûæJ »a âªgÉ°S ~bh ,á«≤«°SƒªdGh

 ≥WÉæªdGh ¿~ªdG ∞∏àîe »a …OÉ°üàbE’Gh.á«fÉæÑ∏dG

á«æj~dG áMÉ«°ùdG ™«é°ûJ
?á«f~àe ∫É¨°TEG ácôM øe kÉªFGO ƒμ°ûJ ¥OÉæØdG øμdh ¯

»°VÉªdG ÜBG »a øj~aGƒdG ìÉ«°ùdG ácôM â∏é°S  -

¥OÉ˘æ˘a »˘˘a ∫É˘˘¨˘˘°TE’G á˘˘Ñ˘˘°ùf âfÉ˘˘ch ,í˘˘FÉ˘˘°S ∞˘˘dCG 300

¿G ≈dG ÖÑ°ùdG Oƒ©jh ,áÄªdG »a 70h 60 ø«H ähô«H

êQÉ˘̆N ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆e ¿h~˘̆°ü≤˘̆j Gƒ˘̆fÉ˘̆c ìÉ˘̆«˘̆°ùdG ø˘̆e ô˘̆«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG

,á°UÉîdG º¡dRÉæe º¡j~d º¡æe kGô«Ñc kÉª°ùbh ähô«H

»a ∫É¨°T’G ácôM ¢ ØN »a kGQhO äOCG πeGƒ©dG √ògh

äÉcô°T ™e É¡∏ªY õ«côJ É¡«∏Y »àdGh ,áª°UÉ©dG ¥OÉæa

π˘̆LCG ø˘̆e á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG äGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh ô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ùdG ä’É˘̆ ˘chh

.É¡dÉ¨°TEG Ö°ùf »a ¢ ØN ä’ÉM …CG …OÉØJ
»°SÉ«˘°ùdG ™˘°Vƒ˘dG π˘X »˘a º˘μ˘©˘jQÉ˘°ûe »˘g É˘e ¯

?√~¡°ûf ÉfCG~H …òdG »HÉéj’G

Qƒ˘£˘à˘dG Gò˘g ÖcGƒ˘̆f ¿G á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ù∏˘̆d IQGRƒ˘̆c É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Y -

É˘æ˘̆é˘̆eGô˘̆H ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J »˘̆a á˘̆YQÉ˘̆°ùà˘̆e äGƒ˘̆£˘̆î˘̆H »˘̆HÉ˘̆é˘̆j’G

á˘«˘æ˘j~˘dG á˘MÉ˘«˘°ùdG ™˘«˘é˘˘°ûJ É˘˘gô˘˘NBG ¢ù«˘˘dh ,á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG

äGQÉ˘̆°ùª˘̆dG π˘̆ª˘̆LCG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆H É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y π˘̆jƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

.∫ÉéªdG Gòg »a á«MÉ«°ùdG¯

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 120

á``MÉ```«`°S»ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°SWTM¿~æd -

∫ÉéªdG Gòg »a á«MÉ«°ùdG äGQÉ°ùªdG πªLCG ¿ÉæÑd QÉÑàYÉH á«æj~dG áMÉ«°ùdG ≈∏Y ∫ qƒ©f

¯ ¯ ¯
™jQÉ°ûe Éæ≤∏WCG

§«°ûæàd ájõ«ØëJ
»MÉ«°ùdG ´É£≤dG

¯ ¯ ¯





 …QOÉ≤dG ∫ÓH
:(ô£b - ~fGôZ ¿ƒJGô«°ûdG ¥~æa ôj~e)

IRÉàªe …ô£≤dG áMÉ«°ùdG ´É£b äGô°TDƒe

¿ƒ˘JGô˘«˘°ûdG ¥~˘æ˘a ô˘j~˘̆e QÉ˘̆°TG

á˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘dG …QOÉ˘≤˘dG ∫Ó˘H ~˘fGô˘̆Z

É¡d ™° N á∏eÉc åj~ëJh ~j~éJ

I~j~L ≥aGôe áaÉ°VG ™e ¥~æØdG

∞˘̆°Uhh ,á˘̆©˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e

»˘̆˘MÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG ́ É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG äGô˘̆ ˘°TDƒ˘̆ ˘e

á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆e IRÉ˘̆à˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H …ô˘̆˘£˘̆˘≤˘̆ ˘dG

É˘¶˘MÓ˘e ,á˘«˘°VÉ˘̆ª˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdÉ˘̆H

±ô¨dG QÉ©°SG »a ™LGôàdG ¢ ©H

¥Gƒ˘̆°SG º˘̆¶˘̆©˘̆e »˘̆˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘b~˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG

.§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æeh è«∏îdG

ÖfÉL ≈dG ¥~æØdG OƒLh GôÑà©e

¢VQÉ©ªdG »a ô£b áMÉ«°S áÄ«g

.kÉ«°SÉ°SCG GôeCG

ìÉ«°ùdGh QGhõdG øe ™°SGh ∫ÉÑbG
?¿ƒJGô«°ûdG ¥~æa ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

øe º°SE’G ô««¨J ºJ ¥~æØdG ≈∏Y äÓj~©àdG øe ô«ãμdG AGôLEG ~©H -

á«Yƒf á∏≤f ô««¨àdG Gòg πqμ°Th ,~fGôZ ¿ƒJGô«°ûdG ≈dG áMh~dG ¿ƒJGô«°ûdG ¥~æa

O~©dG ¿G º∏©dG ™e .»ªdÉ©dG hCG »ª«∏bE’G hCG »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y AGƒ°S ,¥~æØ∏d

¿ƒJGô«°T{ º°SEG âëJ íÑ°UCG áØ∏àîe ¥Gƒ°SCG »a ¿ƒJGô«°ûdG ¥OÉæa øe ôÑcC’G

√~˘j~˘é˘J º˘J ~˘≤˘a á˘Mh~˘dG »˘a ~˘fGô˘Z ¿ƒ˘JGô˘«˘°ûdG ¥~˘æ˘Ø˘H ≥˘∏˘©˘à˘˘j É˘˘e »˘˘ah .z~˘˘fGô˘˘Z

.á©°SƒJ á«∏ªY ∫ÓN øe I~j~L ≥aGôe áaÉ°VEG ™e πeÉμdÉH
?2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ô£b »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

äGƒæ°ùdÉH áfQÉ≤e IRÉàªe ΩÉ©dG Gòg »MÉ«°ùdG ́ É£≤dG É¡≤≤M »àdG äGô°TDƒªdG -

áMh~dG ~¡°ûJ ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f π£Yh OÉ«YC’G Iôàa ∫ÓN ¬fCG π«d~dGh ,á«°VÉªdG

≈dG ΩÉ©dG Gòg ¥OÉæØdG ∫É¨°TG Ö°ùf â∏°Uh Éªc .ìÉ«°ùdGh QGhõdG øe kÉ©°SGh k’ÉÑbEG

.∞«°üdG π°üa »a OÉ«YC’G Iôàa ∫ÓN áÄªdG »a áÄe

±ô¨dG QÉ©°SG »a ™LGôJ
?ºμbOÉæa »a ∫É¨°TE’G áÑ°ùf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

ø«eÉ©dG »a ∫É¨°TE’G Ö°ùf âfÉc å«ëH ,π° aCG èFÉàf ≈dG ∫ƒ°UƒdG ≈æªàf -

»g √ògh ±ô¨dG QÉ©°SCG »a ™LGôJ áªK øμdh ,kG~L áHQÉ≤àe 2016h 2015

.kÉeƒªY §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G º¶©e »a ∫ÉëdG
?¿~æd - »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S »a ºμàcQÉ°ûe ÉgôaƒJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG »g Ée ¯

ô˘£˘b á˘dhO π˘ã˘ª˘f É˘æ˘fƒ˘c kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG kGô˘eCG ~˘©˘j ô˘£˘b á˘MÉ˘«˘˘°S á˘˘Ä˘˘«˘˘g ™˘˘e É˘˘fOƒ˘˘Lh -

¥~æØd ≥jƒ°ùàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¥OÉæØ∏d GQÉàc ácô°Th áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh

 ¿G ±hô©ªdG øeh .áMh~dG ~fGôZ ¿ƒJGô«°ûdGTIONALMARK INTERNA»g

~LGƒà∏d ôÑcCG kGõaÉM Éæ«£©j Gògh ºdÉ©dG ∫ƒM ¿ƒJGô«°ûdG ¥OÉæØd á∏¨°ûªdG ácô°ûdG

∫ÓN IQô≤ªdG èeGôÑdG »a ∑QÉ°ûf ÉæfG Éªc .»ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e »a

.ΩÉ©dG Gòg IRÉàªe èFÉàf ≥«≤ëàH πeCÉfh ¢Vô©ªdG¯

…QhRÉY ¬«LhQ
 øjQÉe »HO ¥~æa ΩÉY ôj~e)DUBAI MARINE:(

äÉÑ∏≤àdG ºZôH ¿ôe »HO »a áMÉ«°ùdG ´É£b

 ø˘jQÉ˘e »˘HO ¥~˘æ˘a ΩÉ˘Y ô˘˘j~˘˘e ∞˘˘°UhDUBAI MARINE¬«LhQ

¢VôYh ,äÉÑ∏≤àdG º˘Zô˘H ¿ô˘ª˘dÉ˘H »˘HO »˘a á˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘b …QhRÉ˘Y

Ó∏©e I~j~édG ¬©jQÉ°ûeh ,¬F’õæd Égôaƒj »àdG äÉe~îdGh ¬≤aGôªd

.AÉà°ûdG π°üa ∫ÓN á«ªdÉY á¡Lh π° aG »HO IQÉeG QÉ«àNG

¿ôe ´É£b
?ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN »HO »a áMÉ«°ùdG ´É£b ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

ÉÑ∏°S ôKCÉàj ¿G ø«aƒîàe Éæc PG ¬d Éæ©bƒJ Éªe π° aG -

ô©°S ¢VÉØîfGh »HhQh’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH êhôN AGqôL

∫GR Ée ∫ÉªL’ÉHh ,äÉÑ∏≤àdG ¢ ©H ºZôH Éfôe »≤H ¬fG ’G ~fhÉÑdG

.¬°ùØf Ω~≤àªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y É¶aÉëe
?øjQÉe »HO ÅWÉ°T ¥~æa äGõ«ªe RôHCG Ée ¯

á˘˘KÓ˘˘Kh ¢UÉ˘˘N Å˘˘WÉ˘˘°ûH äQhõ˘˘jQ ¢ûà˘˘«˘˘H ø˘˘jQÉ˘˘e »˘˘HO õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘˘j -

áYƒªéeh ™°SGh ÉÑ°Sh ¬«aôJ øcÉeGh Éª©£e 14h áMÉÑ°S ¢VGƒMG

 ácô°T äCG~H GôNDƒeh .á«°VÉjôdG á£°ûf’G øe áYƒæàeMERAAS

áª«b Éæëæª«°S Éªe ¥~æØdG øe Üô≤dÉH ™jQÉ°ûªdG øe O~Y ò«ØæàH

~j~éJh ôjƒ£Jh á«¡«aôJ á«FÉe ™jQÉ°ûe ÉæbÓWG øY ∂«gÉf ,áaÉ° e

Üô˘b ø˘Y Ó˘° a ,Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y É˘ª˘FGO ¿ƒ˘μ˘à˘d É˘æ˘ª˘YÉ˘˘£˘˘e

 ≈¡∏e ÉæMÉààaGUTOPIA.ÅWÉ°ûdG Üôb »¡«aôàdG

AÉà°ûdG »a á¡Lh π° aG
π°üa »a ºdÉ©dG »a á«MÉ«°S á¡Lh π° aG »HO IQÉeG â«qª o°S ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH ,AÉà°ûdG

É°Uƒ°üN ,ºFGO O~éJ »a »HO IQÉeG ¿’ Gô¶f ∂dP ™bƒàf Éæc -

 äGô˘eÉ̆ ˘̈ª˘dG º˘̆dÉ̆˘Y ìÉ̆˘à˘̆à˘̆aG ~˘̆©˘̆HADVENTUREIMG WORLDS OF

ìÉ«°ùdG øe ô«ãμdG ¿G ∂°T ’h .ΩÉªàgGh ÜòL §ëe ¿ƒμ«°S …òdG

…òdG ∫~à©ªdG É¡NÉæe ÖÑ°ùH AÉà°ûdG π°üa ∫ÓN »HO ¿h~°ü≤j

á«HhQh’G ∫h~dG ¢ùμY ≈∏Y ,™«HôdG π°üa ô«Ñc ~M ≈dG ¬Ñ°ûj

.AÉà°ûdG π°üa ∫ÓN G~L IOQÉH ¿ƒμJ å«M á«aÉf~æμ°ùdGh¯

á``MÉ```«`°S

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 122

»ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°SWTM¿~æd -





¥ƒà©e πFGh:(ô£b - ÉÑ°S ~fBG êOÓ«a ¥ô°T ¥~æa ΩÉY ôj~e)

ºYO áHÉãªH »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S äÉ«dÉ©ØH ÉæàcQÉ°ûe

á°UÉN á¡Lƒc ádh~∏d ≥jƒ°ùà∏d áMÉ«°ùdG áÄ«¡d

¥~````æ˘˘a ΩÉ````Y ô````j~˘˘e ô````Ñ˘˘à˘˘˘YG

£b - É````Ñ°S ~fBG êOÓ````«a ¥ô````°Tô

 -AND SPASHARQ VILLAGE

äÉ«dÉ˘©˘Ø˘H á˘cQÉ˘°ûª˘dG ¥ƒ˘à˘©˘e π˘FGh

áHÉãªH ¿~æd - »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S

ô˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘d º˘˘˘YO

,á°UÉN á˘¡˘Lƒ˘c á˘dh~˘∏˘d ≥˘jƒ˘°ùà˘∏˘d

Iõ˘¡˘LC’G É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘J äGƒ˘£˘î˘˘H ô˘ q̆cPh

äGô˘«˘°TCÉ˘J ~˘«˘©˘°U ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG

™LGôJ kÉjRÉY ,äGRƒéëdGh ∫ƒN~dG

QÉ©°SCG ¢VÉØîfG ≈dG ∫É¨°TE’G Ö°ùf

ÜÉ©dCG ≥WÉæe áeÉbEG ≈dG kÉàa’ ,á«ÑæLC’G äÓª©dG äÉ«WÉ«àMGh RÉ¨dGh §ØædG

.á«∏FÉ©dG áMÉ«°ùdG ™«é°ûJ ±~¡H ∫ÉØWCÓd á«FÉeh á«LQÉN

á«eƒμM äÓ«¡°ùJ
ôØ˘°ùdG ¥ƒ˘°S »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe É˘gô˘aƒ˘J »˘à˘dG á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG »˘g É˘e ¯

?¿~æd - »ªdÉ©dG

¥~æØ∏d ≥jƒ°ùàdG ≈∏Y ô°üà≤J ’ iôÑc á«ªgCG ¢Vô©ªdG Gòg »a ÉæàcQÉ°ûªd -
á¡Lƒc ádh~∏d ≥jƒ°ùà∏d ô£b »a áMÉ«°ùdG áÄ«¡d ºYO áHÉãªH q~©J ÉªfEG Ö°ùëa
Üòéd Iô«NC’G É¡H Ωƒ≤J »àdG äGƒ£îdGh »YÉ°ùªdG πX »a ,á°UÉN á«MÉ«°S
~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y á˘dh~˘dG É˘¡˘e~˘̆≤˘̆J »˘̆à˘̆dG äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dG ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG ,ìÉ˘̆«˘̆°ùdG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG
ádh~dG ≈©°ùJ áª¡eh á«HÉéjG äGƒ£îdG √ògh ,äGRƒéëdGh ∫ƒN~dG äGô«°TCÉJ
≈˘∏˘Y kÉ˘°Uƒ˘°üN ,äGƒ˘£˘î˘dG ø˘e ~˘jõ˘e ø˘Y ¿Ó˘YE’G º˘à˘«˘°S kÉ˘Ñ˘jô˘bh .É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘̆J ≈˘̆dG
øe »àdG ,âjõfGôàdGh á«MÉ«°ùdG ∫ƒN~dG Iô«°TCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π«¡°ùJ ~«©°U
≈∏Y πª©dG áMÉ«°ùdG áÄ«g äCG~H ~bh ,ô£b ádhO »a áMÉ«°ùdG ´É£b õjõ©J É¡fCÉ°T

.QÉ£ªdG πNGO ∫ƒN~dG äGô«°TCÉàd á«à°ùLƒ∏dGh á«æ≤àdG äGAGôLE’G ò«ØæJ

á«∏Môe áeRCG
?2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμbOÉæa »a ∫É¨°TE’G Ö°ùf ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

~«©°U ≈∏Y AGƒ°S ,»©«ÑW ôeCG Gògh á«f~àe ΩÉ©dG Gòg ∫É¨°TE’G Ö°ùf ôÑà©J -
QÉ©°SCG ™LGôJ É¡ªgCG I~Y ÜÉÑ°SC’ ∂dPh IQhÉéªdG è«∏îdG ∫hO hCG ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG
á«æeC’Gh ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ÖfÉL ≈dG á«ÑæLC’G äÓª©dG äÉWÉ«àMGh RÉ¨dGh §ØædG
øª«dÉc á≤£æªdG ∫hO øe ~j~©dG »a IôFG~dG ÜhôëdGh á«HhQhC’G ∫h~dG É¡H ôªJ »àdG
QÉ«àNG øe ÖfÉLC’G ìÉ«°ùdG ±qƒîJ ≈dG …ODƒJ πeGƒ©dG √òg πc .ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh
¿G ™bƒàªdG øe øμd .áæeB’G ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H OƒLh ºZôH ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe
.á«Yƒf á∏≤f kÉÑjôb ô£b »a áMÉ«°ùdG ~¡°ûJh Oƒ©àd áàbDƒªdGh á«∏MôªdG áeRC’G »¡àæJ

π«gCÉJh åj~ëJ
?ºμbOÉæa ≈∏Y äÉãj~ëJ hCG äÓj~©J …CG ºà∏NOCG πg ¯

≈∏Yh äÓj~©àdG øe ô«ãμdG ∫ÉNOEG ≈dEG á«°VÉªdG áà°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN Éf~ªY -
iƒà°ùe ≈∏Y ´ô°SC’G íÑ°üJ »c âfôàfE’G áμÑ°T åj~ëJ ÉgRôHCG ,I~Y äÉjƒà°ùe
IOÉYEGh IQƒ£àªdG IõØ∏àdG äÉ°TÉ°T ç~MCÉH ±ô¨dG ~jhõJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ô£b ádhO
á«FÉe ÜÉ©dCGh ∫ÉØWCÓd á«LQÉN ÜÉ©dCG ≥WÉæe áeÉbEG ≈dG ,ºYÉ£ªdG ¢ ©H π«gCÉJ
áaÉ°VE’ÉH ,É¡LQÉNh ô£b ádhO πNGO øe á«∏FÉ©dG áMÉ«°ùdG ÜòL ±~¡H ∂dP πch
»àdG Iõ«ªªdG äÉe~îdÉH ´Éàªà°SÓd ô£b ¿h~°ü≤j øjòdG ø««HhQhC’G ìÉ«°ùdG ≈dG

.¥~æØdG Égôaƒj¯

 ºXÉc ΩÉ°üY

:(»HO - …QÉéàdG ≥jƒ°ùàdGh áMÉ«°ùdG IôFG~d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

¿h~°ü≤j íFÉ°S ¿ƒ«∏e 20 ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ≈©°ùf

2020 ∫ƒ∏ëH IQÉeE’G

IôFG~d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

≥˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG

ΩÉ˘˘°üY »˘˘HO »˘˘a …QÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG

è˘jhô˘à˘˘dG ±~˘˘g Rô˘˘HCG º˘˘XÉ˘˘c

äGô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘˘dh IQÉ˘˘˘˘eEÓ˘˘˘˘d

Ég~¡°ûJ »àdG äG~˘é˘à˘°ùª˘dGh

IQhô°V ≈˘∏˘Y Oq~˘°Th ,kÉ˘«˘dGƒ˘J

á«KGôàdG ºdÉ©ªdG á«ªgCG QÉ¡XEG

ΩÉ˘˘eCG kÉ˘˘ã˘˘j~˘˘˘M á˘˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dG

á˘aÉ˘°VEG ,ø˘j~˘aGƒ˘dGh ìÉ˘«˘°ùdG

á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘cÉ˘˘˘eC’G ≈˘˘˘dG

í˘FÉ˘°S ¿ƒ˘«˘∏˘e 20 ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG ±~˘g ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c .¬˘«˘aô˘˘à˘˘dG ≥˘˘aGô˘˘eh

.2020 áæ°S ∫ƒ∏ëH IQÉeE’G ¿h~°ü≤j

ôØ°ùdG ¥ƒ°S »a ºμàcQÉ˘°ûe É˘gô˘aƒ˘J »˘à˘dG á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG É˘e ¯

?¿~æd - »ªdÉ©dG

¢VQÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh »˘˘ª˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘°S »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe ™˘˘˘aGhO º˘˘˘gG -
º˘¡˘eÉ˘eG á˘°Uô˘Ø˘dG á˘MÉ˘JGh ø˘«˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G É˘æ˘FÉ˘cô˘°ûH AÉ˘≤˘à˘d’G á˘¡˘HÉ˘°ûª˘dG
è˘jhô˘à˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H .º˘¡˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘ª˘¡˘ª˘dG ¥Gƒ˘°S’G ™˘e π˘°UGƒ˘à˘∏˘d
π°UGƒàe πμ°T »a Ég~¡°ûJ »àdG äG~éà°ùªdGh äGô«¨àª∏dh »HO IQÉe’

.áK~ëà°ùªdGh I~j~édG ≥aGôªdGh ºdÉ©ªdÉH ∞jô©àdGh
IQÉe’ É«≤jƒ°ùJh É«éjhôJ ƒj~«a ¢Vô©ªdG Gòg äÉ«dÉ©a ∫ÓN ºà≤∏WG ¯

?»≤FÉKƒdG Gòg øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ,»HO

êôH πãe QGhõdG i~d áaƒdCÉeh áahô©e âJÉH á«MÉ«°Sh áª¡e ºdÉ©e ∑Éæg -
ºdÉ©ªd èjhôàdG »≤FÉKƒdG Gòg åH øe Éæa~g ¿Éc Gòd .Éªgô«Zh Üô©dG êôHh áØ«∏N
øe á«©«ÑW øcÉeG øY ¿ÓY’Gh ìÉ«°ùdG øe áahô©e ô«Z »HO »a I~j~L á«KGôJ
äÉjGƒg á°SQÉªe »Ñëeh øj~aGƒdG øe ô«ãμ∏d G~°ü≤e ÉgQÉÑàYÉH ,É¡JQÉjR ™àªªdG

.Égô«Zh º««îàdGh »°ûªdG á°VÉjQh á«FGƒ¡dG äÉLGQ~dG ÜƒcQh ∫ÉÑédG ≥∏°ùJ

kÉØ«°U »HO ≥jƒ°ùJ
AÉà°ûdG π°üa ∫ÓN ºdÉ©dG »a á«MÉ«°S á¡Lh π° aG »HO IQÉeG â«qª o°S ¯

?á«ª°ùàdG √òg á«ªgG i~e Ée ,Iô«N’G äGAÉ°üM’G Ö°ùëH

∫ÓN É¡HÉ£≤à°S’ Gô¶f »HO IQÉeE’ èjhôàdG ≈∏Y Iôàa òæe πª©f -
AÉ° bh ΩÉªéà°SÓd äÓFÉ©dGh ìÉ«°ùdG øe Iô«Ñc GOG~YG AÉà°ûdG π°üa
∫ÓN »HO ≥jƒ°ùàd ≈©°ùf øgGôdG âbƒdG »a ÉæfG ’G .á©àªe äÓ£Y
OG~YG ~jGõJ áé«àf ∂dPh ,∞«°üdG π°üa πãe áæ°ùdG øe áØ∏àîe äGôàa
Gô¶f ´ÉØJQG ≈dG ƒªædG Gògh ,π°üØdG Gòg ∫ÓN ô«Ñc πμ°ûHh ìÉ«°ùdG
∫ÓN É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ø˘μ˘ª˘j I~˘j~˘Y á˘«˘¡˘«˘aô˘Jh á˘«˘MÉ˘«˘°S ≥˘aGô˘e ô˘aGƒ˘à˘d
¬«aôJ øcÉeG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,z∑QÉH »HO{h zäGôeÉ¨ªdG ºdÉY{ πãe ∞«°üdG

.´Éàªà°S’G ìÉ«°ù∏d í«àJ GôNDƒe â≤∏WG I~j~L
?2016 ΩÉ©dG ∫ÓN Égƒªà≤≤M »àdG ΩÉbQ’G øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

,2020 áæ°S ∫ƒ∏ëH íFÉ°S ¿ƒ«∏e 20 ≈dG ∫ƒ°UƒdG »°SÉ°S’G Éæa~g -
≥ah ô«°ùf ÉæfG ≈dG ô°TDƒe Gògh ,ôNBG ~©H ÉeÉY ~jGõJ »a ΩÉbQ’G ¿G ~éfh

.Oƒ°ûæªdG ±~¡dG ≥«≤ëàd ´ƒ°VƒªdG §£îªdG¯

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 124

á``MÉ```«`°S»ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°SWTM¿~æd -





áÄ«¡∏d õ«ªe QhO
»MÉ«°ùdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

Ö°ùëH èFÉàædG âfÉc πgh ,»HO IQÉeEG »a

?ºμJÉ©bƒJ

kG~«L AGOCG »HO IQÉeEG »a áMÉ«°ùdG ´É£b ≥≤ëj -
øe ™°SGh ∫ÉÑbG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ôªà°ùe ƒªf »a ƒgh
QÉ˘©˘°SC’G ¿G º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘e ,I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘«˘˘°ùæ˘˘Lh ¥Gƒ˘˘°SCG
Gò˘gh ,¥OÉ˘æ˘Ø˘dG OG~˘YCG IOÉ˘jR á˘é˘«˘à˘f kÉ˘«˘Ñ˘°ùf â©˘̆LGô˘̆J

.ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO …CG »a »©«ÑW ôeC’G
Üƒ∏£ª˘dG º˘Y~˘dG »˘HO á˘MÉ˘«˘°S á˘Ä˘«˘g Ω~˘≤˘J π˘g ¯

?»b~æØdG ´É£≤∏d

kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘˘ª˘˘YO »˘˘HO »˘˘a á˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g Ω~˘˘˘≤˘˘˘J -
ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG Üò˘L »˘a kGõ˘«˘ª˘e kGQhO …ODƒ˘̆Jh ¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆∏˘̆d
ΩÉ˘̆b kGô˘̆NDƒ˘̆eh ,äÉ˘̆«˘̆°ùæ˘̆é˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ø˘̆eh ìÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG
¥Gƒ°SCG ≈dG É¡æe I~Y äGQÉjõH áÄ«¡dG »a ¿ƒdhDƒ°ùe
ìÉàØfÓd kÉî«°SôJ á«æ«JÓdG Écô«eCGh ø«°üdG ,É«≤jôaG
¿Gô˘«˘W{ `d ¿G ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘˘H ,I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘¡˘˘Lh ≈˘˘∏˘˘Y
º˘˘˘˘˘˘YO »˘˘˘˘˘˘a kGRQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H kGQhO z»˘˘˘˘˘˘˘HO …Ó˘˘˘˘˘˘˘a{h zäGQÉ˘˘˘˘˘˘˘eE’G

.»HO IQÉeEG ≈dG øj~aGƒdG OG~YCG IOÉjRh áMÉ«°ùdG

I~j~L ¥OÉæa
kÉeƒªY ¥~æØdG »a ∫É¨°TE’G Ö°ùf ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?ºc~j~L Éeh

»˘̆a ∫É˘̆ ˘̈̆°TE’G Ö°ùf ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘J -
Éªe π° aCG øgGôdG âbƒdG »a »HO
.»˘°VÉ˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y âfÉ˘˘c
»˘˘˘˘˘˘a ∫É˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘°TE’G á˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ùf ∂dò˘˘˘˘˘˘˘ch
kGôNDƒeh .¥OÉæØ∏d ºjÉJ áYƒªée
≥˘̆≤˘̆°û∏˘̆d ™˘̆HGô˘̆dG ´ô˘̆Ø˘̆dG É˘̆æ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘aG
IQÉ˘eEG »˘a É˘æ˘H á˘°UÉ˘î˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°ùdG
≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘fh ,»˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Xƒ˘̆ ˘HCG
≥˘˘˘≤˘˘˘°û∏˘˘˘d ∫h’G ø˘˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘a ìÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘à˘˘˘˘aG
ôNBGh ¿ÉªéY IQÉeEG »a á«æμ°ùdG
≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Iô«éØdG IQÉeEG »a

¬MÉààaEG ºà«°S ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a ¥~æa ∫hCG
øjôNBG ø«b~æah (ôjGôÑa) •ÉÑ°T ô¡°T »a
á«fOQC’G Oh~ëdG ≈∏Y ∫hC’G ,ájOƒ©°ùdG »a
2017 øe ∫hC’G ™HôdG »a QƒædG ô°üÑ«°Sh

.¢VÉjôdG áæj~e »a »fÉãdGh
»a áªFG~˘dG º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘e ±~˘¡˘dG É˘e ¯

?»ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e

¢Vô˘©˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘̆©˘̆Ø˘̆H É˘̆æ˘̆à˘̆cQÉ˘̆°ûe ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆J -
´Ó˘W’Gh É˘æ˘∏˘ª˘Y á˘jQGô˘ª˘̆à˘̆°SG ¿É˘̆ª˘̆° d á˘̆LÉ˘̆M

,»ªdÉ©dG »MÉ«°ùdG ´É£≤dG »a äG~éà°ùªdG ôNBG ≈∏Y
äGQƒ˘£˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dG ∞˘̆jô˘̆©˘̆J ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VE’É˘̆H

.¥OÉæØ∏d ºjÉJ áYƒªée Ég~¡°ûJ »àdG äG~éà°ùªdGh
áμ∏ªªdG ¥ƒ°S ƒëf ºμ©°Sƒàd ™aGh~dG »g Ée ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

G~ªà©e Gõcôe ôÑà©J  ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¿G-
»˘Hô˘©˘dG ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y á˘jƒ˘æ˘°ùdG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆∏˘̆d
§£îªdG Gòg ò«Øæàd ≈©°ùf Éæ«dG áÑ°ùædÉHh ,»dh~dGh
øe ÉæμªJh ßëdG ÉæØdÉM kGôNDƒeh äGƒæ°S çÓK òæe
áªK kÉ«dÉMh .áμ∏ªªdG »a ø«b~æa ìÉààa’ §£îdG ™°Vh
ø˘̆e π˘̆c »˘̆a I~˘̆˘j~˘̆˘L ™˘̆˘jQÉ˘̆˘°ûe á˘̆˘KÓ˘̆˘K ∫ƒ˘̆˘M äÉ˘̆˘ã˘̆˘MÉ˘̆˘Ñ˘̆˘e
º¶©e »a ~LGƒà∏d íª£f Éªc .º«°ü≤dGh I~L ,¢VÉjôdG
.2020 á˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆°S ∫ƒ˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆M ™˘̆˘̆˘̆e §˘̆˘̆˘̆°ShC’G ¥ô˘̆˘̆˘̆°ûdG ¥Gƒ˘̆˘̆˘̆°SCG

ø˘̆μ˘̆dh »˘̆Hô˘̆©˘̆dG è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y Gô˘̆°üà˘̆≤˘̆e ¢ù«˘̆˘d É˘̆˘fOƒ˘̆˘Lh
- ô°übC’G áæj~e »a Qƒ£àdG ~«b ´hô°ûe áYƒªéª∏d

.Öjôb âbh »a ¬HGƒHG íàØ«°S …òdGh ,ô°üe

áeG~à°ùªdG á«ªæàdG IQOÉÑªd áªYGO
áYƒªée É¡à≤≤M »àdG äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

?¥OÉæØ∏d ºjÉJ

IO~©àe õFGƒL Iôàa òæe áYƒªéªdG ä~°üM -

¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a »˘˘∏˘˘FÉ˘˘Y ¥~˘˘æ˘˘a π˘˘° aCG :É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG

õ`````FGƒL ™`````jRƒJ π`````ØM ∫Ó`````N ∂```````dPh ,§°ShC’G

AwardsLuxury HoteláaÉ°VE’ÉH ,ô£b ádhO »a

»˘˘˘a ~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ á˘˘˘cô˘˘˘°T 50 ø˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e É˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘NG ≈˘˘˘˘dG

»˘HO á˘eƒ˘μ˘M IQOÉ˘Ñ˘e º˘YOh á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

IOÉYEG ≈∏Y ¢Uôëf å«M ,áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ∫ƒM

≈˘˘˘dG äÉ˘˘˘jÉ˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dGh ¥GQhC’G ô˘˘˘jh~˘˘˘J

á≤j~°U äG~©e ÉæeG~îà°SG ÖfÉL

ábÉ˘£˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’ Iô˘aƒ˘e á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d

IõFÉL ≈∏Y áYƒªéªdG ∫ƒ°üMh

á«YÉªàL’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘°ùà˘dG

»˘˘HO á˘˘aô˘˘Z π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d

RÉ˘˘˘a ,É˘˘˘° jCG ô˘˘˘° NC’G ìÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dGh

  IõFÉL ºjÉJ áëæLGh ¥~æaRSA

Iõ˘˘FÉ˘˘Lh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘˘dG

ΩG~˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SG π˘˘˘˘˘˘˘˘° aCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘c iô˘˘˘˘˘˘˘˘NG

.á«HÉë°ùdG áÑ°Sƒë∏d¯

¬∏dG ¢VƒY ~ªëe ¥OÉæØ∏d ºjÉJ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TIME Hotels:(

á«YôØdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ™«ªL øª° àJ áÑ©°ûàe á«©°SƒJ á£N ¥OÉæØ∏d ºjÉJ áYƒªée ≥≤ëJ

§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æeh »Hô©dG è«∏îdG »a äGQÉe’G πNGO áYƒªéªdG º°SG âëJ

á``MÉ```«`°S

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 126

»ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°SWTM¿~æd -

 ¥OÉæØ∏d ºjÉJ áYƒªée ä~°üMTIME HotelsºdÉY »a ábƒeôªdG õFGƒédG øe ~j~©dG

áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ∫ƒM »HO áeƒμM IQOÉÑe ºYO ≈∏Y á°üjôM »gh ,2016 ΩÉ©d  áaÉ«° dG

π° a’G ø«eCÉJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ábÉ£dG ∑Ó¡à°S’ Iôaƒeh á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d á˘≤˘j~˘°U äG~˘©˘e É˘gOÉ˘ª˘à˘YÉ˘H

.»H~d º¡JQÉjR ~æY A’õæ∏d

,~«édÉH »HO »a áMÉ«°ùdG ́ É£b AGOCG ∞°Uh ¬∏dG ¢VƒY ~ªëe áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

áMÉ«°ùdG º˘YO »˘a z»˘HO …Ó˘a{h zäGQÉ˘eE’G ¿Gô˘«˘W{ »˘à˘cô˘°Th á˘MÉ˘«˘°ùdG á˘Ä˘«˘g Qh~˘H √qƒ˘fh

ôØ°ùdG ¥ƒ°S äÉ«dÉ©Ø˘H á˘ª˘FG~˘dG á˘cQÉ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y k’ƒ˘©˘e ,IQÉ˘eE’G ≈˘dG ø˘j~˘aGƒ˘dG OG~˘YCG IOÉ˘jRh

.I~ªà©ªdG á«©°SƒàdG á«KÓãdG á£î∏d kÉ°VQÉY ,»ªdÉ©dG





IQÉª°S ΩÉ°üY á∏jG ácô°T)LAYA:(¿OQ’G -

»æμ°ùdG zá∏jG{ ´hô°ûe øe πMGôe ∫ÉªàcEG

»¡«aôàdG »MÉ«°ùdG

 á∏jG ácô°T »a ∫hCG ôj~e Ωq~bLAYAÉ¡Yhô°ûe IQÉª°S ΩÉ°üY

»a ∫hÉæJh ,»ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN »æμ°ùdG

ø˘e ́ hô˘°ûª˘dG Gò˘g ¢üFÉ̆°üN zá˘jOÉ̆°üà˘bE’G ¿É̆«˘̆Ñ˘̆dG{ ™˘̆e á˘̆∏˘̆HÉ̆˘≤˘̆e

kGôÑà©e ,¬∏MGôe øe ~j~©dG ∫ÉªàcGh á«¡«aôàdGh á«MÉ«°ùdG á¡LƒdG

¿hÉ©J øY kÉØ°TÉc ,áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG »YÉ£b »a á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG ºgCG »ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S

.áÑ≤©dG »a á«MÉ«°ùdG ácôëdG ™aOh ∂jôëJ »a Ö°üj ÉªH ,á«fOQC’G ájƒédG •ƒ£îdG ™e Ö≤Jôe

Gòg QÉ«àNG GPÉªdh ,≈dh’G Iôª∏d »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ̄

?√Gƒ°S ¿hO ¢Vô©ªdG

ºj~≤J ácQÉ°ûªdG √òg øe Éæ«NƒJh ,á«fOQ’G áMÉ«°ùdG §«°ûæJ áÄ«g ™e ¢Vô©ªdG Gòg »a ≈dh’G Iôª∏d ÉæcQÉ°T -

õ˘cô˘ª˘dG ìÉ˘à˘à˘aG ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,ø˘μ˘°ù∏˘d G~˘©˘e ≈˘ë˘°VGh AÉ˘°ûf’Gh AÉ˘æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆à˘̆∏˘̆Mô˘̆e ≈˘̆£˘̆î˘̆J …ò˘̆dG zá˘̆∏˘̆jG{ É˘̆æ˘̆Yhô˘̆°ûe

.á°VÉjôdG √òg º«∏©àd á«ªjOÉc’G ìÉààaG πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ™bƒàªdG øeh .¬«a ∞dƒ¨dG áÑ©∏d ¢ü°üîªdG

,áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG »YÉ£b »a á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG ºgG øe »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ôÑà©j ,iôNG á¡L øe

ácQÉ°ûªdG ÉfQôb ,¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG »a É¡àÑZQh á«fOQ’G áMÉ«°ùdG §«°ûæJ áÄ«g ™e ÉæfhÉ©àd Gô¶fh

.áÄ«¡dG äÉ«dÉ©a πc ºYO ≈∏Y Éæ°UôM ≥∏£æe øe

øμ°ù∏d IõgÉL I~Mh 150
?øμ°ù∏d GõgÉL zá∏jG{ ´hô°ûe íÑ°üj ≈àe ¯

√òg øe Iô«Ñc áÑ°ùf ™«H ºJ ~bh øμ°ù∏d IõgÉL I~Mh 150 ´hô°ûªdG º° j íÑ°UG »dÉëdG âbƒdG »a -

.¿Éμ°ù∏d ∞dƒ¨dG áÑ©d á°SQÉªªd ôNBGh áMÉÑ°ù∏d ¢ü°üîàe OÉf ôaƒJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,äG~MƒdG

?áÑ≤©dG IQÉjR »a ÖZôJ áæ«©e äÉ«°ùæL øe ÉeÉªàgG ºà°ùªd πg ¢Vô©ªdG Gòg äÉ«dÉ©ØH ºμàcQÉ°ûe ∫ÓN øe ̄

á«μ∏ªdG •ƒ£îdG ™e ¿hÉ©àdG O~°U »a ÉæfG É°Uƒ°üN ,äÉ«°ùæédG ∞∏àîe øe Gô«Ñc ÉeÉªàgG Éæ°ùªd -

¿~e ÖfÉL ≈dG ,IôgÉ≤dGh ähô«H É¡æ«H øe I~Y ¿~eh áÑ≤©dG ø«H äÓMQ ô««°ùJ GôNDƒe äCG~H »àdG á«fOQ’G

áHPÉLh áãj~M áæj~e ~©J »àdGh áÑ≤©dG »a á«MÉ«°ùdG ácôëdG ™aOh ∂jôëJ ∂dP ¿CÉ°T øeh .I~j~Y á«HhQhG

.É¡∏Ñ≤à°ùªH ÉædAÉØJ ÉªdÉW »àdGh .ájQÉªãà°S’G ¢UôØ∏d¯

…ô«¡ªdG ~ªëe ~«ª©dG:(»HO áWô°T)

π° aCG í«àJ QGhõdGh ø«ª«≤ª∏d áe~N 73 Ω~≤f

IQÉeE’G »a ¢û«©dG πÑ°S

ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘e ÖFÉ˘̆ ˘f

á˘̆ ˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG IQGO’G

¿hDƒ°ûd äÉjôëà∏˘d

á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘bô˘̆ ˘̆dGh  IQGO’G

»˘̆ ˘HO á˘̆ ˘Wô˘̆ ˘°T »˘̆ ˘̆a

~˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘e ~˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

øY ∞°ûc …ô«¡ªdG

É˘¡˘e~˘≤˘J á˘e~˘N 73

QGhõdGh ø˘«˘ª˘«˘≤˘ª˘∏˘d

π˘Ñ˘°S π˘° aCG í˘«˘à˘J

,IQÉeE’G »a ¢û«©dG

ô«aƒJ É¡eÉ¡e øe »àdGh á«MÉ«°ùdG áWô°ûdG AÉ°ûfEG ≈dG QÉ°TCGh

äÉWÉ°ûædGh äGôªJDƒªdGh äÉ«dÉ©ØdG πμd áMGôdGh ¿ÉeC’G πÑ°S

ï«°ûdG º¡°SCGQ ≈∏Yh É¡«jOÉ«bh »HO áfÉμªH kG~«°ûe ,á«MÉ«°ùdG

.Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe

QGhõdGh ø«ª«≤ª∏d áe~N 73
»a ºμàcQÉ°ûe Égôaƒ˘J »˘à˘dG á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG É˘e ¯

?¿~æd - »ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S

èjhôJ »a »ªdÉ©dG  ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e »a ÉæàcQÉ°ûe ºgÉ°ùJ -
AÉ°SQG ™e á∏eÉμàªdG »HO áWô°T É¡e~≤J »àdG áeÉ©dG äÉe~îdG ábÉH
áWô°T ¿G º∏©dG ™e .IQÉe’G »°VGQG ≈∏Y ¿ÉeC’Gh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e
πÑ°S π° aG í«àJ QGhõdGh øjôFGõdGh ø«ª«≤ª∏d áe~N 73 ôaƒJ »HO
øjòdG ø«ª«≤ª∏d øcÉ°ùªdG øeCG äÉe~îdG √òg øeh .»HO »a ¢û«©dG
ºj~≤J ~©H PG ,á∏jƒW IôàØd º¡dRÉæe ¿ƒcôàjh äGQÉe’G ¿hQOÉ¨j
äGOƒLƒe ¬«a ¢Vô©j QOÉ¨ªdG πÑb øe zøj’ ¿hG{ `dG ≈∏Y Ö∏£dG
á˘ª˘¶˘à˘æ˘e äÉ˘jQh~˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ≈˘dG (á˘dÉ˘«˘î˘dG) »˘HO á˘Wô˘°T QOÉ˘Ñ˘J ,∫õ˘æ˘ª˘̆dG
É¡d õcGôªdG äÉjQhO ¿G Éªc ,¬£«ëeh ∫õæª∏d ¢Vô©àdG Ω~Y øe ~cCÉà∏d
.»HO ≈dG øj~aGƒdGh ø«ª«≤ªdG πμd á«fÉée »gh áe~îdG √òg »a QhO
®ÉØë∏d É¡JÉÑLGh πμH ΩÉ«≤∏d á«dhDƒ°ùªdG øe Q~b ≈∏Y »HO áWô°Th
≈dG º¡∏ªY »a ∞¨°ûH Égô°UÉæYh ™àªàjh ¿É≤JGh á«aôëH øe’G ≈∏Y

.´G~H’G áLQO

á«MÉ«°S áWô°T
»àdG äGôªJDƒªdGh ¥OÉæØdG ≈∏Y äÉe~îdG √òg Öë°ùæJ πg ¯

?»HO »a ~≤©J

-á°UÉN IQGOG É¡æe ́ ôØàJ ,á«MÉ«°ùdG áWô°ûdG »HO áWô°T »a ÉfCÉ°ûfG
.äGô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dGh äÉ̆˘«˘̆dÉ̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘dG π˘̆˘μ˘̆˘d á˘̆˘MGô˘̆˘dGh ¿É̆˘̆eC’G π˘̆˘Ñ˘̆˘°S ô˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘J É̆˘̆¡˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘¡˘̆˘e

É́£≤dÉH ¿ƒWÉ©àj øjòdG ™«ªL ™e ºFGO π°UGƒJ ≈∏Y á«MÉ«°ùdG áWô°ûdGh
º¡àeÉbG äÉeƒ≤e ø«eCÉJ ÉfQhOh ,ÉØXƒe ΩG GôFGR ΩG ÉëFÉ°S ¿ÉcCG »MÉ«°ùdG

.™ªàéªdG √ÉéJ ÉæJÉ«dhDƒ°ùªH ΩÉ«≤dG ≈∏Y É°UôMh ,ôaƒàj ÉªH
?¢Vô©ªdG »a ºμàcQÉ°ûe ∫ÓN øe G~«L ÉYÉÑ£fG ºà«≤d πg ¯

Iô«ãc á∏Ä°SGh äGQÉ°ùØà°SG äô«KG å«M ,GRÉàªe ¿Éc ´ÉÑ£f’G -

»HO ¿G ±hô©ªdG øªa ,ÉæMÉæL Gh~°üb øjòdG ¢Vô©ªdG QGhR πÑb øe

 ï«°ûdGh ,á«°ùæL 213 ƒëf É¡«°VGQG ≈∏Y ø° àëJ~°TGQ øH ~ªëe

Ωƒàμe ∫BGá° HÉfh ºdÉ©dG áæj~e »HO ¿G ∫ƒ≤j ÉæJô«°ùe OÉb …òdG

ΩÉ˘μ˘M ¿G É˘ª˘c ,IO~˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘aÉ˘≤˘˘ã˘˘dGh äGQÉ˘˘° ë˘˘dG ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘eh IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dÉ˘˘H

.ºdÉ©dG ≈∏Y á©°ûe IQÉæe ¿ƒμJ ¿G ≈dG ÉªFGO ¿ƒ©∏£àj IQÉe’G¯

¢ThÉ¡e QÉfôH:(Gô«ªédG äGô«ëH êGôHCG - ∂«Ñæaƒe ¥~æa)

ø««HhQhCÓd kÉ«MÉ«°S kG~°ü≤eh áHƒ∏£e á¡Lh âë°VCG »HO

êGôHG - ∂«Ñæaƒe ¥~æa »a ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG IQGOG ôj~e

äÉ«dÉ©ØH áªFG~dG ¬àcQÉ°ûe ~cG ¢ThÉ¡e QÉfôH Gô«ªédG äGô«ëH

áμ∏ªªdG »a ¬˘°Vhô˘Y ≥˘jƒ˘°ùJh »˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘Ø˘°ùdG ¥ƒ˘°S ¢Vô˘©˘e

kG~˘°ü≤˘eh á˘Hƒ˘∏˘£˘e á˘¡˘Lh âë˘°VCG »˘HO ¿G ô˘Ñ˘̆à˘̆YGh ,I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG

∫É¨°T’G áÑ°ùf IOÉjR É©bƒàe ,ø««HhQh’G ÉjÉYô∏d Éª¡e kÉ«MÉ«°S

.á«¡«aôàdG áMÉ«°ùdG ≈∏Y ≥jƒ°ùàdG á«∏ªY õ«côJ ≈dG Éàa’ ,áÄªdG »a ø«©°ùàdG ¥ƒa Ée ≈dG

ø««HhQhÓd »MÉ«°S ~°ü≤e »HO
?»ªdÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e »a áªFG~dG ºμàcQÉ°ûe É¡dÓN øe É¡fƒæéJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ̄

-áμ∏ªªdG »a áMÉ«°ùdG äÉcô°T øe ÉæFÉcô°T AÉ≤àdG ±~¡H ¢Vô©ªdG Gòg »a Iôªà°ùe IQƒ°üH ∑QÉ°ûf

á«ªgG ¿ƒdƒj O~L QGhR AÉ≤àdG Éæd í«àJ ácQÉ°ûªdG √òg ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,Éæd ºFG~dG º¡ªYO ≈∏Y ºgôμ°ûædh I~ëàªdG

ÉjÉYô∏d áÑ°ùædÉH Éª¡e É«MÉ«°S G~°ü≤eh G~L áHƒ∏£e á¡Lh âJÉH »àdG »HO IQÉeG É°Uƒ°üN  ,á«JGQÉe’G ¥ƒ°ù∏d

.∂«Ñæaƒe ¥~æa É¡e~≤j »àdG äÉe~îdGh ¢Vhô©∏d ≥jƒ°ùàdÉH Ωƒ≤f ∂dòHh ,ø««HhQh’G

?ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ¥~æØdG »a ∫É¨°T’G áÑ°ùf ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

 -å«M ,(ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ ô¡°T ájG~H ™e ø°ùëàdÉH Qƒe’G äCG~H Éªc ΩÉ©dG Gòg I~«L ∫É¨°TG Ö°ùf Éæ≤≤M

.á∏Ñ≤ªdG ô¡°T’G ∫ÓN áÑ°ùædG √òg IOÉjR ™bƒàªdG øeh ,áÄªdG »a 90 ≈dG ∫É¨°T’G áÑ°ùf â∏°Uh

?á©ØJôe ∫É¨°TG Ö°ùf ≥«≤ëàd áæ«©e á«é«JGôà°SG ¿h~ªà©J πg ¯

ÉfCG~H GôNDƒeh .¥ƒ°ùàdG ±~¡H »HO IQÉeG ≈dG øj~aGƒdG ìÉ«°ùdGh äÓFÉ©dG ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH õcôf -

ìÉ«°ù∏d á°UôØdG áMÉJGh á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ~j~L Ö∏W ô«aƒJ ±~¡H á«¡«aôàdG áMÉ«°ùdG ≈∏Y õ«côàdG

.ÉgÉjGõeh É¡°üFÉ°üîH ™àªà∏d QGhõdGh¯

á``MÉ```«`°S
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»ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°SWTM¿~æd -





 π«YÉª°SG ¿ÉjQ ácô°T »a ∂jô°T)TFOOFLY:(

á«°SÉ°SC’G ÉæJÉe~N ôjƒ£J ≈∏Y πª©f

øFÉHõdG øe ôÑcCG áëjô°T ÜÉ£≤à°S’

 q~©JT FOOFLY¥É°û©d á∏eÉμàe äÉe~N ô«aƒJ »a É¡Yƒf øe I~jôØdG äÉcô°ûdG øe

¢üî°T ±’BG á°ùªîdG É¡æFÉHR O~Y ¥Éa ~bh ,É¡æe á«HhQhC’G kG~j~ëJh Ω~≤dG Iôc äÉjQÉÑe

.~∏H øe ôãcCG »a É¡JÉe~Nh ÉgQÉ°ûàfG ™«°Sƒàd kGõaÉM É¡«dG áÑ°ùædÉH πqμ°T Ée

 »a ∂jô°ûdGT FOOFLY¥É°û©d áÑ£≤à°ùªdG Iõ«ªªdG É¡JÉe~îd ¢VôY π«YÉª°SG ¿ÉjQ

»a ÉæfG{ ôÑàYGh ,äGRƒéëdG AGôLEG á«Ø«ch á°ShQ~ªdG É¡JÉe~N QÉ©°SCÉH ôcPh ,Ω~≤dG Iôc

,zøFÉHõdG øe ôÑcCG áëjô°T ÜÉ£≤à°SG ±~¡H ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G äÉe~îdG ôjƒ£J á∏Môe

.2017 »a É¡dÉªYC’ kÉ©jô°S kGQƒ£J ~¡°ûj ¿G kÉ©bƒàe

á∏eÉμàe äÉe~N ábÉH
 ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯T FOOFLY?

 á˘˘˘cô˘˘˘˘°T â°ù°SCÉ˘˘˘˘J -T FOOFLYΩÉY
á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d á˘LÉ˘M ≈˘dG É˘¡˘̆FÉ˘̆°ûfG Iô˘̆μ˘̆a Oƒ˘̆©˘̆Jh 2011
äÉ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG Qƒ˘̆ ˘° ë˘̆˘d Ω~˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘c ¥É˘̆ ˘°ûY ô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°S
ø˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e á˘˘bÉ˘˘H º˘˘j~˘˘≤˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG
á˘bÉ˘£˘H õ˘é˘Mh  ô˘Ø˘°ùdG Iô˘«˘°TCÉ˘J π˘ª˘̆°ûJ äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG
¿É˘˘˘μ˘˘˘e hG ~˘˘˘©˘˘˘≤˘˘˘e QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NGh ¥~˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh IGQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
.IGQÉÑªdG ¬«a …ôéà°S …òdG Ö©∏ªdG »a I~gÉ°ûªdG

 É˘̆æ˘̆©˘̆bƒ˘̆e á˘̆£˘̆°SGƒ˘̆HhT.COMFLY-FOO¿ÉμeEÉH
IGQÉÑªdG ïjQÉJ ~j~ëJh ôØ°ùdG Ö∏W Aπe ôFGõdG
»ah ,IGQÉÑªdG ¬«a ΩÉ≤J …òdG Ö©∏ªdGh áæj~ªdGh
á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG äGQÉ˘«˘î˘dGh õ˘aGƒ˘ë˘dG ¢Vô˘©˘˘f É˘˘¡˘˘Fƒ˘˘°V
äÉ˘jô˘cò˘H Ó˘ª˘ë˘e ¬˘æ˘Wƒ˘e ≈˘dG Oƒ˘©˘«˘d á˘Yƒ˘æ˘à˘̆ª˘̆dGh
.É˘æ˘à˘cô˘˘°T ™˘˘e ô˘˘Ø˘˘°ùdG á˘˘Hô˘˘é˘˘J »˘˘a É˘˘¡˘˘°TÉ˘˘Y á˘˘©˘˘FGQ
¿~ªdG ºgG »a ÉfQƒ° M ¿EÉa ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH
¥ôØdG ø«H äÉjQÉÑªdG É¡«a …ôéJ »àdG á«HhQh’G
øFÉHõdG i~d ÉæJÉe~N QÉªãà°SG »a ºgÉ°S Iô«¡°ûdG
»a º¡∏Ñ≤à°ùæa ,Éæàcô°T á£°SGƒH ¿hôaÉ°ùj øjòdG
º˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ¢Vô˘˘©˘˘fh É˘˘¡˘˘«˘˘dG ¿ƒ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG ¿~˘˘ª˘˘dG
º˘¡˘JÓ˘MQh Ö°SÉ˘æ˘à˘J »˘̆à˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆î˘̆dG
º˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh ô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ùdG ø˘̆ ˘̆cÉ˘̆ ˘̆eG ø˘̆ ˘̆ ˘e ,á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùdG
»a º¡àHôéJ øe π©éæd ,¥ƒ°ùàdGh ¢VQÉ©ªdGh
Gõ˘˘aÉ˘˘M ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘dh ≈˘˘°ùæ˘˘J ’ á˘˘Hô˘˘é˘˘J É˘˘æ˘˘©˘˘e ô˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG

 ™e ºFG~dG π°UGƒà∏dT FOOFLYô«°TG ¿G ~H ’h .
Ö°ùf’Gh π˘˘˘° a’G »˘˘˘g É˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SG ¿G ≈˘˘˘˘dG É˘˘˘˘° jG

.ôØ°ùdG äÉcô°T πc ø«H äÓFÉ©dGh OGôaÓd

á©é°ûe ΩÉbQCG
ò«ØæJ äÉjG~H »a ºμà¡LGh äÉbƒ©e øe πgh ¯

?IôμØdG √òg

»a ∫h’G …~ëàdG ¿Éc ÉæàbÓ£fG ájG~H »a -
ø˘«˘H ¬˘é˘jhô˘Jh äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘˘g ≥˘˘jƒ˘˘°ùJ
áÑjôZh I~j~L âfÉc IôμØdG ¿G É°Uƒ°üN ,¢SÉædG

á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H ô˘˘Ø˘˘°ùdG ≈˘˘dG º˘˘¡˘˘©˘˘a~˘˘d õ˘˘aGƒ˘˘M Ö∏˘˘£˘˘à˘˘Jh

äÉ˘e~˘N AÖY º˘¡˘æ˘Y π˘ª˘ë˘à˘J âJÉ˘H »˘à˘dG É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T

äGRƒ˘˘˘é˘˘˘Mh ô˘˘˘«˘˘˘° ë˘˘˘J ø˘˘˘e ô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ùdGh á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG

QÉ˘˘©˘˘°SCÉ˘˘Hh ,É˘˘gh~˘˘°ü≤˘˘j ¿G º˘˘¡˘˘fÉ˘˘μ˘˘eÉ˘˘H äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lhh

É˘̆¡˘̆à˘̆∏˘̆é˘̆°S »˘̆à˘̆dG ΩÉ˘̆bQ’G ø˘̆μ˘̆dh ,G~˘̆L á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆ ˘é˘̆ ˘°ûJ

É˘˘æ˘˘©˘˘e Gƒ˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘˘J ø˘˘˘jò˘˘˘dG ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘dG OG~˘˘˘YC’ á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

á˘˘˘˘©˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°ûe âfÉ˘˘˘˘˘c ¢üî˘˘˘˘˘°T ±’BG 5 `dG Gƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘Jh

ÉæJÉ˘e~˘Nh É˘fQÉ˘°ûà˘fG ™˘«˘°Sƒ˘à˘d É˘æ˘d Gõ˘aÉ˘M â∏˘μ˘°Th

Éæ©∏£J »a Iô«Ñc ∫ÉeBG Éfh~ëJ Gòd ,~∏H øe ôãcG »a

.πÑ≤à°ùªdG ƒëf
á≤∏©àªdG π«°UÉØàdG ¥OCÉH ºμæFÉHR ¿hOhõJ πgh ¯

?º¡ª¡J iôNG á«°VÉjQ çG~MG …G hG äÉjQÉÑªdÉH

¬ª¡j øe ™e §≤a ¢ù«d ,Éæàcô°T π°UGƒàJ -

»Ñ∏J πH ,ÉHhQhG »a Ω~b Iôc äÉjQÉÑe Qƒ° M

,äÓ˘˘˘FÉ˘˘˘Yh OGô˘˘˘aG ø˘˘˘e ø˘˘˘jô˘˘˘aÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG

á˘«˘Ñ˘dÉ˘Z »˘a I~˘LGƒ˘à˘ª˘dG É˘æ˘Ñ˘JÉ˘̆μ˘̆e ø˘̆e ø˘̆j~˘̆«˘̆Ø˘̆à˘̆°ùe

º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘d í˘˘˘ª˘˘˘°ùJ »˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘HhQh’G ¿~˘˘˘ª˘˘˘dG

™˘̆bƒ˘̆e õ˘̆jÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘jh .á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘e ¢Vhô˘̆ ˘Yh äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘N

T FOOFLY¥OCÉ˘H äÉ˘̆jQÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG è˘̆eGô˘̆H ¢Vô˘̆©˘̆H

≈˘∏˘˘Y ¿É˘˘cCG Ω~˘˘≤˘˘dG Iô˘˘c á˘˘Ñ˘˘©˘˘d ¥É˘˘°û©˘˘d É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘°UÉ˘˘Ø˘˘J

ø˘jQƒ˘¡˘°ûª˘dG ø˘«˘Ñ˘YÓ˘dG QÉ˘Ñ˘NG hG ¥ô˘Ø˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

 π˘˘˘ã˘˘˘˘e h~˘˘dÉ˘˘fhQh»°ù«eπ˘˘˘μ˘˘˘°ûH ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘f É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .

≈∏Y ôFGõdG ≈≤Ñ«d äÉjQÉÑªdG ºgG ~«YGƒe π°UGƒàe

º˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘Fƒ˘˘˘°V »˘˘˘a »˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘FGO ´Ó˘˘˘˘WG

¿hÉ©àfh .»fhôàμd’G ~jôÑdG á£°SGƒH äGRƒéëdG

™˘˘˘aO π˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘°ùà˘˘˘d √Oƒ˘˘˘˘Y ∂æ˘˘˘˘H ™˘˘˘˘e QÉ˘˘˘˘W’G Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘a

ÖZGô˘˘dG ¿ƒ˘˘Hõ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ñ˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ∞˘˘˘jQÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

.Éæàcô°T á£°SGƒH ôØ°ùdÉH

á«°ù«FôdG äÉe~îdG Qƒ£J
?2016 »a á≤≤ëªdG èFÉàæ∏d ºμªjƒ≤J Ée ¯

I~Y πeGƒY ¿G É°Uƒ°üN G~L I~«L âfÉc -

É˘˘°Uƒ˘˘°üN É˘˘¡˘˘æ˘˘eh É˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ƒ˘˘˘ª˘˘˘f »˘˘˘a âª˘˘˘¡˘˘˘°SG

ΩÉ©dG Gòg ÉHhQhG ¬J~¡°T …òdG …hôμdG º°SƒªdG

ø«jÓ˘ª˘dG âÑ˘£˘≤˘à˘°SG »˘à˘dGh (á˘«˘HhQh’G á˘dƒ˘£˘Ñ˘dG)

ƒªædG Gògh .ºdÉ©dG AÉëfG øe Ω~≤dG Iôc ¥É°ûY øe

»a ÉæJÉe~N ôjƒ£J »a G~L »HÉéj’G ôK’G ¬d ¿Éc

É©bƒe Éæ≤∏WG Éªc .É¡«a Qƒ° M Éæd »àdG ¿G~∏ÑdG

»a πYÉØdG ôK’G ¬d ¿Éc 2016 ájG~H »a G~j~L

ø«Ñàμe ìÉààaG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ÉææFÉHR O~Y ´ÉØJQG

»a Éª¡àbÓ£fG ¿ƒμà°S »HOh ¿ÉªoY »a øj~j~L

»˘˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘˘fQƒ˘˘˘˘˘˘° M ¿G É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c .2017 á˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°S π˘˘˘˘˘˘FGhG

.É° jG Iô«Ñc ƒªf ácôM ~¡°ûj ájOƒ©°ùdG
?É¡«∏Y ¿ƒ∏ª©J á«∏Ñ≤à°ùe §£N øe πg ¯

á«°SÉ°S’G äÉe~îdG ôjƒ£J á∏Môe »a øëf -

ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cG á˘˘ë˘˘jô˘˘°T ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘˘°SG ±~˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d

ô˘̆¡˘̆°T »˘̆ah ,ô˘̆Ø˘̆°ùdG ¥É˘̆°ûY π˘̆c ∫hÉ˘̆£˘̆J ø˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Hõ˘̆ ˘dG

á˘bÉ˘H É˘æ˘æ˘FÉ˘˘Hõ˘˘d Ω~˘˘≤˘˘æ˘˘°S (ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘°ùjO) ∫h’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘c

…G É¡e~≤j ¿G ™«£à°ùj áj~g áHÉãªH ¿ƒμàd Iõ«ªe

¢SCGQh OÓ˘«˘ª˘dG …~˘«˘Y á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆d á˘̆j~˘̆¡˘̆c ¢üî˘̆°T

Éæàcô°ûd ƒªædGh ™°SƒàdG á£N QÉWG »ah .áæ°ùdG

,âjƒμdGh ájOƒ©°ùdGh ô£≤c è«∏îdG á≤£æe »a

™e π°UGƒàdG π«¡°ùàd á«Hô©dG á¨∏dÉH É©bƒe Éæ≤∏WG

.∑Éæg ÉææFÉHR

QÉªYC’G πc øe øFÉHR
?¢VQÉ©ªdG »a ¿ƒcQÉ°ûJ πg ¯

 ácô°ûc -T FOOFLYÉªFGO ¿hô°VÉM øëf

Gô˘°üæ˘Y É˘fQÉ˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

πc »a ∑QÉ°ûfh ,∫ÉéªdG Gòg »a ÓYÉah Éjƒ«M

.áMÉ«°ùdG ´É£b ≈dG ¬LƒàJ »àdG ¢VQÉ©ªdG
»Hô©dG ºdÉ©dG »a øFÉHõdG øe ºμà°üM »g Ée ¯

?º¡à«ÑdÉ¨H ¿ƒªàæj ájôªY áÄa …G ≈dGh

Gô¡°T »Hô©dG ºdÉ©dG »a ÉææFÉHR áÑ°ùf ™ØJôJ -

,¿ÉæÑd øe äCG~H ÉæàbÓ£fG ¿G É°Uƒ°üN ,ôNBG ~©H

~˘¡˘°ûf ¿G ¿É q̆ª˘Y »˘a É˘æ˘Ñ˘à˘μ˘e ìÉ˘à˘à˘aG ~˘©˘H ™˘˘bƒ˘˘à˘˘fh

πc øe ÉææFÉHR ¿G Éªc .2017 »a ´ô°SCG GQƒ£J

.äÓFÉYh GOGôaG QÉªY’G¯

á``MÉ```«`°S

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 130

»ŸÉ©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°SWTM¿~æd -





¿Gô``«W

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 132

ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdGø«°üdG Ω~îJ §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«W π° aG IõFÉéH RƒØJ

õ«ªàdG øe ~jõe ≥«≤ëàd í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈∏Y ÉæfCÉH âHÉK π«dO :ôcÉÑdG ôÑcG

ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d ,á˘˘jô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘é˘˘˘dG •ƒ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG äRÉ˘˘˘a
á˘cô˘°T π˘° aG{ Iõ˘FÉ˘é˘H ,»˘dGƒ˘à˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¢ùeÉ˘˘î˘˘dG
∂dPh zø«°üdG Ω~îJ §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«W
ø˘«˘°üdG ô˘∏˘aGô˘J ¢ùfõ˘H{ á˘∏˘˘é˘˘e õ˘˘FGƒ˘˘L π˘˘Ø˘˘M »˘˘a
I~˘˘˘FGô˘˘˘dG ¿Gô˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘dG •ƒ˘˘˘£˘˘˘N âdÉ˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘c ,z2016
øe zIôFÉ£dG øàe ≈∏Y ¬«aôJ ΩÉ¶f π° aG{ IõFÉL
ºJh z2016 øj’ôjG ROQhG ô∏aGôJ ~dQh{ á«dÉ©a
¿Gô«W •ƒ£N 10 π° aG øe I~MGƒc É¡Ø«æ°üJ
zø˘«˘°üdG ô˘é˘«˘̆d + π˘̆aGô˘̆J{ π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e 2016 ΩÉ˘̆©˘̆d
õ˘FGƒ˘é˘dG ø˘e Iõ˘«˘ª˘à˘ª˘dG É˘¡˘à˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e ∂dò˘̆H Rõ˘̆©˘̆à˘̆d
ø˘jô˘°ûJ ô˘¡˘°T »˘a É˘¡˘«˘∏˘Y äRÉ˘M »˘à˘dG á˘bƒ˘eô˘ª˘dG

.»°VÉªdG (ôÑªaƒf) »fÉãdG
 ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhôcÉÑdG ôÑcGôîàØf{

øe Ω~≤ªdGh zø«°üdG Ω~îJ §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«W ácô°T π° aG{ Ö≤d ≈∏Y GO~ée Éædƒ°üëH
å«M ,É«dÉM ´É£≤dG Gòg »a IôNÉa äÉéàæe ºj~≤J Éæaô°ûj Éªc .zø«°üdG ô∏aGôJ ¢ùfõH{ á∏ée
á≤£æªdG »a ø««°ù«FôdG ÉæFÉcô°T øe Égô«Zh zô∏aGôJ ¢ùfõH{ øe IõFÉédG √òg ≈∏Y Éædƒ°üM ôÑà©j
~jõe ≥«≤ëJ »a QGôªà°SÓd í«ë°üdG QÉ°ùªdG ≈∏Y ÉæfCÉH ÉàHÉK Ó«dO G~YÉ°üàe É°ùaÉæJ ~¡°ûJ »àdG

ÉæeGõàdG ~«cCÉJ π°UGƒfh .õ«ªàdG øe
’ äÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘eh äÉ˘̆˘̆ ˘e~˘̆˘̆ ˘N º˘̆˘̆ ˘j~˘̆˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘H
≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘Y É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘c AÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘°ùdG »˘̆˘̆˘a ≈˘̆˘̆˘gÉ˘̆ ˘̆ ˘° J
øjôaÉ°ùªdG ΩGôμdG ÉæFÓª©d ¢VQ’G
ôØ°S áHôéJ ô«aƒJ ™e ,ø«°üdG ≈dG
á˘̆ ˘̈̆dÉ˘̆˘Ñ˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘°ùdG √ò˘̆˘g »˘̆˘a ≈˘̆˘°ùæ˘̆˘J ’

.zá«ªg’G
ô˘̆∏˘̆aGô˘̆J ¢ùfõ˘̆˘H Iõ˘̆˘FÉ̆˘̆L º˘̆˘∏˘̆˘°ùJ ~˘̆˘bh

 ~«°ùdG ,ácô°ûdG øY áHÉ«f ø«°üdG∫ƒH

¢ùfÉgƒj•ƒ˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘̆˘̆˘FQ ÖFÉ̆˘̆˘̆˘̆f ,
.É«°SBG ∫Éª°T »a ájô£≤dG ájƒédG

zájô£≤dG ájƒédG{zROQGhCG ƒ°T ôªà°ùc{ õFGƒL á«dÉ©a »a AÓª©dG ÜQÉéJ π° aCG IõFÉéH RƒØJ

ROQGhCG ƒ°T ôªà°ùc{ õFGƒL á«dÉ©a »a AÓª©dG ÜQÉéJ π° aCG IõFÉéH ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG äRÉa
 .»HO »a º«bCG ¥ƒeôe πØM »a øjô«J ácô°T É¡àaÉ° à°SG »àdG ,z2016

z§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG AÓ˘ª˘Y ¿É˘Lô˘¡˘e{ ø˘e Aõ˘L »˘gh ,zROQGhCG ƒ˘°T ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùc{ õ˘̆FGƒ˘̆L á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆a ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùJh
á«dÉ©ØdG ∫hÉæàJh .ÜQÉéàdG π° aCÉH AÓª©dG ~jhõJ √ÉéJ kÉ«≤«≤M kÉ°SÉªM …~ÑJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ,…ƒæ°ùdG
ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H kAÉ˘¡˘à˘fGh ,AÓ˘ª˘©˘dG π˘YÉ˘Ø˘à˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG äGQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e kGA~˘̆H AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆∏˘̆MQ »˘̆a ÖfGƒ˘̆é˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L

 è¡ædG »a I~FGQ ÉgQÉÑàYÉH ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£î∏d AÓª©dG äƒ°U ~bh .á«ªbôdG á«LƒdƒæμàdGøe ~ªà©ªdG
.Iõ«ªe äÉe~N ºj~≤J »a ácô°ûdG πÑb

 ∫Ébh±hôàªjO ø°ShQIõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Éæaô°ûj{ :AÓª©dG ÜQÉéàd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫hCG ÖFÉf ,
âjƒ°üJ π° ØH É¡H RƒØdG øe ÉæqμªJ »àdGh ,»HO »a 2016 zROQGhCG ƒ°T ôªà°ùc{ øe AÓª©dG ÜQÉéJ π° aCG
»a I~FGôdG ájƒédG •ƒ£îdG ÉgQÉÑàYÉH É¡àfÉμe ï«°SôàH ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG Ωõà∏Jh .ΩGôμdG ÉæFÓªY
kÉàHÉK kÓ«dO AÓª©dG ÜQÉéJ π° aCG IõFÉéH RƒØdG ~©jh .ôØ°ùdÉH ø«ÑZGôdG AÓª©∏d n∫ qhCG kGQÉ«N É¡fƒch ,á≤£æªdG

.zº¡d äÉe~îdG ≈bQCG ºj~≤Jh øjôaÉ°ùª∏d ÉæàjÉYQ Üƒ∏°SCG åj~ëJ ≈dEG á«YÉ°ùdG áHhDh~dG ÉfOƒ¡L ≈∏Y
âdÉf å«M ,kGôNDƒe á∏bÉædG É¡J~°üM »àdG ábƒeôªdG õFGƒédG øe áYƒªée ≈dEG IõFÉédG √òg ±É° Jh
ÜôZ »a äÉe~îdG á∏eÉc ¿Gô«W ácô°T π° aCGh ,zÉHÉc{ ¿Gô«£dG õcôe øe ΩÉ©∏d ¿Gô«W ácô°T π° aCG IõFÉL

π° aCG ∂dòch ,z¢ùfõH ø°û«aCG{ õFGƒL á«dÉ©a »a ΩÉ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«W ácô°T π° aCG IõFÉLh ,ƒÑ°ùcEG É«°SBG ôØ°ùdG áHôéJ πÑ≤à°ùe á«dÉ©a »a É«°SBG
.ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,zOQhCG ô∏aGôJ ¢ùfõH{ á«dÉ©a »a §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«W ácô°T π° aCGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ áLQ~d ¿Gô«W ácô°T

RƒëJ á«°VQC’G äÉe~î∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°T

 IOÉ¡°T ≈∏YPAAT

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘∏˘˘˘d §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG ¿Gô˘˘˘«˘˘˘W á˘˘˘cô˘˘˘°T äRÉ˘˘˘M

 á«°VQC’GMEAG≈∏Y »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e »a

IOÉ````¡°TPAAT(á````````dƒ≤æªdG ∫ƒ````°UC’G á````````jÉªM OÉ````ëJG)

ALEVELádhÉæ˘e ∫Ó˘N á˘«˘æ˘eC’G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘d

.™FÉ° ÑdG

±~¡d πª©j ¬dÉée »a ~jôØdG OÉëJ’G ¿G ±hô©ªdGh

äGOƒ˘≤˘Ø˘ª˘dG º˘é˘M ¢ Ø˘Nh á˘«˘æ˘eC’G ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ø˘˘e q~˘˘ë˘˘dG

É˘¡˘d ¢Vô˘©˘à˘J ¿G ø˘μ˘ª˘˘ª˘˘dG ø˘˘e »˘˘à˘˘dG iô˘˘NC’G QGô˘˘°VC’Gh

ôÑYh É¡∏MGôe ∞∏àîªH É¡æë°T á«∏ªY ∫ÓN ™FÉ° ÑdG

.OQƒà°ùªdG ≈dG ™æ°üªdG øe AÉbôØdG ∞∏àîe

 ôcÉÑdG ôÑcG

ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG áYƒªéª

IõFÉ÷G º∏à°ùj ¢ùfÉgƒj ∫ƒH

 ΩÉY ôj~eMEAG…ƒédG øë°ûdG õcôe ôj~eh ¢üYÉée OQÉ°ûàjQ

  IOÉ¡°T ¿Éª∏°ùàj äƒëdG º«°ShPAAT



For more information:
Call (+968) 24863100         
Email saiomn@damana.com

  

*For the latest rating access www.ambest.com



zá«∏ëªdG »bÓJ á«ªdÉ©dG{ IõFÉéH RƒØj ådÉãdG ΩÉ©∏d

:¿Éaô°T ô«ª°Sz¿É°ù«f{ íÑ°üJ ¿G √ÉéJG »a ¿ƒ°VÉe

 ´ô°SCGá≤£æªdG »a kGƒªf äGQÉ«°ùdG äÉcô°T

≈˘̆∏˘̆˘Y ådÉ˘̆˘ã˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘©˘̆˘∏˘̆˘d
ô˘̆˘̆j~˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG RÉ˘̆˘̆a »˘̆˘̆dGƒ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG
á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆°ûd …ò˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dG
¥ô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG ¿É˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ù«˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘f{

 z§˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ShC’Gô«ª°S

¿É`̀ `̀ `̀ `aô°TIõ`̀`̀ `FÉ`̀ `̀ `éH
»˘̆˘̆˘̆bÓ˘̆˘̆˘̆J á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘dG{
É¡ëæªJ »˘à˘dG zá˘«˘∏˘ë˘ª˘dG
¥ô°ûdG ¢ùHQƒa{ á∏ée
kGôj~≤J ∂dPh z§°ShC’G
»a Iõ˘«˘ª˘ª˘dG ¬˘JGRÉ˘é˘fE’

 ôÑà©jh .á≤£æªdG¿Éaô°Tøª°V √Qƒ° M ≈∏Y ßaÉëj äGQÉ«°ùdG ´É£b »a ôj~e ∫hCG
.ådÉãdG ΩÉ©∏d á∏éªdG ∞«æ°üJ

 ∫Ébh¿Éaô°TábƒeôªdG IõFÉédG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »æaô°ûj{ :áÑ°SÉæªdG √ò¡H
âdO ¿EG »gh .ÉgDhÓchh z¿É°ù«f{ É¡dòÑJ »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édG ºéM ¢ùμ©J »àdG
kI~MGh h~¨àd í«ë°üdG √ÉéJ’G »a kÉe~b ácô°ûdG »° e ≈∏Y ∫~J ÉªfEÉa ,A»°T ≈∏Y

 .zá≤£æªdG »a kGƒªf äGQÉ«°ùdG äÉcô°T ´ô°SCG øe
»a zÉjQƒà°SCG ±Qh~dGh{ ¥~æa »a º«bCG …òdG õFGƒédG ™jRƒJ πØM ∫ÓNh

 qπM ,»H~H Gô«ªL á∏îf¿Éaô°T∫hDƒ°ùe 100 π° aCG áªFÉb øª°V 29 õcôªdG »a
ÖJÉμªdG IQGOEG º¡«dƒJ ∫ÓN Iõ«ªàªdG º¡JGRÉéfE’ kGôj~≤J º¡ªjôμJ ºJ …ò«ØæJ

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«ªdÉY äÉcô°ûd á«ª«∏bE’G
 ≈˘˘dƒ˘˘˘J ¿CG ò˘˘˘æ˘˘˘eh¿Éaô°T¥ô˘̆°ûdG ¿É˘̆°ù«˘̆f{ âë˘̆é˘̆ ˘f ,2012 ΩÉ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JQGOEG

á«bƒ°ùdG á°üëdG å«M øe áÄªdG »a 45 áÑ°ùæH É¡dÉªYCG ƒªf õjõ©J »a z§°ShC’G
äÉ˘©˘«˘Ñ˘e IOÉ˘jR »˘a É˘¡˘JGRÉ˘é˘fEG Rô˘HCG â∏˘ã˘ª˘Jh .á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ô˘˘Ñ˘˘Y

 Ö©d Éªc .áÄªdG »a 216 áÑ°ùæH z∫hôJÉH{ äGRGôW¿Éaô°T»a kÉjQƒëe kGQhO
iƒà°ùeh ,É¡JÉ«∏ªY á«Yƒfh ºéM å«M øe á≤£æªdG »a z¿É°ù«f{ AGOCÉH AÉ≤JQ’G

.ájQÉéàdG É¡àeÓY Iqƒb »a QÉªãà°S’Gh ,äÉe~îdG »a õ«ªàdGh ,AÓª©dG É°VQ¢ùfƒj »æeÉ°SQ ácô°T ¿ÉLô¡e â≤∏WCGRYMCO WINLAND

OÉ«YC’G áÑ°SÉæªd

á∏«ch äGQÉ«°ù∏d ¢ùfƒj »æeÉ°SQ ácô°T πØàëJ ,áæ°ùdG ¢SCGQh OÓ«ªdG …~«Y áÑ°SÉæªd
 ¿ÉLô¡ªH »°S ΩG »Lh »à«æ«ØfG ,GO’ ,¿ƒ°ùJGO ,¿É°ù«f äGQÉ«°SRYMCO WINLAND

.∫hC’G ¿ƒfÉch »fÉãdG øjô°ûJ …ô¡°T i~e ≈∏Y ~«cC’G íHôdGh õFGƒédGh á«∏°ùà∏d
¢ùfƒj »æeÉ°SQ ácô°T »a …ò«ØæàdG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh

 ~«°ùdG äGQÉ«°ù∏d»æeÉ°SQ õjÉa™e πØàëfh ΩÉ©dG Gòg kGôcÉH OÉ«YC’G πÑ≤à°ùf{ :
á˘jQƒ˘Ø˘dG õ˘FGƒ˘é˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘°UÉ˘î˘dG É˘æ˘à˘≤˘jô˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG
ä~YCG »àdG ,á«¡«aôàdGh É¡æe á«ª«∏©àdG ,áØ∏àîªdG äÉWÉ°ûædG ∂dòc ,äBÉLÉØªdGh

.záÑ°SÉæªdG √ò¡d kÉ°ü«°üN
 Ω~≤JRYMCOøe …CG AGô°T ~æY äGQ’h~dG ±’BG áª«≤H ájQƒah áªq«b õFGƒL

ä’É˘°U ™˘«˘ª˘˘L ø˘˘e ,»˘˘°S ΩEG »˘˘Lh »˘˘à˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘Ø˘˘fEG ,GO’ ,¿ƒ˘˘°ùJGO ,¿É˘˘°ù«˘˘f äGQÉ˘˘«˘˘°S
á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°V ,ìÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ûdG »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°Vô˘̆ ˘̆Y
™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VEG ,¿GOô˘˘˘˘˘˘ah
øe ~j~©dG ™e ,øj~ªà©ªdG É¡FÓch
∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘d äÉ˘˘WÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘dGh ÜÉ˘˘˘©˘˘˘dC’G
á«æØdG ¢Vhô©dGh ájôª©dG äÉÄØdG
IQÉ«°ùH RƒØdG á°Uôah ,Iô°TÉÑªdG

 .2016 Éª«àdG ¿É«°ùf

 »àcô°T ø«H èeOQƒZôZ{h zOGôWh ~©°S{z»fÉÑeƒc ∞«JƒeƒJhCG

ø˘Y zOGô˘Wh ~˘©˘°S{ á˘cô˘°Th z»˘fÉ˘Ñ˘eƒ˘c ∞˘̆«˘̆Jƒ˘̆eƒ˘̆JhG Qƒ˘̆Zô˘̆Z{ á˘̆cô˘̆°T âæ˘̆∏˘̆YCG
∫Éfƒ˘°û«˘ahô˘H äÉ˘«˘ah äÉ˘«˘a{ :á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘eÓ˘©˘dG π˘«˘cƒ˘à˘d »˘°VGô˘à˘dÉ˘H É˘ª˘¡˘bÉ˘Ø˘JG
QGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘d z»˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘c ∞˘̆˘«˘̆ ˘Jƒ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘JhG Qƒ˘̆ ˘Zô˘̆ ˘Z{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ≈˘̆ ˘dG zçQÉ˘̆ ˘̆HCGh
ô˘̆∏˘̆°ùjGô˘̆c äÉ˘̆«˘̆a{ á˘̆jDhQ zOGô˘̆ ˘Wh ~˘̆ ˘©˘̆ ˘°S{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ¬˘̆ ˘Jò˘̆ ˘î˘̆ ˘JG …ò˘̆ ˘dG »˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G

 …G.»°S.±G áYƒªée) zõ∏jÉHƒeƒJhGFCAá«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG É¡JÉeÓY ™ªéH (
.¿ÉæÑd »a ~MGh ´Rƒe i~d

äÉ«a ájQÉéàdG äÉeÓ©dG QÉ°ûàfG ™«°SƒJ »a zOGôWh ~©°S{ ácô°T âªgÉ°Sh
.kÉeÉY 50 øe ôãcC’ ¿ÉæÑd »a çQÉHCGh ∫Éfƒ°û«ahôH äÉ«ah

~«MƒdG ´RƒªdG ,z»fÉÑeƒc ∞«JƒeƒJhG QƒZôZ{ ácô°T QOÉÑà°S É¡à¡L øe
ô˘∏˘°ùjGô˘c äGQÉ˘«˘˘°ùd ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘dG
¿ÉæÑd »a ΩGQh êOhOh Ö«Lh
äÉ˘˘cQÉ˘˘e ÜÉ˘˘ë˘˘˘°UCG Iƒ˘˘˘YO ≈˘˘˘dG
º˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘HRh çQÉ˘˘˘˘˘HCGh äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a
IRÉàªªdG áe~îdG øe IOÉØà°SEÓd

.É¡H IOƒ¡©ªdG

 øe á«FÉHô¡c IQÉ«°S ∞dCG 100BMWäÉbô£dG ≈∏Y

:ôZhôc ~dGQÉg ≈≤ÑJBMW i QÉμàH’G »a I~FGQ

≈˘˘∏˘˘Y äGƒ˘˘æ˘˘°S çÓ˘˘˘K ~˘˘˘©˘˘˘H
 áeÓY âJÉH ,É¡bÓWEGBMW i,

 k’Éãeh QÉμàH’G  õeQ¬Lƒàd
 á˘̆cô˘̆°TBMWπÑ≤à˘°ùª˘dG ƒ˘ë˘f

»˘̆˘̆˘̆a ¬˘̆˘̆˘̆Mô˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘J RGô˘̆˘̆˘̆˘W π˘̆˘̆˘̆˘c ™˘̆˘̆˘̆˘e
O~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆Y π˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°Uh ~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘a .¥ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ùdG

äGQÉ«°S BMW i3≈∏Y
IQÉ«°S ∞dCG 60 ≈dEG äÉbô£dG

â©HôJ Éªc .IôNÉØdG áée~ªdG á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG áÄa »a kÉMÉéf ôãcC’G ¿ƒμàd
 IQÉ«°S BMW i8º«∏°ùJ ™e á«FÉHô¡μdG á«°VÉjôdG äGQÉ«°ùdG ø«H ∫hC’G õcôªdG »a

30 ≈dGƒM ™«H ºJ ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .2014 ΩÉY òæe IQÉ«°S ±’BG 10 øe ôãcCG
 áeÓY âëJ AÉHô¡μdG »a øë°û∏d á∏HÉb áæ«ég IQÉ«°S ∞dCGBMW iPerformance

 É«Lƒdƒæμàd ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G ≈∏Y ~cDƒj ÉeBMW i.
 IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,QÉWE’G Gò```g »```ahAG BMWôZhôc ~dGQÉg≈≤ÑJ{ :

 BMW iá«LƒdƒæμàdG äGQÉμàH’G øe ~jõªdG »a ôªà°ùæ°Sh QÉμàH’G »a I~FGQ
 á˘Yƒ˘ª˘é˘e ø˘ª˘°V IQƒ˘£˘˘à˘˘ª˘˘dGBMW.π˘≤˘æ˘à˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ìô˘W ø˘̆e É˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆J ~˘̆bh

™° à°S å«M á«μ«JÉeƒJhC’G IOÉ«≤dG kÉ«dÉM Éææ«YCG Ö°üf ™° fh .ìÉéæH »FÉHô¡μdG
 BMW iNext.zAÉHô¡μdÉH øë°û∏d á∏HÉ≤dG áæ«é¡dG äGQÉ«°ùdG »a I~j~L ô«jÉ©e

 á˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘Y ¢ù«˘̆ ˘°SCÉ˘̆ ˘J ∫Ó˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆eh BMW iäGQÉ˘«˘°ù∏˘d ~˘j~˘L º˘«˘ª˘̆°üJ QÉ˘̆μ˘̆à˘̆HGh
 á«FÉHô¡μdG ábÉ£dÉH ™a~dG É«LƒdƒæμJh BMW eDrive áYƒªée âæμªJ BMWøe

 IQÉ«°ùa .ΩG~à°ùªdG π≤æàdG ºdÉY »a I~FGQ íÑ°üJ ¿CG BMW i3øe π≤æà∏d áªª°üªdG
 IQÉ«°S ÖfÉL ≈dEG áæj~ªdG πNGO äÉKÉ©ÑfG …CG ¿hO BMW i8áæ«é¡dG á«°VÉjôdG

IOÉ«b áHô˘é˘Jh á˘≤˘∏˘£˘ª˘dG IOÉ˘«˘≤˘dG á˘©˘à˘e ø˘«˘H ¿É˘©˘ª˘é˘J ,AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dÉ˘H ø˘ë˘°û∏˘d á˘∏˘HÉ˘≤˘dG
≈àMh ™«æ°üàdG á≤jôW øe iƒà°ùe øe ôãcCG ≈∏Y áeG~à°S’G ≈∏Y ~ªà©J Iõ«ªàe

 ≈dEG O~L AÓªY ÜòL øe áHQÉ≤ªdG √òg âæμªJ ~bh .áe~îà°ùªdG OGƒªdGBMW

 AÓªY øe áÄªdG »a 80 ¿CG å«M BMW i3 äGQÉ«°S ¿ƒμ∏ªj BMW .≈dhC’G Iôª∏d

äGQÉ``«°S

IõFÉ÷G º∏à°ùj ¿Éaô°T ô«ª°S
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»≤j~°U ~ªëeh ¿ÉjQGRÉ«¨j ¢SƒdQÉc :ø«ª«dG øe »≤j~°U ~ªëeh ¬∏dGô«N »fGO :ø«ª«dG øe

 ‘ ádƒL ∫ÓN º«ªY ƒH ~ªM √QÉ°ùj ≈dGh »≤j~°U ~«ª©dG ~ÑYDUBAI MALL

äÉYÉ°S

πªY  á°TQh 22h ¢VQÉ©e 4 øª° J

á«ªdÉ©dG äÉYÉ°ùdG áYÉæ°üd á«ª«∏bEG áª°UÉ©c IQÉeE’G áfÉμe âÑãj z»HO - äÉYÉ°ùdG ´ƒÑ°SCG{

ø«ªà¡ªdG ∞«≤ãJh ∞jô©J »a á∏ãªàªdG ¬àdÉ°SQ z»HO - äÉYÉ°ùdG ´ƒÑ°SCG{ π°UGƒj
áÑFÉf ájÉYôÑa .áªîØdG äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U »a á«YG~H’Gh ájQÉμàH’G ÖfGƒédÉH øFÉHõdGh

 áî«°ûdG z¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d »HO áÄ«g{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ~°TGQ øH ~ªëe âæH áØ«£d

Ωƒàμe ∫BG¢Vô©e øe á«fÉãdG IQh~dG âëààaG z√O’hCGh »≤j~°U ~ªMG{ øe º«¶æàHh ,
π≤°üd πªY á°TQh 22h á«°ù«FQ ¢VQÉ©e 4 øª° J …òdGh z»HO - äÉYÉ°ùdG ́ ƒÑ°SCG{
QÉWEG »a ájQGƒM á°ù∏L 16h á«YG~HG á°üæe 15h ,äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U »a äGQÉ¡ªdG
áYÉæ°U »a Iô«¡°T á«ªdÉY AÉª°SCG ácQÉ°ûªH záªîØdG äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U øa i~àæe{

.z»dÉªdG »HO õcôe{h z∫ƒe »HO{ »a ∂dPh É¡JGQÉμàHGh äÉYÉ°ùdG

ø«bƒeôe ø«K~ëàe ácQÉ°ûªH zäÉYÉ°ùdG i~àæe{ ~≤Y ¢Vô©ªdG ¢ûeÉg ≈∏Yh
.áªîØdG äÉYÉ°ùdG áYÉæ°U äÉeÓY »a ¿ƒæà≤eh ¿ƒNQDƒeh ¿ƒØdDƒe º¡æ«H øe
äÉYÉ°ùdG πãe äÉYƒ°Vƒe â∏ª°T ÉjÉ° ≤dG øe kGO~Y kÉ«dhO kÉK~ëàe 30 ∫hÉæJh

.zäÉYÉ°ùdG áYÉæ°U øe ΩÉY áÄe{h z»ªbôdG iƒàëªdG ≈∏Y ¿ƒªq«≤dG{ á«còdG
.á«ªdÉ©dG äÉYÉ°ùdG áYÉæ°üd á«ª«∏bEG áª°UÉ©c »HO áfÉμe âÑãj z»HO - äÉYÉ°ùdG ´ƒÑ°SCG{ ¢Vô©e
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äÉYÉ°S

BREITLING
Bentley GMT B04S Carbon Body
In tribute to Bentley’s impressive competition track
record, Breitling is issuing an all-carbon version of
its GMT B04S chronograph, based on this ultra-
modern material used on the chassis of Formula 1
racing cars as well as in aviation and racing boats.
The case of the Bentley GMT B04S Cabon Body
is composed of tiny carbon fibres woven into sev-
eral hundred layers placed at a 45-degree angle
between each successive layer, and then bonded
by heat-set resin. This matt black envelope pro-
tects the B04 calibre entirely developed and man-

ufactured by Breitling. This chronograph
also provides a second
timezone function, coordi-

nated with a list of ref-
erence cities
appearing on the
rotating pinion
bezel. The car-
bon bezel is

knurled across its
entire surface,

marking out this 250-
piece limited edition

as a member of the
Breitling for Bentley family.

BVLGARI
Octo Ultranero Finissimo Tourbillon
More than ever inspired by the creative strength

of Italian design and Swiss technical expertise,

the legendary Octo combines the world’s

thinnest mechanical tourbillon movement with

an opulent contemporary black exterior. The

unique, structured case of the Octo Ultranero

Finissimo Tourbillon dares to flaunt an unex-

pected tone-on-tone combination of materials.

The matt appearance of the black DLC-treated

makes a powerful contrast with the brilliance of

the lacquered dial. This total-black look

provides a majestic setting

for the horological feat

represented by the fly-

ing tourbillon mea-

suring a mere 1.95

mm thick.

Highlighted by pink

gold elements, it

appears to literally

burst out of the dial,

a precious touch

echoing that of the

crown, also made of

pink gold. 

TAG HEUER
Carrera Heuer - 02T Black Phantom
Less than a year after the launch of the Carrera Heuer
01 in-house chronograph, the new generation of Carrera
incorporates a chrono plus a flying tourbillon. The
Carrera Heuer 02-T is entirely designed, developed and
produced at the Manufacture TAG Heuer. For the Black
Phantom model, the new Carrera case, made from 12
separate modular parts, is fashioned from black titanium.
It houses the very latest TAG Heuer calibre, the Heuer-
02T. This chronograph movement is directly inspired by
the CH-80 and is COSC-certified.
Here, it combines with a tourbillon
regulator that stands out for its
black and grey design, its lightness
thanks to the use of titanium and
carbon, and its flying construc-
tion. This new timepiece natu-
rally shares the skeletonised,
sleek, contemporary design of
the new generation of Carrera
watches, with its skeleton
bridges, openworked hour cir-
cle and geometric bridges. The
Carrera Heuer-02T Black
Phantom is a 250-piece edition
and positioned, amazingly, at
under CHF 20,000.

MOVADO
Museum Classic
A true icon of contemporary watchmaking, Movado’s leg-
endary Museum dial has a celebrated history. Inspired by
the Bauhaus movement, this watch dial was designed
in 1946 by American artist Nathan George Horwitt. He
held that “we do not know time as a number
sequence but by the position of the sun as the earth
rotates.” Applying this theory, he eliminated the
numerals and designed a dial defined by a single
gold dot at 12 o’clock. Avant-garde to an unprece-
dented degree, Horwitt’s prototype was selected
by the Museum of Modern Art in New York City for
its permanent collection in 1959. Adopted by
Movado, it has been one of the Swiss brand’s best-
selling styles ever since. In this supremely understat-
ed new version, the intense black dial is enhanced by
the gold-toned hands and the famous concave dot sym-
bolising the sun at high noon, once again confirming the
timeless nature of this design. 

ORIS
Oris Carl Brashear Limited Edition
Bronze makes a noteworthy entrance into the
Oris collection with this commemorative
model paying tribute to Carl Brashear, the
U.S. Navy’s first African American master
diver. Previously little used in watchmak-
ing, this metal is notably distinguished by
its oxidation giving it a unique patina.
Initially bright and shiny, the case and the
unidirectional rotating bezel gradually dark-
en over time, according to its owner’s
habits, thereby making each timepiece in the
Oris Carl Brashear Limited Edition truly unique.
Clearly referencing the history of deep-sea div-
ing, this eminently legible and functional model –
a nod to the deep-sea diving helmets from the
1950s – is ideal for underwater exploration, since
the 2,000-piece limited edition is water-resistant to a
depth of 100 metres.

PATEK PHILIPPE
Nautilus 57 II / IR

A watchmaking legend, all dressed in gold. Forty years

after its creation, the Nautilus by Patek Philippe appears

for the first time clad head-to-toe in pink gold. After

paving the way for luxury watches in steel, it now lends

itself with the greatest of ease to a more precious

guise in a version without complications. Patek

Philippe has refined the links in the metal

bracelet for greater comfort and to reduce the

weight, an important factor when working with

gold. Complementing the warmth of the pink

gold, Reference 5711/1R comes with a gradient

dial in brown-black that also bears the characteristic

horizontal stripes of the collection. The three-hand

automatic movement is hallmarked with the Patek

Philippe Seal and has the benefit of a Spiromax® silicon

balance spring.

MIDO
Belluna Small Seconds

The Belluna Small Seconds continues a legacy of time-

pieces with enduring appeal. Measuring 40 mm in

diameter and with a pink PVD-treated steel case, its

rounded form is indeed inspired by the architecture

of the Royal Albert Hall in London. Like this mag-

nificent building, the Belluna Small Seconds dis-

plays a perfect harmony of form and an unde-

niable classic elegance. Evoking the dome of

this legendary concert hall, the silvered dial is

embellished with a wave pattern that extends from

the off-centre small seconds counter at 7 o’clock.

This delicate guilloché motif confirms the exclusive

nature of a watch that combines classicism and origi-

nality to perfection.  
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»fOQ’G áÑ≤©dG CÉaôe ácôM2016 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ ≈àM

»fOQ’G áÑ≤©dG CÉaôe πé°S
äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘H É˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘JQG
ô˘¡˘̆°T’G ∫Ó˘̆N É˘̆¡˘̆dhG~˘̆J »˘̆à˘̆dG
ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆ ˘dh’G Iô˘̆ ˘̆ ˘°û©˘̆ ˘̆ ˘dG
∂∏˘˘˘˘J ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG
øe É¡JGP IôàØdG »a á≤≤ëªdG
™LGôJ Éª˘æ˘«˘H ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG
™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘∏˘˘d »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘L’G ¿Rƒ˘˘˘dG
≠∏H ~≤a .IQ~°üªdGh IOQGƒdG
660775 äÉjhÉëdG ´ƒªée
π˘̆ ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆f á˘̆ ˘̆ ˘̆jhÉ˘̆ ˘̆ ˘̆M
ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘˘H …G á˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘M 634272

¿RƒdG ≠∏H ø«M »a %4^18 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 26503 √Q~b
øW ¿ƒ«∏e 14^484 IQ~°üªdGh IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G
ø˘˘W ±’BG 903 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘˘fÉ˘˘˘H …G ,kÉ˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 15^387 π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e
14^484 ≠˘dÉ˘Ñ˘dG »˘dÉ˘˘ª˘˘L’G ¿Rƒ˘˘dG Gò˘˘g ´Rƒ˘˘Jh .%5^87 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G »a øW ¿ƒ«∏e
 -IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ø«jÓe 10^298 É¡fRh ≠∏H :

.%7^37 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 819 √Q~b ™LGôàH …G ,kÉfƒ«∏e 11^117
 -IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ø«jÓe 4^186 É¡fRh ≠∏H :

¬˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfh ø˘˘˘W ∞˘˘˘dG 84 √Q~˘˘˘b ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fÉ˘˘˘˘H …G ,ø˘˘˘˘«˘˘˘˘jÓ˘˘˘˘e 4^270
.%1^97

 ¿GƒjÉJ»æWƒdG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b PÉ≤f’ Q’hO QÉ«∏e 1^9 ¢ü°üîJ

»fGƒjÉàdG π≤ædG É́£b PÉ≤f’ »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 1^9 ¢ü«°üîJ á«fGƒjÉàdG áeƒμëdG äQôb
 ø«à«MÓªdG ø«àcô°ûdÉH É°Uƒ°üN πãªªdGEVERGREEN MARINEhANG MING MARINEY∫Ébh .

ø«àcô°ûdG ø«JÉg ø«μªJ ƒg ºY~dG Gòg øe ±~¡dG ¿G á«fGƒjÉàdG π≤ædG IQGRh »a ∫hDƒ°ùe Q~°üe
»a É¡éFÉàfh É¡JGOGôjÉH â≤ëd »àdG á«Ñ∏°ùdG ¬JÉ°SÉμ©fGh …ôëÑdG π≤ædG QƒLG Qƒg~J ÜÉ©«à°SG øe
√òg äAÉLh ,áæ°S 60 øe ôãcG òæe É¡d Ó«ãe π≤ædG É́£b ~¡°ûj ºd áÑ©°U á«FÉæãà°SG ±hôX πX
ájQƒμdGh á«æ«°üdG Éª«°S ’ á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T øe ~j~©dG QÉ«¡fG ~©H á«eƒμëdG IQOÉÑªdG
É¡Wƒ£N èeO hG ,¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e êÉe~f’G ≈dG iôNG äÉcô°T áYQÉ°ùeh ,á«HƒæédG
äÉØdÉëJ AÉ°ûfG≈dG äCÉéd iôNG áMÓe äÉcô°T ¿G ôcòjh .äÉjhÉëdG øë°ûH á°UÉîdG

ájôëHALLIANCESSHPPING.π≤ædG QƒLCÉH áHQÉ° ª∏d ~M ™°Vhh á°ùaÉæªdG á¡LGƒªd

AGENVOLKSWºdÉ©dG AÉëfG »a É¡dÉªYh É¡«ØXƒe øe kÉØdCG 30 ìô°ùJ

 á˘«˘fÉ˘ª˘˘d’G á˘˘cô˘˘°ûdG âæ˘˘∏˘˘YGAGENVOLKSWáYÉæ°üd
É˘̆˘¡˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘Y ø˘̆˘e kÉ˘̆˘Ø˘̆˘dCG 30 ø˘̆˘Y AÉ˘̆˘æ˘̆˘̈ ˘̆ ˘̆à˘̆˘̆°S’G É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆«˘̆˘̆f ø˘̆˘̆Y äGQÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùdG
.É«fÉªdG »a ÉØdG 23 º¡æe ,ºdÉ©dG AÉëfG ™«ªL »a É¡«ØXƒeh
áë«° a äÉ©ÑJ ™e πeÉ©àJ øZÉØ°ùμdƒa ácô°T ¿G Ωƒ∏©ªdGh
äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG »˘̆a É˘̆¡˘̆JGQÉ˘̆«˘̆°ùd á˘̆eOÉ˘̆©˘̆dG äGRÉ˘̆ ˘̈̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆H »˘̆a ¢û ˘̈̆˘dG
äÉ˘̆˘£˘̆˘∏˘̆˘°ù∏˘̆˘d Q’hO QÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 15 ™˘̆˘aO ≈˘̆˘∏˘̆˘̆Y â≤˘̆˘̆aGƒ˘̆˘̆a ,I~˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG
,á˘jƒ˘°ùà˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y ø˘jQô˘° à˘ª˘dG ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dGh á˘«˘cô˘̆«˘̆e’G

 âfÉ˘̆˘̆˘̆˘chVWº˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘̆dG AÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆fG »˘̆˘̆a IQÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆°S ¿ƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆e 11 äOhR
.äGRÉ¨dG äÉfÉ«ÑH ÖYÓàdÉH á∏«Øc á°UÉN äÉ«éeôÑH

ΩÉ˘̆Y ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆H hQƒ˘̆˘j äGQÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 3^7 ô˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘J á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG π˘̆˘eCÉ˘̆˘Jh
¿G ôcòjh .ø«ØXƒªdGh ∫Éª©dG øY AÉæ¨à°S’G ∫ÓN øe 2020

.G~∏H 31 »a ¢üî°T ±’BG 610 ∞XƒJ ácô°ûdG

π``≤`f

êÉe~f’G á«bÉØJG ≈∏Y ≥aGƒJ á«HhQh’G á«°VƒØªdG

 ø«HLLOYDPAGHAhUASC

á˘MÓ˘ª˘dG á˘cô˘°T ø˘«˘H êÉ˘e~˘f’G á˘«˘bÉ˘Ø˘JG≈˘∏˘Y á˘«˘HhQh’G á˘«˘°Vƒ˘Ø˘ª˘dG â≤˘aGh
 á«fÉªd’GPAGLLOYDHA I~ëàªdG á«Hô©dG áMÓªdG ácô°ThUASCácƒ∏ªªdG

ø˘e Iô˘«˘N’G ÜÉ˘ë˘°ùfG •ô˘°T ¥Gô˘©˘dGh »˘é˘«˘̆∏˘̆î˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆e ∫hO ø˘̆e
.á«dÉª°ûdG Écô«eGh á«dÉª°ûdG ÉHhQhG ø«H πeÉ©dG »MÓªdG Ωƒ«JQƒ°ùfƒμdG

 í˘Ñ˘°üà˘°S á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G √ò˘˘g ÖLƒ˘˘ª˘˘HhUASCº˘˘¡˘˘°SG ø˘˘e %28 `d á˘˘μ˘˘dÉ˘˘˘e
PAGLLOYDHA%72 á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘dGh á˘«˘bÉ˘Ñ˘dG á˘°üë˘dG ¿ƒ˘μ˘à˘°S É˘̆ª˘̆æ˘̆«˘̆H ,I~˘̆j~˘̆é˘̆dG

êÉe~f’G Gòg πμ°û«°Sh .ø««dÉëdG á«fÉªd’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùe øe ácƒ∏ªe
¿ƒ«∏e 1^6 ƒëf á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ áæ«Ø°S 237 Ω~îà°ùJ ácôà°ûe ácô°T
πàëJh  Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 12 `H Q~≤J äGOGôjG »dÉªLGh á«£ªf ájhÉM

.ºdÉ©dG »a á°ùeÉîdG áÑJôªdG

ROLF HOBBEU JANSE

LLOYDPAGHAá«fÉªd’G

JORN HINGE

I~ëàªdG á«Hô©dG áMÓªdG

 …ôëÑdG ∞dÉëàdG(2M)ΩÉª° fG ¢ aôjHMM¬àjƒ° Y ≈dG

 âæ∏YGMAERSKh á«côªfG~dGMSC∞dÉëàdG ¿ÉØdDƒJ ¿Éà∏dG ájô°ùjƒ°ùdG
 …ô˘ë˘Ñ˘dG(2M)á˘jQƒ˘μ˘dG á˘MÓ˘ª˘dG á˘cô˘°T ΩÉ˘ª˘° fG ¢ aô˘˘j ∫Gõ˘˘j É˘˘e ∞˘˘dÉ˘˘ë˘˘à˘˘dG ¿G

 á«HƒæédG MARINE (HMM)HYUNDAI MERCHANTΩ~©d ¬àjƒ° Y ≈dG
∞dÉëàdG ¿G ¿Éàcô°ûdG âë°VhGh .¬îjQÉJ ≈àM áHƒ∏£ªdG •hô°ûdG É¡FÉØ«à°SG

 ™˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿G π˘˘˘° Ø˘˘˘jHMMÉ˘¡˘©˘e ø˘ë˘°ûdG ∫OÉ˘Ñ˘J ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y
 EXCHANGETSLO.

 ≈©°ùJhHMM»a I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG øe ¢ü∏îà∏d ∞dÉëàdG Gòg ≈dG ΩÉª° f’G ≈dG
á¡L øe áMOÉØdG ôFÉ°ùîdGh á¡L øe π≤ædG QƒLCÉH áHQÉ° ªdGh …ôëÑdG π≤ædG ´É£b

 âfÉ˘̆˘ch .iô˘̆˘̆NGHMM™˘̆e º˘̆gÉ˘̆Ø˘̆J Iô˘̆cò˘̆e Ωô˘̆°üæ˘̆ª˘̆dG (ƒ˘̆«˘̆dƒ˘̆j) Rƒ˘̆ª˘̆J »˘̆a â©˘̆bh  ~˘̆b
MAERSKhMSC…òdG ô«°üªdG øe Égò≤æj ¿G πeG ≈∏Y ∞dÉëàdG Gòg ≈dG ΩÉª° fÓd

 á`̀ `̀ `̀ `̀«HƒæédG ájQƒμdG É¡à∏«eR ¬«dG âdBGHANJIN SHIPPINGÉ¡°SÓaG äô¡°TG »àdG
.É¡«æFGO ΩÉeG É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y IQOÉb ô«Z âëÑ°UG ¿G ~©H Iô«¨°U Iôàa òæe

PONTEADIEGO

MSCájô°ùjƒ°ùdG

SOREN SKOU

MAERSKá«côªfG~dG

JEPPE NYMANN JENSEN

»fOQ’G áÑ≤©dG CÉ`aôe

MARTIN WINTER

AGENVOLKSWäGQÉ«°ùdG áYÉæ°üd

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 138



  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Evyap, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Italy    Venice, Koper , Ancona , Genoa, La Spezia , Salerno  
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte
Algeria   Alger and Oran
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms
Cyprus   Famagusta
Spain    Algeciras, Marine, Bilbao
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Novorossiysk,  POTI
Ghana    Tema , Takoradi
Ivory Coast   Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Equatorial Guinea  Bata, Malabo (Marguisa Line)
Senegal   Dakar
Mauritania   Nouakchott, Nouadhibou
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∞«μdG á°û«°ûM §Ñ°Vô°üe ≈dG ôj~°üàdG º°SôH ähô«H CÉaôe »a

ôÑæ©dG ô°UÉæY ™e ähô«H CÉ`aôe »a áæjÉ©ªdG  ôFGh~d ™HÉJ ÖbGôe ΩÉ«b AÉæKG ¬fG á«fÉæÑ∏dG á«dÉªdG IQGRh âæ∏YG
øe á«ªc ≈∏Y ôãY äGQƒgõdG øe ¢SÉ«cCÉH πªëªdG äÉÑYƒà°ùªdG ~MG ≈∏Y ∞°ûμdÉH (ôj~°üàdG ™FÉ° Ñd ¢ü°üîªdG)
ô°UÉæY πÑb øe áæMÉ°ûdG ≥FÉ°Sh »côªédG ¢ü∏îªdG ∞bhGh ,áYÉ° ÑdG õéM ºàa ,É¡° ©H »a ∞«μdG á°û«°ûM
äGQ~îªdG áëaÉμe IRôØe ¢ù«FQ ΩÉb á«dh’G äÉ≤«≤ëàdG áé«àæH ¬fG IQGRƒdG âë°VhGh ,äGQ~îªdG áëaÉμe IRôØe

 ~«≤©dG ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμeh…OôédG QGõf IRôØe ô°UÉæY øe ájQhO ¢SCGQ ≈∏Y¬LƒàdÉH äGQ~îªdG áëaÉμe
 ƒ˘Y~˘ª˘dG ¢üî˘j ´Oƒ˘à˘°ùe á˘ª˘gG~˘e á˘«˘∏˘˘ª˘˘Y âª˘˘J å«˘˘M ¿ƒ˘˘eô˘˘Y á˘˘MhO á˘˘∏˘˘ë˘˘e ≈˘˘dG.¢S.´.Gá˘«˘ª˘c ÖMÉ˘°U ƒ˘˘gh

áYÉ° ÑdG ¿G ø«ÑJ º¡©e ≥«≤ëàdÉHh ø«WQƒàªdG ¢UÉî°T’G øe  kGO~Y ∞bhCÉa ,ô°üe ≈dG IQ~°üªdG á°û«°ûëdG
 ≈Y~j ¢üî°T πÑb øe á«YÉ≤ÑdG ≥WÉæªdG i~MG »a â∏ªM.Ü.Ω.Gácô°ûdG Öàμe ≈dG ájQhO á¡LƒJ øeGõàdG »a

IQGRh âæ∏YGh .∫ƒ°U’G ≥ah ¬©e QÉL ≥«≤ëàdGh É¡ÑMÉ°U ∞«bƒJ ºJh ô«HôÑdG á≤£æe »a áæFÉμdG IQ~°üªdG
ø«WQƒàªdG »bÉH ∞«bƒàd QÉL åëÑdGh ¢UÉî°TG 4 ∞«bƒJ ºJ …õ««ªàdG ΩÉ©dG »eÉëªdG IQÉ°TE’ AÉæH ¬fG á«dÉªdG

.≠∏c 400 áWƒÑ° ªdG á°û«°ûëdG á«ªc ¿Rh ≠∏Hh

™jô°ùdG ~jôÑdÉH ô°üªd á∏°Sôe ¿ƒZÉàÑc áÑM 7760 §Ñ°Vh
 ™jô°ùdG ~jôÑdG ôÑY á∏°Sôe áYÉ° H ≈∏Y »°ùëdG ∞°ûμdG AÉæKG ¬fG É° jG IQGRƒdG âæ∏YG ,á«fÉK á¡L øe ácô°ûdPOSTLIBANÉ¡∏NG~H ∫ÉØWÓd á°ùÑdCG øY IQÉÑY »gh

~MG ¿G ø«ÑJ »àdG äGOƒLƒªdG â£Ñ°V ~bh .(¿ƒZÉàHÉμdG) IQ~îªdG OGƒªdG øe áÑM 7760 ≈∏Y ¿Éjƒàëj Éª¡∏NG~H øjCÉÑîe ≈∏Y ôãY (øÑ∏e) äÉjƒ∏M ÉàÑ∏Y
øe ¬à≤MÓªd áeRÓdG äGAGôLE’G äòpNoCG ~bh ,QÉ¶f’G øY QGƒàe ¿B’G ƒgh ,ájOƒ©°ùdG ≈dG É¡dÉ°SQ’ (â°SƒH ¿ÉÑ«d) ÖJÉμe ~MG »a É¡YOhG ~b ø«jQƒ°ùdG ¢UÉî°T’G

.á«fƒfÉ≤dG ∫ƒ°UÓd É≤ah ø«°üàîªdG πÑb

¢ù∏HGôW CÉaôe »a äGQ~îª∏d á©æ°üe OGƒªH ICÉÑ©e ÉfƒdÉZ 96 §Ñ°Vh
øª°V ø«jô°S øjCÉÑîe »a ICÉÑîeh äGQ~îªdG áYÉæ°U »a πN~J OGƒªH ICÉÑ©e ÉfƒdÉZ 96 â£Ñ°V ¢ù∏HGôW ∑QÉªL ¿G{ ¿É«H »a á«dÉªdG IQGRh âæ∏YG Éªc
≈dG Ó«MCGh äÉWƒÑ° ªdG IQOÉ°üeh Éª¡Ø«bƒJ ºJh ¿É«fÉæÑd Éªg ø«àæMÉ°ûdG ÜÉë°UG ¿G ø«ÑJh .¢ù∏HGôW CÉaôe ôÑY É«côJ øe GôëH ø«àeOÉb ø«àæMÉ°T »bh~æ°U

.zá°üàîªdG á«FÉ° ≤dG Iõ¡L’G

ájôëÑdG áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY ™LGôJ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN

 øe»dÉëdG ΩÉ©dG

Öà˘μ˘ª˘dG ø˘Y QOÉ˘˘°üdG ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG OÉ˘˘aG
»`````dh~dG …ô`````ëÑdGTIONALINTERNA

MARITIME BUREAU (IMB)áaôZ »a
 á«dh~dG IQÉéàdG(ICC)O~Y ¿G ,¿~æd

ƒ˘̆£˘̆˘°ùdGh á˘̆˘jô˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘dG á˘̆˘æ˘̆˘°Uô˘̆˘≤˘̆˘dG äÉ̆˘̆«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y
ô¡°T’G »a ™LGôJ øØ°ùdG ~°V íq∏°ùªdG
¿Éc ÉªY »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG
.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y
á˘̆jô˘̆ë˘̆H á˘̆æ˘̆°Uô˘̆˘b á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y 141 ≠˘̆˘∏˘̆˘H ~˘̆˘≤˘̆˘a
¢Sƒª∏e ™LGôàH …G ,á«∏ªY 190 πHÉ≤e
Gò˘̆˘̆gh %26 ¬˘̆˘̆à˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°ùfh á˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘Y 49 √Q~˘̆˘̆˘b

.1999 ΩÉ©dG òæe ≈fO’G ƒg ºbôdG
»a á«∏ªY 33 :É¡æ«H øe kG~∏H 27 `d á«ª«∏b’G √É«ªdG »a äÉ«∏ª©dG √òg â∏°üMh
6 ,hô«ÑdG »a äÉ«∏ªY 7 ,~æ¡dG »a á«∏ªY 14 ,Éjô«é«f »a á«∏ªY 31 ,É«°ùfh~fG
,ƒ¨fƒμdGh ø«Ñ«∏«ØdGh ø«°üdGh Éjõ«dÉe øe πc »a äÉ«∏ªY 5h ΩÉæà«a »a äÉ«∏ªY
.ºdÉ©dG »a iôNG ¿G~∏H »a á«∏ªY 30 á¨dÉÑdGh á«bÉÑdG áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY â∏°üM Éªæ«H

 »dh~dG …ôëÑdG ÖàμªdG ôj~e ∫ÉbhTTENGAL MUKUNDAIPOøëf{
»a ¿ƒ∏eÉ©dGh á«dh~dGh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG É˘¡˘dò˘Ñ˘J »˘à˘dG Oƒ˘¡˘é˘dÉ˘H ¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e
ƒ£°ùdGh ájôëÑdG áæ°Uô≤dG á«∏ªY ™LGôJ ≈dG äOG »àdGh …ôëÑdG π≤ædG áYÉæ°U
ô£îdG ¿G í°VGƒdG øe øμd{ ÉØ«° e ,ziƒà°ùe ≈fOG ≈dG øØ°ùdG ~°V í∏°ùªdG
.zø«¶≤«àe π¶f ¿G Éæ«∏Y »dÉàdÉHh äÓbÉædGh ôNGƒÑdG ºbGƒ£H Éb~ëe ∫Gõj Ée

á«HôëdG ¥OÉæÑdG á£°SGƒH øFÉgQ GQÉëH 159 GhòNG áæ°UGô≤dG ¿G ôcòjh
.á«dÉe áj~a ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ±~¡H GƒØ£N GQÉëH 49 º¡æ«H ø«cÉμ°ùdGh

π``≤`f

TTENGAL MUKUNDOURPO

»dh~dG …ôëÑdG ÖàμªdG ôj~e

 √OÉë°T êÉëdG »fÉg

ähô«H ∑ôªL º«∏bG ôj~e

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 140

ácô°T »ªgÉ°ùe ≈dEG Iƒ```YO
.∫.Ω.¢T ô``Ñ`L ~`©°SCG äƒ`jR π`eÉ`©e
ájOÉY ô«Z á«eƒªY á«©ªL Qƒ° ëd

äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y ÖLƒ˘j …ò˘dG 2016/75 º˘bQ ¿ƒ˘fÉ˘˘≤˘˘∏˘˘d GPÉ˘˘Ø˘˘fG

ácô°ûdG ΩÉ¶f πj~˘©˘Jh á˘«˘ª˘°SG º˘¡˘°SCÉ˘H ¬˘∏˘eÉ˘ë˘d º˘¡˘°SC’G ∫G~˘Ñ˘à˘°SG

äƒjR πeÉ©e{ ácô°T IQGOG ¢ù∏ée  ±qô°ûàj ,∂dòd kÉ©ÑJ »°SÉ°SC’G

≈˘dG ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG IOÉ˘°ùdG äGô˘° M Iƒ˘Y~˘H z.∫.Ω.¢T ô˘Ñ˘L ~˘˘©˘˘°SCG

ÖJÉμe »a Ég~≤Y Qqô≤ªdG ájOÉ©dG ô«Z á«eƒª©dG á«©ªédG Qƒ° M

- ƒcQÉà°S á˘jÉ˘æ˘H - ähô˘«˘H §˘°Sh - ähô˘«˘H »˘a á˘æ˘FÉ˘μ˘dG á˘cô˘°ûdG

»a ∂dPh ,911 ºbQ Öàμe ™°SÉàdG ≥HÉ£dG - ƒμ«H êQƒL ´QÉ°T

»˘a ™˘bGƒ˘dG ¢ù«˘ª˘î˘dG Ωƒ˘j ô˘¡˘X ø˘e Iô˘°ûY á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘YÉ˘°ùdG ΩÉ˘ª˘˘J

:»dÉàdG ∫ÉªY’G ∫h~L »a ô¶æ∏d 2016/12/29

ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ø˘˘e /74/h /48/ ,/22/ ,/17/ OGƒ˘˘ª˘˘dG π˘˘j~˘˘©˘˘˘J -1

.ácô°û∏d »°SÉ°SC’G

.á«ª°SG º¡°SCG äGOÉ¡°ûH ¬∏eÉëd º¡°SC’G äGOÉ¡°T ∫G~Ñà°SG -2

.ábôØàe  QƒeCG  -3

Qƒ˘° M á˘cô˘°ûdG »˘a ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG IOÉ˘°ùdG äGô˘° M ø˘˘e ≈˘˘Lô˘˘j

äGOÉ¡°ûH ø«Hƒë°üe kÉ«°üî°T ájOÉ©dG ô«Z á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG

.º¡àjƒg øY IQƒ°üHh É¡fƒμ∏ªj »àdG º¡°S’G

.∫.Ω.¢T ôÑL ~©°SCG äƒjR πeÉ©e ácô°T

ΩÉ©dG ôj~ªdG - IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

º°SÉb »æ¨dG ~ÑY ¬jõf



We believe in tomorrow

Tailor made insurance solutions
Cité Dora 1 bldg, Dora, Lebanon

Tel: +961 1 255 640 - Fax: +961 1 255 659 - contactus@lialebanon.com

www.lialebanon.com



QƒNR »∏jG(ähÒH »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ)´hô°ûe OG~YÉH ÖdÉ£j

ähô«H CÉaôe ™«°Sƒàd ™HGôdG ¢VƒëdG ΩOQ øY πj~H

á˘̆ ˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘̆dG ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆FQ i~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘HCG

ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG

QƒNR »∏jGø°ùëàH ¬dDhÉØJ

»˘̆a á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G ´É˘̆°Vh’G

OÉ˘̆ª˘̆©˘̆dG ÜÉ˘̆î˘̆à˘̆fG ™˘̆e OÓ˘̆Ñ˘̆dG

¿ƒ˘˘˘Y ∫É˘˘˘°û«˘˘˘˘eÉ°ù«FQ

∞˘̆˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆Jh á˘̆ ˘̆jQƒ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d

¢ù«FôdG…ô˘jô˘ë˘dG ~˘©˘°S

¿G πeGh ,á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ∞˘«˘dCÉ˘à˘H

áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG ΩÉj’G ¿ƒμJ

GO~˘̆é˘̆e ¥Ó˘̆£˘̆fÓ˘̆d á˘̆ ˘«˘̆ ˘JGDƒ˘̆ ˘e

á˘∏˘μ˘°ûª˘d π˘M OÉ˘é˘j’h ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a á˘≤˘∏˘©˘ª˘dG õ˘«˘¡˘é˘à˘dGh ™˘«˘°Sƒ˘à˘dG ™˘jQÉ˘̆°ûª˘̆H

ΩOQ ´hô˘°ûe ò˘«˘Ø˘æ˘J I~˘¡˘©˘à˘ª˘dG ä’hÉ˘≤˘ª˘dG á˘cô˘°T É˘¡˘H ÖdÉ˘˘£˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG

.¬FÉ¨dG á«Ø∏N ≈∏Y CÉaôªdG ™«°Sƒàd ™HGôdG ¢VƒëdG

 ∫Ébh QƒNR´hô°ûe ßëd ºàj ¿G …Qhô° dG øe{ zπÑ≤à°ùªdG{ áØ«ë°U á∏«eõ∏d

á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘cô˘ë˘dG Qƒ˘£˘J á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘£˘ë˘e á˘©˘°Sƒ˘J

ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¿ƒfÉb QGôbG ™e Gô«ãc OÉjORÓd áë°TôªdG á«∏NG~dG

ÉjQƒ°S QÉªYG IOÉYG á«∏ª©d ô«° ëàdG ∂dòch ,á«MÉ«°ùdG ácôëdG QÉgORGh ¢UÉîdGh

∫ÉªY’G ºéM ™e Ö°SÉæàj ÉªH CÉaôª∏d á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG ºéM IOÉjR Ö∏£àJ »àdG

 ÖdÉWh .zá©bƒàªdG Iô«ÑμdGQƒNRCÉaôªdG ™«°Sƒàd IQOÉÑe PÉîJÉH I~«à©dG áeƒμëdG

…CÉ˘̆aô˘̆e ™˘̆e É˘̆°Uƒ˘̆°üN ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG Å˘̆aGô˘̆e ø˘̆«˘̆H ¬˘̆à˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆Jh ¬˘̆bƒ˘̆Ø˘̆ ˘J QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’

ähô«H …CÉaôªd ø«∏ªàëªdG ø«°ùaÉæªdG ¿Éfƒμ«°S øjò∏dG ø«°Sôeh ¿hQ~æμ°S’G

 ôÑàYGh .ÉjQƒ°S QÉªYG IOÉYG á«∏ªY »a ¢ù∏HGôWhQƒNR∫Gõj Ée »àdG èFÉàædG ¿G

ácôM »a Éjõcôe GQhO Ö©∏j ¬fG ~cDƒj Gògh ,G~L á«HÉéjG ähô«H CÉaôe É¡≤≤ëj

øe áÄªdÉH 73 ≈dGƒM ¬àÑ°ùf Ée ≈∏Y Pƒëà°ùj{ å«M á«fÉæÑ∏dG á«LQÉîdG IQÉéàdG

º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG É¡∏é°ùJ »àdG I~«édG èFÉàædG≈dG âØdh .zIQÉéàdG √òg

á˘cô˘M ™˘LGô˘J π˘HÉ˘≤˘e ,Gô˘ë˘H IQ~˘°üª˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘̆¡˘̆à˘̆°S’G

É˘ª˘«˘°S ’ á˘«˘LQÉ˘N π˘eGƒ˘Y ≈˘˘dG ™˘˘LGô˘˘à˘˘dG Gò˘˘g Gõ˘˘Yh .á˘˘æ˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG º˘˘°Sô˘˘H äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG

ájOÉ°üàb’G äÉeR’Gh »æ«°üdGh »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ¢VÉØîfG QGôªà°SG

»FÉ¡ædG ~°ü≤ªdG »g »àdGh ¿ÉæÑ∏d IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ¢ ©H Ég~¡°ûJ »àdG á«æe’Gh

.ähô«H CÉaôe ôÑY áæaÉ°ùªdG ácôëd

»∏Y πÑL AÉæ«e2015 ΩÉ©dG »a É«ªdÉY ™°SÉàdG

»˘a »˘˘∏˘˘Y π˘˘Ñ˘˘L AÉ˘˘æ˘˘«˘˘e π˘˘M
É˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y á˘˘©˘˘˘°SÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG
á˘«˘ª˘dÉ˘Y Å˘fGƒ˘e ≈˘∏˘Y É˘˘bƒ˘˘Ø˘˘à˘˘e

ô¡XGh .I~YQOÉ°üdG ôjô≤àdG
á`````````````«ªdÉ©dG R~jƒd ácô°T øY
™˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H 2016 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘d
π˘≤˘æ˘dÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘∏˘é˘ª˘dG

 …ôëÑdGTIONAINERSACONT

TIONALINTERNAAÉ˘̆æ˘̆«˘̆˘e ¿G
Å˘̆˘̆˘̆fGƒ˘̆˘̆˘̆e ô˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆cG ƒ˘̆˘̆˘̆g »˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆˘Y π˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆ ˘̆˘L
π˘̆˘̆μ˘̆˘̆H á˘̆˘̆≤˘̆˘̆£˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘a äÉ˘̆˘̆˘jhÉ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘dG

°S å«M ¢ù«jÉ≤ªdG™bGƒH Gƒªf πé
ΩÉ˘©˘dG »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘Y %2^2

.2015 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 15^6 ¬dhG~àH 2014
»a …ôëH AÉæ«e π° aCÉc âjƒ°üàdÉH ô«àNG »∏Y πÑL AÉæ«e ¿G ôcòjh

.»dGƒàdG ≈∏Y ÉeÉY 20 i~e ≈∏Y §°Sh’G ¥ô°ûdG

 áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG øe ~ahá«fÉæÑ∏dG ájôëÑdG äGƒ≤dG Qhõj

áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG øe ~ah ΩÉb
 á°SÉFôH ähô«H »aQƒNR »∏jGIQÉjõH

ähô«H »a á«fÉæÑ∏dG ájôëÑdG äGƒ≤dG ô≤e
¢ù«˘˘FQ É˘˘g~˘˘FÉ˘˘b ™˘˘e É˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ~˘˘≤˘˘Y å«˘˘˘M
~«ª©dG ácôà°ûªdG ájôëÑdG äÉ«∏ª©dG áaôZ

 …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘cô˘˘dG¿Gƒ∏˘Y ~˘LÉ˘eåë˘˘˘˘˘Hh ,
 ~˘«˘ª˘©˘dG ™˘e ~˘˘aƒ˘˘dG¿Gƒ∏YÉ˘jÉ˘° bh Qƒ˘eG

á˘̆aô˘̆ ˘̈̆dG §˘̆Hô˘̆J »˘̆à˘̆dG I~˘̆«˘̆é˘̆dG äÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘©˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘gƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ,∑ô˘̆ ˘à˘̆ ˘°ûe ΩÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘gG äGP
¿hÉ˘©˘à˘dG É˘æ˘ª˘ã˘eh á˘cô˘à˘°ûª˘dG ,á˘jô˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘aô˘˘Z »˘˘a ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dÉ˘˘H
∫ÉªYG π«¡°ùJ πLG øe É¡fƒdòÑj »àdG Oƒ¡édGh º¡©e ≥«KƒdG ≥«°ùæàdGh
~«ª©dG O~L ,¬à¡L øe .É¡°Vôà©J »àdG äÉÑ≤©dG áMGRGh ájôëÑdG ä’ÉcƒdG

¿Gƒ∏YáaÉc PÉîJG »a G~¡L ƒdCÉJ ød ácôà°ûªdG ájôëÑdG áaô¨dG ¿G √~«cCÉJ
øe »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b áë∏°üe øª° J »àdG äGAGôL’Gh ô«HG~àdG

.iôNG á¡L øe áeÉ©dG áë∏°üªdGh OÓÑdG øeCGh á¡L
»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¢û«˘é˘dG ≈˘dG »˘fÉ˘¡˘à˘dG ~˘aƒ˘dG º˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e ´É˘˘ª˘˘à˘˘L’G ¿É˘˘ch
øY ÉYÉaO É¡dòÑj »àdG äÉ«ë° àdGh Oƒ¡édG GQ~≤e ∫Ó≤à°S’G ~«Y áÑ°SÉæªH

.√QGô≤à°SGh ¬æeCGh ¬JOÉ«°Sh øWƒdG I~Mh

á«£ªf ájhÉM ∞dG 520IOôîªdG ôNGƒÑdG á©°SPPED)SCRA2016 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ≈àM (

 Iô°ûf âdÉbRYDREW É¡JOôN ºJ »àdG ôNGƒÑdG á©°S ¿G ájôëÑdG äGQÉ°ûà°S’ÉH á°üàîªdGPPEDSCRA

~¡°T (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°T ¿Gh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN á«£ªf ájhÉM ∞dG 520 â¨∏H

2011 ΩÉ©dG »a á∏é°ùªdG á©°ùdG øe ôÑcG …G ,á«£ªf ájhÉM ∞dG 84 á«dÉªL’G É¡à©°S â¨∏H ôNGƒH zIOôN{

 â©bƒJh .¬∏ªcCÉHRYDREW»a á«£ªf ájhÉM ∞dG 615 ≈dG IOôîªdG ôNGƒÑ∏d á«dÉªL’G á©°ùdG ™ØJôJ ¿G

IOÉjõH …G 2013 ΩÉ©dG »a πé°ùªdG ôÑc’G ºbôdG ƒgh á«£ªf ájhÉM ∞dG 444 πHÉ≤e ,»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f

á©°S áÑ°ùf ¢ ØN »a ºgÉ°ù«°S ́ ÉØJQ’G Gòg ¿G âë°VhGh .%38^5 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dG 171 ÉgQ~b

√òg øμd .%1^8 ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM …ôëÑdG π≤ædG ´É£b πN~à°S »àdG I~j~édG äÉjhÉëdG ôNGƒH

á«dÉªL’G ¬à©°ùH ô«Ñc ´ÉØJQG π«é°ùJ øe …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S ™æªJ ød zIOôîªdG{ ôNGƒÑdG á©°ùH IOÉjõdG

¬Ñ°T ƒªædGh »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°ùd π°UGƒàªdG ´ÉØJQ’G ø«H Gôªà°ùe ∫Gõj Ée Ó∏N ¿G Ωƒ∏©ªdGh .2018h 2017 ø«eÉ©dG ∫ÓN á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 3^2 Oh~ëH

.áMOÉa ôFÉ°ùN á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ~«ÑμJh π≤ædG QƒL’ »μ«JÉeGQ~dG ™LGôàdGh Ö∏£dGh ¢Vô©dG ø«H ¿RGƒàdG Ω~Y ≈dG iOG Ée »ªdÉ©dG OÉ°üàb’ÉH Ωh~©ªdG
 â©bƒJhRYDREW.á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM ≈∏Y kGô£«°ùe OƒcôdG πX ∫ÉM »a áeOÉ≤dG ΩGƒY’G ∫ÓN ôNGƒÑdG øe ~jõªdG zIOôN{ ºàj ¿G

π``≤`f

 É¡μ«μØJ QÉ¶àfÉH áμdÉ¡àªdG øØ°ù∏d É«fÉàjQƒe »a AÉæ«e

 º«∏°S øH ¿É£∏°S

á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 142



 ácôM ájhÉM ¿ƒ«∏e 30^82 CÉaôeSHANGHAIô¡°TCG 10 ∫ÓN

ô˘¡˘°T »˘a äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘H I~˘«˘L IOÉ˘jR »˘æ˘«˘°üdG …É˘¡˘¨˘˘æ˘˘°T CÉ˘˘aô˘˘e ≥˘˘≤˘˘M
á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 3^22 ∫hG~J å«M »°VÉªdG (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ
¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d ájhÉM ø«jÓe 3^04 πHÉ≤e
ôÑcG É° jG »°VÉªdG ∫h’G øjô°ûJ ô¡°T »a äÉjhÉëdG ácôM äAÉLh .%5^92
¿ƒ«∏e 3^13 â¨∏H å«M »°VÉªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe

.%2^9 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G á«£ªf ájhÉM
ΩÉ©dG øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G »a äÉjhÉë∏d á«dÉªL’G ácôëdG â¨∏Hh
øe É¡JGP IôàØdG øY %1^4 ´ÉØJQÉH …G á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 30^82 »dÉëdG

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 30^38 â¨∏H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG
¿G Ωƒ∏©ªdGh
…É¡˘¨˘æ˘°T CÉ˘aô˘e
™˘Hô˘à˘j ∫Gõ˘̆j É˘̆e
á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dh’G
ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆dh º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢SOÉ˘˘˘°ùdG

.»dGƒàdG

 »a äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJIQƒHÉ¨æ°S CÉaôe ∫h’G øjô°ûJ ≈àM

ø˘˘˘˘˘Y QOÉ˘˘˘˘˘°üdG ¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘˘aG
CÉ˘̆ ˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆ ˘̆eh á˘̆ ˘̆ ˘̆MÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S
∫hG~˘̆ ˘J CÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿G IQƒ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S
»a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^53
(ô˘˘˘˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘cG) ∫h’G ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûJ
¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 2^5 π˘̆HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e »˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘JGP ô˘˘¡˘˘°û∏˘˘d á˘˘jhÉ˘˘˘M
¬˘à˘Ñ˘°ùf ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …G Ωô˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG
π˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a .%1^2
∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘jG ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘Y É˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fG
πeÉ©J å«M »°VÉªdG (ôÑªàÑ°S)
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘M ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e 2^6  ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e

CÉ˘˘aô˘˘e É˘˘¡˘˘dhG~˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘Hh .%2^7 ¬˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘Hh
øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 25^57 IQƒHÉ¨æ°S
»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d ájhÉM ¿ƒ«∏e 26^01 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG
á«fÉãdG áÑJôªdG πàëj IQƒHÉ¨æ°S CÉaôe ¿G ôcòjh .%1^7 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G

.»æ«°üdG …É¡¨æ°T CÉaôe ~©H ºdÉ©dG »a

:»fÉà«Y ~ªëe»HƒæédG »cô«e’Gh »Hô©dG ø«ªdÉ©dG ø«H Iô«ãc ácôà°ûe ÖfGƒL

π``≤`f

ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨∏d ΩÉ©dG ø«e’G »fÉà«Y ~ªëe ∑QÉ°T

»Hô©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’Gh ø««fÉæÑ∏dG øØ°ùdG ÜÉë°UG á«©ªL ¢ù«FQh

π≤ædG ¿hDƒ°ûH ºà¡J á«HôY äÉÄ«g É¡J~≤Y äÉYÉªàLG »a ø«jôëÑdG ø«∏bÉæ∏d

.»Hô©dG ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a ¬fƒé°Th

ôNGƒÑdG »μdÉªd »eÓ°S’G OÉëJ’G áª¶æªd …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G

 ô˘̆ ˘° M»fÉà«YôNGƒÑdG »˘μ˘dÉ˘ª˘d »˘eÓ˘°S’G OÉ˘ë˘J’G á˘ª˘¶˘æ˘ª˘d …ƒ˘æ˘°ùdG ´É˘ª˘à˘L’G

 É¡°ù«FQ á°SÉFôH »HO »a ~≤Y …òdGh¢ùfƒj »bƒ°Tâ°ûbÉf å«M AÉ° Y’G Qƒ° Mh

≈≤dGh .É¡fCÉ°ûH áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG äòîJGh ∫ÉªY’G ∫h~L ≈∏Y áLQ~ªdG ™«°VGƒªdG

»fÉà«Y»a ø«jôëÑdG ø«∏bÉædG I~YÉ°ùªd áª¶æªdG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡édÉH É¡«a √qƒf áª∏c

»Hô©dG OÉëJ’G ô°ùj{ ±É°VGh .»Hô©dG ºdÉ©dG É¡H ôªj »àdG á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG πX

ôNGƒÑdG »μdÉªd »eÓ°S’G OÉëJ’G áª¶æªd É°UÉN ÉYQO Ω~≤j ¿G ø«jôëÑdG ø«∏bÉæ∏d

.z»Hô©dG …ôëÑdG π≤ædG áYÉæ°U ôjƒ£àd ¬j~ÑJ …òdG ¿hÉ©à∏d

á«HƒæédG Écô«eGh á«Hô©dG ∫h~dG ø«H ¿hÉ©àdG ≥«Kƒàd πªY á°TQh

 ∑QÉ˘˘˘°Th»fÉà«Y∫h~˘dG á˘©˘eÉ˘é˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘fÉ˘e’G É˘¡˘à˘ª˘¶˘f »˘à˘dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆°TQh »˘̆a

á°UÉîdG äÉ«dB’G ~j~ëàd ájò«ØæJ á£N ™°Vƒd ájQ~æμ°S’G »a ä~≤Y »àdGh á«Hô©dG

Écô«eGh á«Hô©dG ∫h~dG ø«H á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdGh …ôëÑdG π≤æ∏d ø«àcô°T AÉ°ûf’

d âfÉ˘ch .á˘«˘Hƒ˘æ˘˘é˘˘dG»fÉà«©»˘cô˘«˘e’Gh »˘Hô˘©˘dG ø˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¿G≈˘dG É˘¡˘̆«˘̆a QÉ˘̆°TG á˘̆ª˘̆∏˘̆c

,áØ∏àîe ájôëH òaÉæe ≈∏Y ¿Ó£jh ácôà°ûªdG ÖfGƒédG øe ô«ãμdG ¿Éª°SÉ≤àj »HƒæédG

¬àª∏c ájÉ¡f »a ìôàbGh .á£°TÉf ájQÉéJ ácôM á«ªæJh ò«Øæàd ø«∏gDƒe Éª¡∏©éj Éªe

 á˘jô˘ë˘H á˘˘WÉ˘˘°Sh á˘˘cô˘˘°T AÉ˘˘°ûfGBROKER¿~˘æ˘d »˘a É˘gõ˘cô˘e ¿ƒ˘μ˘˘j (ø˘˘«˘˘à˘˘cô˘˘°T ’)

»˘£˘̈ ˘J ¿G ≈˘∏˘Y ô˘NGƒ˘̆Ñ˘̆dG §˘̆HQ äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆d’G ÆQƒ˘̆Ñ˘̆ª˘̆g hG á˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG

.øØ°ùdG ÜÉë°UG øe IOÉY ÉgÉ°VÉ≤àJ »àdG øë°ûdG QƒLCG ≈∏Y ádƒª©dG øe É¡ØjQÉ°üe

ähô«H »a Gƒμ°S’G ô≤e »a π≤ædG AGôÑN ´ÉªàLG

 ∑QÉ°Th»fÉà«Yähô«H »a Gƒμ°S’G ô≤e »a AGôÑîdG ≥jôa ´ÉªàLG »a É° jG

äÉe~îdG QhO ∂dP »a ÉªH ÉgQhO á°UÉNh IQÉéàdG »a π≤ædG QhO OÉ©HCG á°ûaÉæªd

ô° Mh .á«ªdÉ©dG áª«≤dG π°SÓ°ùd ∫É°üJ’G õjõ©J »a IQÉéàdG π«¡°ùJh á«à°ùLƒ∏dG

Q~°U ´ÉªàL’G ôKGh .I~Y á«HôY ∫hO øe äÉ«à°ùLƒ∏dGh π≤ædG »a AGôÑN ´ÉªàL’G

ô«Z ÉeƒªY IQÉéà∏d Iô«Ñc á«ªgG πμ°ûj π≤ædG ¿G ≈dG ¬«a GhQÉ°TG ¿É«H ø«©ªàéªdG øY

¿G ∂dP á«ªdÉ©dG áª«≤dG π°SÓ°S ∫ÓN øe IQÉéà∏d áÑ°ùædÉH ôÑcG á«ªgG πμ°ûj ¬fG

π°SÓ°S »a É¡JÉéàæe ΩG~îà°SG ºàj »àdG ¿G~∏ÑdG QÉ«àNG ≈∏Y ôKDƒJ IQÉéàdG ∞«dÉμJ

»fÉ©J á«Hô©dG á≤£æªdG ¿G :¿É«ÑdG ±É°VGh .á°ùaÉæªdG ΩG~àM’ áé«àf á«ªdÉ©dG áª«≤dG

π≤ædG ∞«dÉμJ ´ÉØJQG É¡æª°V øe I~Y ÜÉÑ°SG áé«àf É¡«a IQÉéàdG ∞«dÉμJ ´ÉØJQG øe

hG ájôëÑdG AGƒ°S á«ªdÉ©dG π≤ædG äÉμÑ°ûH á«Hô©dG ∫h~dG º¶©e •ÉÑJQG ∞©°V ÖÑ°ùH

...I~Y á«HôY ∫hO »a π≤æ∏d á«àëàdG á«æÑdG ∞©°Vh ,ájƒédG

ø«jôëÑdG ø«∏bÉæ∏d »Hô©dG OÉëJ’G ´QO ¢ùfƒj »bƒ°T º∏°ùj ∞°Sƒj ~ªëe …ôëÑdG AGƒ∏dG ôNGƒÑdG »μdÉªd »eÓ°S’G OÉëJ’G áª¶æªd …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G »a ¬àª∏c »≤∏j »fÉà«Y ~ªëe

143 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 541 - DECEMBERYAL BA

AN CHANG MENGT

QƒHÉ¨æ°S CÉaôe äÉ£∏°ùd …ò«ØæàdG ôj~ªdG

…É¡¨æ°T CÉaôe



¢ù∏HGôW CÉaôe ≈dG π°üJ ájô°ùédG äÉ©aGôdG2017 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN

 ¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e ø∏YGôeÉJ ~ªMG ájô°ùédG äÉ©aGôdG ¿G CRANES)RY(GANTá°UÉîdG

øe »àdGh á°UÉîdG ôNGƒÑdG i~MG ≈∏Y É¡æë°T ºJ CÉaôªdG »a ç~ëà°ùªdG äÉjhÉëdG ∞«°UôH

.2017 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN ¢ù∏HGôW ≈dG π°üJ ¿G ™bƒàªdG

ácô°ûdG É«dÉM É¡e~îà°ùJ »àdG ácôëàªdG äÉ©aGôdG ¿Éμe ájô°ùédG äÉ©aGôdG ∂∏J πëà°Sh

 á∏¨°ûªdGAINERTGULF.É¡æë°Th äÉjhÉëdG ôNGƒH ≠jôØàd

 ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ¬à¡L øeAINERGULFT ¿ÉæÑd »a…QƒWÉªY ¿Gƒ£fG¿G

¢Uôa ≥∏îjh ∫Éª°ûdG á≤£æe »a ájOÉ°üàb’G IQh~dG π©Ø«°S ¢ù∏HGôW CÉaôe »a πª©dG ∂jôëJ

á«∏ª©d Iô«ãc äÉHƒ©°U Éæ¡LGh ~bh ,á«côàdG ¥ƒ°ùdGh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG É°Uƒ°üNh Éæ©e πª©∏d áë∏°üe É¡d äÉcô°ûdG øe ~j~©dG áªK{ ¿G ÉØ«° e ,I~j~L πªY

.z¢ù∏HGôW CÉaôe »a Éæ©e πeÉ©à∏d äÉcô°ûdG ¢ ©H ™aO øe ájÉ¡ædG »a ÉæμªJ ÉæfG’G ,áMOÉa ôFÉ°ùN Éf~ÑμJh I~«gR QÉ©°SCÉH ¢ù∏HGôW ≈dG ähô«H øe π≤ædG

π``≤`f

˜øe %46 øe ºdÉ©dG »a ôÑc’G ¢ùªîdG äÉcô°ûdG á°üM â©ØJQG

%55 ≈dG ,2008 ΩÉ©dG »a »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°SÓd á«dÉªL’G á©°ùdG

.2016 ΩÉ©dG øe (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ »a

@@@

˜äÉcô°T ø«H êÉe~f’G äÉ«∏ªY øe Gô«Ñc GO~Y »dÉëdG ΩÉ©dG ~¡°T

.~MGh ΩÉY ∫ÓN ºàj …òdG ôÑc’G ƒg á«ªdÉ©dG áMÓªdG

@@@

áØãμªdG Oƒ¡édG ∫Éª°ûdG á¶aÉëe »a ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ∫òÑJ ˜

.»ª«∏b’Gh »∏ëªdG øj~«©°üdG ≈∏Y ¢ù∏HGôW CÉaôe QhO π«©Øàd

˜OÉéjG QÉ¶àfÉH ähô«H CÉaôe »a áØbƒàe ôjƒ£àdGh ™«°SƒàdG ™jQÉ°ûe

ò«ØæJ I~¡©àªdG ä’hÉ≤ªdG ácô°T É¡H ÖdÉ£J »àdG äÉ° jƒ©àdG á∏μ°ûªd πM

Gò˘g AÉ˘˘¨˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘à˘˘d ™˘˘HGô˘˘dG ¢Vƒ˘˘ë˘˘dG ΩOQ ´hô˘˘°ûe

.´hô°ûªdG

@@@

˜,á«fÉªdG áMÓe ácô°T ™e I~ëàªdG á«Hô©dG áMÓªdG ácô°T êÉe~fG

ÖJGôªdG i~MEG πàëJ âfÉc á«HôY áMÓe ácô°T ôÑcCG ≈∏Y QÉà°ùdG ∫~°SCG

.ºdÉ©dG »a áe~≤àªdG

ájôëH QGô°SG

 ¢ù∏HGôW CÉaôe

…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ´ÉØJQG»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G »a Q’hO ¿ƒ«∏e 13234 ≈dG

™FÉ° H OQƒà°SG ¿ÉæÑd ¿G á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG äGAÉ°üMG âæ«H

15719 `H ájôÑdGh ájƒédGh ájôëÑdG ôHÉ©ªdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY

»˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ≈˘̆dh’G Iô˘̆°û©˘̆dG ô˘̆¡˘̆°T’G ∫Ó˘̆N Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e

…G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG ∫ÓN kÉfƒ«∏e 14689 πHÉ≤e

Q~°U ø«M »a %7 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1030 √Q~b ´ÉØJQÉH

…G kÉ˘̆˘̆˘fƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘e 2494 π˘̆˘̆˘HÉ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘e Q’hO ¿ƒ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆e 2485 ̀H ™˘̆˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆˘̆° H

.% 1 øe πbG ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 9 √Q~b ¢VÉØîfÉH

¿Gõ«ªdG õéY ´ÉØJQG ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉa ´ÉØJQG iOGh

…G kÉfƒ«∏e 12195 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 13234 ≈dG …QÉéàdG

.%8^52 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1039 √Q~b ƒªæH

¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dh’G ∫GõJ Ée ø«°üdG

á˘ª˘FÉ˘b Q~˘˘°üà˘˘J ∫Gõ˘˘J É˘˘e ø˘˘«˘˘°üdG ¿G äGAÉ˘˘°üM’G äô˘˘¡˘˘XGh

≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG kGôj~°üJ ôãc’G ¿G~∏ÑdG

IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 1769 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 1773 `H äQq~°U å«M »dÉëdG ΩÉ©dG øe

.% 1øe πbG ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 4 √Q~b ´ÉØJQÉH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y

¿ƒ«∏e 1163 ÉgQ~b ôj~°üJ IQƒJÉØH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y É«dÉ£jG â¶aÉMh -

.%6^89 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …G kÉfƒ«∏e 1088 πHÉ≤e Q’hO

ø«jÓe 1009 `H á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ídÉ°üd áãdÉãdG áÑJôªdG äAÉLh -

.%19^69 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 166 √Q~b ô«Ñc ƒªæH kÉfƒ«∏e 843 πHÉ≤e Q’hO

¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’ÉH ≈dh’G á«HƒæédG É«≤jôaGh

äOQƒà°SG å«M ¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH ≈dh’G áÑJôªdG á«HƒæédG É«≤jôaG â∏àMGh

379 √Q~b ô«Ñc ´ÉØJQÉH …G ,kÉfƒ«∏e 195 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 574 `H á«fÉæÑd É©∏°S

.%194 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e

á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘e á˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG âMhGQh -

…G kÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 357 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 226 `H É˘˘gOGô˘˘«˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

.%36^69 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘e’G Ö«˘˘°üf ø˘˘e á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG âfÉ˘˘ch -

™LGôàH …G kÉfƒ«∏e 313 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 202 `H I~ëàªdG

.%35^46 ¬àÑ°ùf

¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°SÓd ∫h’G …ôëÑdG ≥aôªdG ähô«H CÉaôe

≈dG OGô«à°SÓd ≈dh’G ájôëÑdG áHGƒÑdG ähô«H CÉaôe πXh

â¨∏H ~≤a »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd

Q’hO ¿ƒ«∏e 11479 IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d á«dÉªL’G áª«≤dG

Q’hO ¿ƒ«∏e 1034 √Q~b ´ÉØJQÉH …G kÉfƒ«∏e 10445 πHÉ≤e

.%9^90 ¬àÑ°ùfh

3071 `H á«fÉãdG áÑJôªdÉH …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e ßØàMGh -

.%7^60 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 217 ÉgQ~b IOÉjõH …G kÉfƒ«∏e 2854 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

kÉfƒ«∏e 833 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 826 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH ¢ù∏HGôW CÉaôe πMh -

.%1 øe πbG ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 7 √Q~b ¢VÉØîfÉH

¿ÉæÑd øe ôj~°üàdÉH É° jG ∫h’G ähô«H CÉaôeh

√ôÑY ôj~°üàdG IQƒJÉa â ∏̈H å«M ¿ÉæÑd  øe ôj~°üàdÉH ≈dh’G áHGƒÑdG É° jG ähô«H CÉaôe »≤Hh

.%8^43 ¬àÑ°ùfh ø«jÓe 107 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G kÉfƒ«∏e 1269 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 1162

Q’hO ¿ƒ«∏e 993 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e ìhGQh -

.%43^91 ¬àÑ°ùf ~«L ´ÉØJQÉH …G kÉfƒ«∏e 690 πHÉ≤e

…G kÉfƒ«∏e 222 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 176 ̀H áãdÉãdG áÑJôªdG ¢ù∏HGôW CÉaôe πàM Gh -

.%20^72 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 46 √Q~b ™LGôàH

»Yôe  ≥«Ø°T

ΩÉ©dG ∑QÉªédG ôj~e
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π``≤`f2016 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ »a äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd CÉaôªdG »a á«dÉªL’G ácôëdG ´ÉØJQG

Q’hO ¿ƒ«∏e 19h IQÉ«°S 9427 ,á«£ªf ájhÉM 93447 ,øW ∞dG 743 ,IôNÉH 160

∫h’G ø˘jô˘°ûJ »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘LG á˘cô˘M ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ≥˘≤˘M

∫ƒ˘∏˘jG »˘a ¬˘«˘˘∏˘˘Y âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cG »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG (ô˘˘Hƒ˘˘à˘˘cG)

ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ºd ´ÉØJQ’G Gòg øμd ,Ωô°üæªdG (ôÑªàÑ°S)

…òdGh AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«˘Ä˘aô˘ª˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y

.É°VÉØîfG πé°S

2016 ∫h’G øjô°ûJh ∫ƒ∏jG »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

∫Ó˘N á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG âæ˘˘«˘˘H ~˘˘≤˘˘a
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G ø««°VÉªdG ∫h’G øjô°ûJh ∫ƒ∏jG …ô¡°T

ôNGƒÑdG O~Y∫ƒ∏jG »a IôNÉH 162 πHÉ≤e IôNÉH 160 ≠∏H :
.%1^23 ¬àÑ°ùfh ø«JôNÉH ¢VÉØîfÉH …G Ωô°üæªdG

™FÉ° ÑdG äÉ«ªckÉØdG 668 πHÉ≤e øW ∞dG 743 É¡fRh ≠∏H :
.%11^23 É¡àÑ°ùfh øW ∞dG 75 ÉgQ~b IOÉjõH …G

:»JB’Éc øW ∞dG 743 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGÉ¡fRh ≠∏H :

.%11^19 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 64 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,kÉØdG 571 πHÉ≤e øW ∞dG 636
GôëH IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG…CG kÉØdG 96 πHÉ≤e øW ±’BG 107 É¡fRh ≠∏H :

.%11^46 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 11 √Q~b ´ÉØJQÉH

2016 ∫h’G øjô°ûJ »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

á«£ªf ájhÉM 93447 ≈dG ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQGh
ø°ùëàH …G ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jG »a ájhÉM 90967 πHÉ≤e »°VÉªdG ∫h’G øjô°ûJ »a

.%2^73 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2480 √Q~b
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 93447 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉ˘ë˘dG44538 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘˘M 46137 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%3^60 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1599 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 46150 â ˘̈̆∏˘̆H :
.%2^96 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1327 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 44823 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1160 â¨∏H :
.%27^78 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 446 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,äÉjhÉM 1606

?2016 ∫h’G øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 33791 â¨∏H :

.%6^74 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2134 √Q~b ø°ùëàH …G ,ájhÉM 31657 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 2678 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2683 â¨∏H :

.%0^19 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 5 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘HÉ˘≤˘e á˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 9663 â¨˘˘∏˘˘H :

.%5^29 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 540 √Q~b ™LGôàH …G ,äÉjhÉM 10203

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

:»JB’Éc  GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 10051 â¨∏H :

.%13^16 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1169 ÉgQ~b IOÉjõH …G ájhÉM 8882

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 25160 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 26269 â¨∏H :

.%4^40 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 1109 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 9830 â¨∏H :

.%8^82 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 951 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 10781

2016 ∫h’G øjô°ûJ »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ QGôªà°SG

20984 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 19493 áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh
.%7^11 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1491 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM

2016 ∫h’G øjô°ûJ »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

»˘a ähô˘«˘H CÉ˘˘aô˘˘e É˘˘¡˘˘dhG~˘˘J »˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M â∏˘˘é˘˘°Sh
9427 É¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘Ñ˘a É˘Ø˘«˘Ø˘W É˘©˘LGô˘J »˘°VÉ˘ª˘dG ∫h’G ø˘jô˘°ûJ
¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jG »a IQÉ«°S 9448 πHÉ≤e IQÉ«°S

.%0^22 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 21 √Q~b
∫h’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 9427 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG8570 πHÉ≤e IQÉ«°S 8401 â¨∏H :

.%1^97 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 169 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S
GôëH Égôj~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdGIQÉ˘˘«˘˘˘°S 1026 â¨˘˘˘∏˘˘˘H :

¬˘à˘Ñ˘°ùfh IQÉ˘«˘˘°S 148 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …G ,IQÉ˘˘«˘˘°S 878 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e
.%16^86

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ºd ∫h’G øjô°ûJ »a ácôëdG ´ÉØJQG

»˘˘a á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘L’G á˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘dG ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG ¿G äGAÉ˘˘˘°üM’G äô˘˘˘¡˘˘˘XGh
á«ÄaôªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ºd »°VÉªdG ∫h’G øjô°ûJ
,∫ƒ∏jG »a kÉfƒ«∏e 20^295 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 19^037 ≠∏H …òdGh AÉæ«ªdG á°SÉFQh

.%6^20 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …G
:»JB’Éc ∫h’G øjô°ûJ »a Q’hO ¿ƒ«∏e 19^037 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéekÉfƒ«∏e 19^885 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 18^683 ≠∏H :
.%6^04 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^202 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªée,Q’hO ±’BG 410 πHÉ≤e Q’hO ∞dG 354 ≠∏H :
.%13^66 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 56 √Q~b ™LGôàH …G¯

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 160IôNÉH 162IôNÉH 2-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGøW ∞dCG 743øW ∞dCG  668øW ∞dG 75 +

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 636øW ∞dCG  572øW ∞dG 64+

(øW) IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 107øW ∞dG 96øW ∞dG 11+

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 93447á«£ªf ájhÉM 90967á«£ªf ájhÉM 2480+

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 46137á«£ªf ájhÉM 44538á«£ªf ájhÉM 1599+

IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

Égôj~°üJ OÉ©ªdGhá«£ªf ájhÉM 46150á«£ªf ájhÉM 44823á«£ªf ájhÉM 1327+

 OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

øØ°ùdG ≈∏Y É¡Ø«à°ùJá«£ªf ájhÉM 1160á«£ªf ájhÉM 1606á«£ªf ájhÉM446-

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôHá«£ªf ájhÉM 33791á«£ªf ájhÉM 31657«£ªf ájhÉM2134+á

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 2683á«£ªf ájhÉM 26785+á«£ªf ájhÉM

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

áæaÉ°ùªdG º°SôHá«£ªf ájhÉM9663á«£ªf ájhÉM 10203 540-á«£ªf ájhÉM

iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑHá«£ªf ájhÉM 10501á«£ªf ájhÉM 8882á«£ªf ájhÉM 1169+

Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

áZQÉaá«£ªf ájhÉM 26269á«£ªf ájhÉM 25160 1109+á«£ªf ájhÉM

Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ ƒªée

áæaÉ°ùªdG º°SôHá«£ªf ájhÉM 9830á«£ªf ájhÉM 10781 951-á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 19493á«£ªf ájhÉM 20984 1491-á«£ªf ájhÉM

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 9427IQÉ«°S 9448IQÉ«°S 21-

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 8401IQÉ«°S 8570IQÉ«°S 169-

Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

GôëHIQÉ«°S 1026IQÉ«°S 878IQÉ«°S 148+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 18^683Q’hO ¿ƒ«∏e 19^885Q’hO ¿ƒ«∏e 1^202-

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ∞dCG 354Q’hO ∞dCG  410Q’hO ∞dG 56-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

AÉæ«ªdG á°SÉFQhQ’hO ¿ƒ«∏e 19^037Q’hO ¿ƒ«∏e 20^295Q ’hO ¿ƒ«∏e 1^258-

-/+                                      2016 ∫ƒ∏jG                  2016 ∫h’G øjô°ûJ                                                      ÜGƒHC’G

2016 ∫ƒ∏jCGh ∫hC’G øjô°ûJ …ô¡°T äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ŸG

ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 146



ô˘¡˘°TC’G »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘LEG á˘cô˘M π˘é˘°S ähô˘«˘H CÉ˘˘aô˘˘e ¿G äGAÉ˘˘°üME’G äOÉ˘˘aCG

øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd ´ÉØJQ’G Gòg ¿G âæq«H Éªc »°VÉªdG ΩÉ©dG

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG

2016h 2015 ø«eÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XCG ~≤a

:á«dÉàdG ΩÉbQC’G  2016h 2015 ø«eÉ©dG

ôNGƒÑdG ́ ƒªée235 √Q~b ø°ùëàH …G ,IôNÉH 1477 πHÉ≤e IôNÉH 1712 ≠∏H :

.%15^91 ¬àÑ°ùfh IôNÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«˘ª˘c6^803 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘W ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 7^373 »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%8^38 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 570 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ø«jÓe

:»JB’Éc øW ø«jÓe 7^373 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ø«jÓe 6^513 É¡fRh ≠∏H :

.%10^44 É¡àÑ°ùfh øW ∞dCG 616 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ø«jÓe 5^897 πHÉ≤e

IOQƒà°ùªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG…G ,±’BG 906 πHÉ≤e øW ∞dCG 860 É¡fRh ≠∏H :

.%5^08 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 46 √Q~b ¢VÉØîfÉH

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQGh

Iô°û©dG ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQG Éªc

»a ájhÉM 949423 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 954619 ≠∏Ña »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G

.%0^55 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP Iô°û©dG ô¡°TC’G

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 954619 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée469677 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 469657 ≠∏H :

.ôcòJ ’ OÉμJ ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 20 √Q~b ∞«ØW ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeájhÉM 468301 ≠∏H :

.%0^47 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 466113 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à˘°ùJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘eá˘˘jhÉ˘˘M 16661 ≠˘˘∏˘˘˘H :

É˘¡˘à˘Ñ˘°ùfh á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 2028 É˘gQ~˘b IOÉ˘jõ˘H …G ,á˘jhÉ˘M 13633 π˘HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f

.%22^21

?2016 ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´RƒJ ∞«c

:»JB’Éc ájhÉM 469657 ≠dÉÑdGh  IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´RƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG336080 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :

.%6^85 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ájhÉM 314532 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM
áZQÉa IOQƒà°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 13971 É˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%3^62 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 488 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 13483
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGäÉ˘jhÉ˘M 119606 É˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%15^57 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 141662 πHÉ≤e á«£ªf

?kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ´RƒJ ∞«ch

ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N kGô˘ë˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘̆ª˘̆dGh IQ~˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ´Rƒ˘̆Jh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 468301 ≠dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 77337 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%1^46 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 76223 πHÉ≤e á«£ªf

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH245056 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 272241 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%11^09 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 27185 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 118723 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%18^03 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 144834 πHÉ≤e á«£ªf

 2016 øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 238329 á˘˘æ˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG º˘˘°Sô˘˘H äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘˘∏˘˘˘Hh

.%16^81 ¬àÑ°ùfhá«£ªf ájhÉM 48167 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 286496

2016 ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªéªH ∞«ØW ¢VÉØîfG

≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a IQÉ«°S 88492 π«ªëJh ≠jôØJ ähô«H CÉaôe πé°Sh

ΩÉ©dG øe É¡°ùØf ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TCÓd IQÉ«°S 88555 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe

.%0^07 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 63 √Q~b ∞«ØW ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG

:»JB’Éc  IQÉ«°S 88492 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

áZôØªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 76193 πHÉ≤e IQÉ«°S 77454 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%1^66 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1261 √Q~b ´ÉØJQÉH

kGôëH É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdGπ˘̆HÉ˘̆≤˘̆e IQÉ˘̆«˘̆°S 11038 É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :

.%10^71 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1324 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 12362

2016 ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ºd ácôëdG ´ÉØJQG

ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a á«dÉªLE’G ácôëdG ´ÉØJQG ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCGh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ºd »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG

»a ø«jÓe 203^664 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 203^569 ≠∏H …òdGh AÉæ«ªdG á°SÉFQh

.%0^05 ¬àÑ°ùf ∞«ØW ¢VÉØîfÉH …CG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP ô¡°TC’G

:»JB’Éc  Q’hO ø«jÓe 203^569 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG199^343 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 199^111 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%0^12 ¬àÑ°ùf  ∞«ØW ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d kÉfƒ«∏e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh4^322 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 4^458 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%3^15 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 136 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ø«jÓe¯

π``≤`f2016 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 1712IôNÉH 1477IôNÉH 235 +

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdGøW ø«jÓe 7^373øW ø«jÓe 6^803øW ∞dG 570 +

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ø«jÓe 6^513øW ø«jÓe 5^897øW ∞dG 616+

(øW) IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 860øW ∞dG 906øW ∞dG 46-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 954619á«£ªf ájhÉM 949423á«£ªf ájhÉM 5196+

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 469657á«£ªf ájhÉM 469677á«£ªf ájhÉM 20-

IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

Égôj~°üJ OÉ©ªdGhá«£ªf ájhÉM 468301á«£ªf ájhÉM 466113á«£ªf ájhÉM 2188+

 OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

øØ°ùdG ≈∏Y É¡Ø«à°ùJá«£ªf ájhÉM 16661á«£ªf ájhÉM 13633á«£ªf ájhÉM3028+

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôHá«£ªf ájhÉM 336080á«£ªf ájhÉM 314532«£ªf ájhÉM21548+á

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 13971á«£ªf ájhÉM 13483488+á«£ªf ájhÉM

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

áæaÉ°ùªdG º°SôHá«£ªf ájhÉM119606á«£ªf ájhÉM 141662 22056-á«£ªf ájhÉM

iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑHá«£ªf ájhÉM 77337á«£ªf ájhÉM 76223á«£ªf ájhÉM 1114+

Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

áZQÉaá«£ªf ájhÉM 272241á«£ªf ájhÉM 245056 27185+á«£ªf ájhÉM

Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ ƒªée

áæaÉ°ùªdG º°SôHá«£ªf ájhÉM 118723á«£ªf ájhÉM 144834 26111-á«£ªf ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 238329á«£ªf ájhÉM 286496 48167-á«£ªf ájhÉM

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 88492IQÉ«°S 88555IQÉ«°S 63-

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 77454IQÉ«°S 76193IQÉ«°S 1261+

Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

GôëHIQÉ«°S 11038IQÉ«°S 12362IQÉ«°S 1324-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 199^111Q’hO ¿ƒ«∏e 199^343Q’hO ∞dCG 232-

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 4^458Q’hO ¿ƒ«∏e 4^321Q’hO ∞dG 137+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

AÉæ«ªdG á°SÉFQhQ’hO ¿ƒ«∏e 203^569Q’hO ¿ƒ«∏e 203^664Q ’hO ∞dCG 95-

-/+                   2015  ≈dhC’G 10 ̀ dG ô¡°TC’G           2016 ≈dhC’G 10 ̀ dG ô¡°TC’G                                ÜGƒHC’G

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ¢ùμ©æj ºd á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôM ´ÉØJQG

Q’hO ø«jÓe 203^5h IQÉ«°S 88492 ,á«£ªf ájhÉM 954619 ,øW ø«jÓe 7^77  ,IôNÉH 1712

2016 h2015 øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G ∫ÓN äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM
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ácôM π˘é˘°S ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e ¿G äGAÉ˘°üME’G äô˘¡˘XCG

ôÑcCG »°VÉªdG (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T »a á«dÉªLEG

~bh ,Ωô°üæªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc Éªe

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ´ÉØJQ’G Gòg Öë°ùfG

äÉæMÉ°ûdG O~˘Y ´É˘Ø˘JQG âæ q̆«˘H É˘ª˘c ,IOÉ˘jR â≤˘≤˘M »˘à˘dG

hQ/hô˘dG ô˘NGƒ˘H ≈˘∏˘Y IOQGƒ˘dG ™˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘ª˘˘dG

.äÉjhÉëdGh äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJh ,É¡«∏Y áfƒë°ûªdGh

ájôÑdG ôHÉ©ªdG ∫ÉØbG QGôªà°SG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh

á£ëe ≈dG ¢ù∏HGôW CÉaôe ∫ƒM ájQƒ°ùdG »°VGQC’G ôÑY

CÉaôe §Hô˘J »˘à˘dG (äGQÉ˘Ñ˘Y) hQ/hô˘dG ô˘NGƒ˘Ñ˘d á˘jõ˘cô˘e

á˘«˘fOQC’Gh á˘jô˘°üª˘dGh á˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG ≥˘˘aGô˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ¢ù∏˘˘HGô˘˘W

á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ô˘j~˘°üJ á˘æ˘˘eDƒ˘˘e á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdGh

äÉé˘à˘æ˘ª˘dG OGô˘«˘à˘°SGh á˘¡˘L ø˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘YGQõ˘dGh

.iôNCG á¡L øe á«Hô©dGh á«côàdG

2016 ∫hC’G øjô°ûJh ∫ƒ∏jCG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

∫hC’G ø˘jô˘°ûJh ∫ƒ˘∏˘jCG »˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G ¢ù∏˘˘HGô˘˘W CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äOÉ˘˘aCGh

:á«dÉàdG ΩÉbQC’ÉH ø««°VÉªdG

:ôNGƒÑdG…CG ,∫ƒ∏jCG »a IôNÉH 65 πHÉ≤e ∫hC’G øjô°ûJ »a IôNÉH 76 ÉgO~Y ≠∏H

.%16^92 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 11 √Q~b ´ÉØJQÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,kÉæW 122014 πHÉ≤e kÉæW 196583 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :

.%61^11 É¡àÑ°ùfh kÉæW 74569 ÉgQ~b IOÉjõH

:»JB’Éc ÉæW 196583 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG´ÉØJQÉH …CG ,kÉæW 94756 πHÉ≤e kÉæW 155711 É¡fRh ≠∏H :

.%64^33 ¬àÑ°ùfh kÉæW 60955 √Q~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 40872 É¡fRh ≠∏H :k

.%49^94 ¬àÑ°ùfh kÉæW 13614 √Q~b ø°ùëàH …G ,kÉæW 27258

äGQÉ«°ùdG O~˘Y¬˘à˘Ñ˘°ùf ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘˘H …CG IQÉ˘˘«˘˘°S 554 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e äGQÉ˘˘«˘˘°S 404 ≠˘˘∏˘˘H :

.%27^08

äÉjhÉëdG O~Y¬àÑ°ùf  ™LGôàH …CG ,ájhÉM 523 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 486 ≠∏H :

.%7^07

2016 ∫hC’G øjô°ûJ »a äÉæMÉ°ûdG O~Y ´ÉØJQGh

hQ/hô˘dG ô˘NGƒ˘H ø˘e á˘Zô˘Ø˘ª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dÉ˘H á˘∏˘ª˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘MÉ˘˘°ûdG á˘˘cô˘˘M â∏˘˘é˘˘°Sh
É¡Yƒªée ≠∏H å«M »°VÉªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a kÉYÉØJQG É¡«∏Y áfƒë°ûªdGh (äGQÉÑY)

.%14^41 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,∫ƒ∏jCG »a áæMÉ°T 1998 πHÉ≤e áæMÉ°T 2286
:»JB’Éc ∫hC’G øjô°ûJ »a áæMÉ°T 2286 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

áZôØªdG äÉæ˘MÉ˘°ûdG…CG ,á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 1015 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 1116 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :
.%9^95 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 101 √Q~b ´ÉØJQÉH

:IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdGIOÉjõH …CG ,áæMÉ°T 983 πHÉ≤e áæMÉ°T 1^170 ÉgO~Y ≠∏H
.%19^02 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 187 ÉgQ~b

2016 ∫hC’G øjô°ûJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ácôëdG ´ÉØJQG

≈˘∏˘Y ∫hC’G ø˘jô˘°ûJ »˘a ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e »˘a á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G á˘˘cô˘˘ë˘˘dG ´É˘˘Ø˘˘JQG Öë˘˘°ùfGh
Iô«d QÉ«∏e1^453 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^646 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

.%13^28 É¡àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 193 ÉgQ~b IOÉjõH …CG Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jCG »a

2015 ∫hC’G øjô°ûJ »a É¡æe ôÑcCG 2016 ∫hC’G øjô°ûJ ácôM

øe ∫hC’G øjô°ûJ »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G áfQÉ≤ªdG âæq«H ,á«fÉK á¡L øe
ΩÉ©dG øe (∫hC’G øjô°ûJ) ¬°ùØf ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG

   :»°VÉªdG

ôNGƒÑdG O~Y2016 ∫hC’G øjô°ûJ »a IôNÉH 76 ≠∏H :

¢VÉØîfÉH …CG ,2015 ∫hC’G øjô°ûJ »a IôNÉH 87 πHÉ≤e

.%12^64 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 11 √Q~b

™˘FÉ˘° Ñ˘dG äÉ˘«˘˘ª˘˘ckÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆W 196583 É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fRh ≠˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H :

¬àÑ°ùfh kÉæW 17836 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG kÉæW 178747πHÉ≤e

.%9^98

:»JB’Éc kÉæW 196583 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 155711 É¡fRh ≠∏H :

¬˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùfh kÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘W 24471 √Q~˘̆ ˘b ø˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘à˘̆ ˘H …CG ,kÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘W 131240

.%18^65

kGôëH IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e kÉæW 40872 É¡fRh ≠∏H :

¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùfh kÉ˘˘æ˘˘W 6635 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘˘H …CG ,¿É˘˘˘æ˘˘˘WCG 47507

.%13^97

äGQÉ«°ùdG O~Y…CG IQÉ«°S 352 πHÉ≤e äGQÉ«°S 404 ≠∏H :

.%14^77 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH

äÉæMÉ°ûdG O~YÉ¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,áæMÉ°T 1934 πHÉ≤e áæMÉ°T 2286 ≠∏H :

.%18^2

:»JB’Éc áæMÉ°T 2286 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdGIOÉjõH …G ,áæMÉ°T 975 πHÉ≤e áæMÉ°T 1116 ÉgO~Y ≠∏H :

.%14^46 É¡àÑ°ùfh áæMÉ°T 141 ÉgQ~b

IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdGø°ùëàH …CG ,áæMÉ°T 959 πHÉ≤e áæMÉ°T 1170 ÉgO~Y ≠∏H :

.%22 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 211 √Q~b

2016 ∫hC’G øjô°ûJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

∫hC’G ø˘jô˘°ûJ »˘a ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G á˘cô˘ë˘dG ´É˘Ø˘JQG ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j º˘˘dh

Iô«d QÉ«∏e 1^646 ≈dG â° ØîfG »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjEG

¬˘à˘Ñ˘°ùf ™˘LGô˘à˘H …CG ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ¬˘JGP ô˘¡˘°û∏˘d Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^895π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e

.%13^14¯

π``≤`f2016 (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ´ÉØJQG,á«£ªf ájhÉM 486 ,äGQÉ«°S 404 ,kÉæW 196^583 ,IôNÉH 76 á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh á«dÉªLE’G

Iô«d QÉ«∏e 1^6h áæMÉ°T 2286

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 76IôNÉH 87IôNÉH 11-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 196583ÉæW 178747ÉæW 17836+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 155711ÉæW 131240ÉæW 24471+

GôëH áfƒë°ûe ™FÉ° HÉæW 408728ÉæW 47507ÉæW 6635-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 404IQÉ«°S 354IQÉ«°S 52+

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 486-á«£ªf ájhÉM 486+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 2286áæMÉ°T 1934áæMÉ°T 352+

IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 1116áæMÉ°T 975áæMÉ°T 141+

IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 1170áæMÉ°T 959áæMÉ°T 211+

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 76IôNÉH 65IôNÉH 11+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 196583ÉæW122014ÉæW 74569+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HÉæW 155711ÉæW 94756ÉæW 60955+

GôëH áfƒë°ûe ™FÉ° HÉæW 40872ÉæW 27258ÉæW 13614+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 404IQÉ«°S 554IQÉ«°S 150-

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 486á«£ªf ájhÉM 523á«£ªf ájhÉM 37-

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 2286áæMÉ°T 1998áæMÉ°T 288+

IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 1116áæMÉ°T 1015áæMÉ°T 101+

IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 1170áæMÉ°T 983áæMÉ°T 187+

-/+                                        2016  ∫ƒ∏jCG                          2016  1ä                                                 ÜGƒH’G

-/+                                     2015 1ä                          2016  1ä                                                 ÜGƒH’G

  2016  ∫ƒ∏jGh1ä »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGhh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

 ∫h~L »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e1ä2016h 2015

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^646Iô«d QÉ«∏e 1^453Iô«d ¿ƒ«∏e 193+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^646Iô«d QÉ«∏e 1^895Iô«d ¿ƒ«∏e 249-

ôeÉJ ~ªMG

¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 148



A M O N G  O T H E R S ,  O U R  S E R V I C E S  I N C L U D E :

• LINER AGENTS

• CHARTERING & TRAMP VESSEL AGENTS

• WORLDWIDE NVOCC - SERVICES

• FREIGHT FORWARDERS

• WAREHOUSING / FREE ZONE/ TRANSIT SERVICES

• PROJECT CARGO

• STEVEDORES

UNISHIP GROUP
S I N C E  1 9 7 7

GROUP COMPANIES:

ELIE ZAKHOUR ESTABLISHMENT.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING CO. SARL.

ALLIED LEVANT LINES LTD. SARL.

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING AGENCY SAL. (OFF SHORE)

And now General Agents of:

KRAFTMAR CONTAINER LINE

Offering regular services between ports of:

VALENCIA / BARCELONA / ALEXANDRIA / BEIRUT

NOVOROSSIJK / ODESSA / CONSTANZA / ALEXANDRIA / BEIRUT

P R O J E C T  C A R G O  H A N D L I N G  S E R V I C E S

UNITED MIDDLE EAST SHIPPING Co. sarl.

H E A D  Q U A R T E R S :

ASHRAFIEH - RMEIL - KOBAYAT STREET - LIBERTY BUILDING

BEIRUT - LEBANON

TEL (961-1) 580398 - 580376 - 584734- 561866

FAX (961-1) 584621

E-MAIL: info@unishipgroup.com

WEB SITE: www.unishipgroup.com



ΩÉ©dG øe (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ »a äÉjhÉM ácôM ähô«H CÉaôe ≥≤M

¢ ©H â∏é°S Éªc ,Ωô°üæªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG »dÉëdG

.É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH äGô««¨J á«eÉeC’G ÖJGôªdG

2016 ∫hC’G øjô°ûJ »a äÉjhÉëdG O~Y ´ÉØJQG

»a á«£ªf ájhÉM 93447 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQG ~≤a
.%2^73 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …CG ,∫ƒ∏jCG »a ájhÉM 90967 πHÉ≤e 2016 ∫hC’G øjô°ûJ

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 93447 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 44538 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 46137 ÉgO~Y ≠∏H :

.%3^59 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1599 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jCG »a
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 46150 â¨˘˘∏˘˘H :

.%2^96 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1327 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 44823 πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1160 â¨∏H :

.%27^77 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 446 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,äÉjhÉM 1606

2016 ∫hC’G øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc ∫hC’G øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 33791 â¨∏H :

.%6^74 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,∫ƒ∏jCG »a ájhÉM 31657 πHÉ≤e
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 2678 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2683 â¨∏H :

.%0^19 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 5 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGπ˘HÉ˘≤˘e á˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 9663 â¨˘˘∏˘˘H :

.%5^29 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 540 √Q~b ™LGôàH …CG ,äÉjhÉM 10203

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JMSCkGOGô«à°SG ≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJ

á¨dÉÑdGh 1ä »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«Hh
.á«eÉe’G ÖJGôªdG ≈∏Y äCGôW I~Y äGô««¨J ¿G á«£ªf ájhÉM 33791

 ádÉcƒa -MSCájhÉM 8323 `H ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe É¡JOÉ©c â∏X (¿ÉæÑd)
.%7^16 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jCG »a ájhÉM 8965 πHÉ≤e á«£ªf

 âe~≤J Éªæ«H - SHIPPINGMERITÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
.%51^77 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 4485 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 6807

 áYƒªée â∏≤àfG Éªc -SEALINE6434 `H áãdÉãdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe
.%74^88 É¡àÑ°ùf áªî°V IOÉjõH …CG ,ájhÉM 3679 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 áYƒªée â©LGôJ ø«M »a -METZ4672 `H á©HGôdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%4^77 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,äÉjhÉM 4906 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

á«£ªf ájhÉM 3943 `H …ôFGõédG äÉ«∏≤f ídÉ°üd á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -
.%2^47 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 95 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 3848 πHÉ≤e

?kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

∫hC’G øjô°ûJ »a kGôëH kÉgôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 46150 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 10051 â¨∏H :
.%13^16 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ∫ƒ∏jCG »a ájhÉM 8882

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 25160 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 26269 â¨∏H :
.%4^41 É¡àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 1109 ÉgQ~b IOÉjõH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 9830 â¨∏H :
.%8^82 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 951 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 10781

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a I~Y äÓj~©JMERITkGôj~°üJ ≈dhC’ÉH ßØàëJ

∫hC’G ø˘jô˘°ûJ »˘a á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆H iCÓ˘̆e IQ~˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M äô˘̆¡˘̆XCG É˘̆ª˘̆c
:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H É¡J~¡°T äÓj~©J ¿G á«£ªf ájhÉM 10051 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG

 ádÉcƒa - SHIPPINGMERITÉgôj~°üàH ≈dhC’G áÑJôªdG á∏àëe É¡JOÉ©c â∏X
.%8^16 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 4572 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4945

 áYƒªée â¶ØàMG Éªc -METZá«£ªf äÉjhÉM 2109 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdÉH
.%0^43 É¡àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 9 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 2100 πHÉ≤e

 áYƒªée â∏Xh -SEALINEá«£ªf ájhÉM 1556 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a kÉ° jCG
%67^85 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 629 √Q~b ƒªæH …G ,ájhÉM 927 πHÉ≤e

 á˘dÉ˘ch âe~˘≤˘J É˘ª˘̆æ˘̆«˘̆H -TOURISM & SHIPPING≈dG á˘©˘HÉ˘°ùdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘e
.%241^86 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 129 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 441 `H á©HGôdG

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 346 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdÉH …ôFGõédG äÉ«∏≤f â¶ØàMGh -
.%7^24 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 27 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 373

2016 ∫h’G øjô°ûJ »a áæaÉ°ùªdG ácôM ™LGôJ

∫hC’G øjô°ûJ ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM â©LGôJh
∫ƒ∏jCG »a ájhÉM 20984 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 19493 ÉgO~Y ≠∏H å«M »°VÉªdG

.%7^10 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1491 √Q~b ™LGôàH …CG ,Ωô°üæªdG
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 19493 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

 ádÉch â∏X -MSCá«£ªf äÉjhÉM 11008 `H ≈dhC’G áÑJôªdÉH á¶Øàëe (¿ÉæÑd)
.%11^22 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 12400 πHÉ≤e áæaÉ°ùªdG º°SôH

- ádÉch â¶ØàMG Éªc SHIPPINGMERITá«£ªf ájhÉM 7765 `H á«fÉãdG áÑJôªdÉH
.%2^78 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 210 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 7555 πHÉ≤e

…G ,ájhÉM 1029 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 720 iôNC’G ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -
.%30^03 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 309 √Q~b ™LGôàH¯

π``≤`f2016 (ôHƒàcG) ∫hC’G øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

 á«£ªf ájhÉM 93447 ≈dG ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a á∏°UGƒàe äGô««¨àdGMSCh kGOGô«à°SG ≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJMERITkGôj~°üJ

TOTAL GENERAL (TEU) 46150 44823 +1327

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO  (TEU) 10051 8882 +1169

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 26269 25160 +1109

TOTAL REEXPORT  TRANSHIP (FULL) (TEU) 9191 9737 -546

TOTAL REEXPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 639 1044 -405

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY OCTOBER 2016   SEPTEMBER 2016 +/-

1- MERIT SHIPPING AGENCY 4945 4572 +373
2- METZ GROUP 2109 2100 +9
3- SEALINE GROUP 1556 927 +629
4- TOURISM & SHIPPING 441 129 +312
5- GEZAIRY TRANSPORT 346 373 -27
6- MSC (LEBANON) 306 397 -91
7- GHARIB SHIPPING 107 100 +7
8- TERMINAL 21 SAL 93 40 +53
9- EL-FIL SHIPPING 71 24 +47
10- LOTUS SHIPPING 53 11 +42
11- NATIONAL SHIPPING 14 - +14
12- EDOUARD CORDAHI 9 184 -175
13- LOTUS SHIPPING 1 - +1
14- GULF AGENCY - 15 -15
14- AKAK MARINE CO. - 10 -10 

1- MSC (LEBANON) 8323 8965 -642

2- MERIT SHIPPING AGENCY 6807 4485 +2322

3- SEALINE GROUP 6434 3679 +2755

4- METZ GROUP 4672 4906 -234

5- GEZAIRY TRANSPORT 3943 3848 +95

6- TOURISM & SHIPPING SERV. 1071 935 +136

7- LOTUS SHIPPNG 1064 2329 -1265

8- GHARIB SHIPPING 871 586 +285

9- EL-FIL SHIPPING 365 635 -270

10- EDOUARD CORDAHI 220 217 +3

11- GULF AGENCY 21 25 -4

12- AKAK MARINE CO - 1043 -1043

12- HENRY HEALD & CO - 4 -4

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY OCTOBER 2016  SEPTEMBER 2016 +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 46137 44538 +1599

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 33791 31657 +2134

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 2683 2678 +5

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 8662 9620 -958

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 1001 583 +418

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 150



Beirut, Charles Helou Avenue, Sehnaoui Building
Tel.: +961.1.445123 (6 lines)  |  +961.1.565000 (6 lines)

Fax: + 961.1.447317  |  +961.1.560476
E-mail: sealine@dm.net.lb

Regular weekly sailings from

Venice - Ravenna direct to Beirut

with the following vessels

M/V. UNI PHOENIX

M/V. KING BYRON

M/V. C L I P P E R

S.A.L.

GENERAL AGENTS:

We accept export to Ravenna - Venice - Ancona - Trieste

N.B: Special equipments available 40 HC - Reefer - O.Top - Flats



π``≤`f2016 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN ähô«H CÉ`aôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

2016 (ôHƒàcCG) ∫hC’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 9427 ∫hG~J πé°ùj ähô«H CÉaôe

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a I~Y äGô««¨JANTLEVh ≈dh’G πàëJHEALDá«fÉãdG

»˘a I~˘«˘L äGQÉ˘«˘°S á˘cô˘M π˘é˘°S ähô˘«˘H CÉ˘˘aô˘˘e ¿G äGAÉ˘˘°üME’G äô˘˘¡˘˘XCG

∫ƒ˘∏˘jCG »˘a É˘¡˘≤˘≤˘M »˘à˘dG ∂∏˘à˘H á˘¡˘«˘Ñ˘°T »˘°VÉ˘˘ª˘˘dG (ô˘˘Hƒ˘˘à˘˘cG) ∫hC’G ø˘˘jô˘˘°ûJ

äGô««¨J ä~¡°T á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H ¿G âæq«H Éªc .Ωô°üæªdG (ôÑªàÑ°S)

IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ¿Gh ,É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH

∂∏J øe ôÑcCG ∫GõJ Ée (á«HƒæédG ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG) ≈°übC’G ¥ô°ûdG ¿G~∏H øe

.á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh á«HhQhC’G ¿G~∏ÑdG øe IOQGƒdG I~j~édG

2016 ∫hC’G øjô°ûJ »a äGQÉ«°ùdG ácôëd ∞«ØW ™LGôJ

9427 ∫hC’G øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏H ~≤a
.%0^22 ¬àÑ°ùf  ∞«ØW ¢VÉØîfÉH …CG ,∫ƒ∏jCG »a IQÉ«°S 9448 πHÉ≤e IQÉ«°S

:»JB’Éc »°VÉªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 9427 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«˘°ùdG…CG ,IQÉ˘˘«˘˘°S 8570 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘˘°S 8401 É˘˘˘gO~˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%1^97 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 169 √Q~b ™LGôàH
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 878 πHÉ≤e IQÉ«°S 1026 â¨∏H :

.%16^86 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 148 √Q~b ´ÉØJQÉH

2016 ∫hC’G øjô°ûJ »a á«eÉeC’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a I~Y äGô««¨J

äÓj~ÑJ ¿G ∫hC’G øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM âæ«H ,á«fÉK á¡L øe
:á«eÉeC’G ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCG ≈∏Y äCGôW I~Y

 á˘˘dÉ˘˘ch âe~˘˘≤˘˘J ~˘˘≤˘˘˘a - SHIPPINGANTLEV≈˘dh’G ≈˘dG á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘˘dG ø˘˘e
I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S 2814 É¡¨jôØàH

.%125^66 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,∫ƒ∏jCG »a IQÉ«°S 1247 πHÉ≤e á«cô«eC’G
 á˘˘dÉ˘˘ch â∏˘˘≤˘˘˘à˘˘˘fG É˘˘˘ª˘˘˘c - HEALDHENRYá˘«˘fÉ˘ã˘dG ≈˘dG á˘°SOÉ˘˘°ùdG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dGh ≈˘˘°übC’G ¥ô˘˘°ûdG Å˘˘aGô˘˘˘e ø˘˘˘e äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 1606 É˘˘˘gOGô˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H
.%94^44 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 780 ÉgQ~b IOÉjõH …CG IQÉ«°S 826 πHÉ≤e á«cô«eC’G

1039 `H áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHCG ’ƒ≤f ádÉch kÉ° jCG âe~≤Jh -
¬˘à˘Ñ˘°ùf  ø˘°ùë˘à˘H …CG ,á˘«˘dÉ˘ª˘°ûdG É˘HhQhG ø˘e á˘∏˘ª˘˘ë˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 913 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S

.%13^80
 â∏àMGh -METZáfƒë°ûe IQÉ«°S 735 `H á°ùeÉîdG øe áe~≤àe á©HGôdG áÑJôªdG

.%29^32 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 1040 πHÉ≤e ºdÉ©dG »a I~Y ÅaGôe øe
 á˘˘˘dÉ˘˘˘ch âe~˘˘˘≤˘˘˘Jh -TOURISM & SHIPPING SERVICESáÑ˘Jô˘ª˘dG ø˘e

¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf ø˘̆°ùë˘̆à˘̆H …CG ,IQÉ˘̆«˘̆°S 322 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e IQÉ˘̆«˘̆°S 567 `H á˘̆°ùeÉ˘̆î˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆©˘̆°SÉ˘̆à˘̆dG
.%76^09

2016 ∫hC’G øjô°ûJ »a ≈dhC’G ¢ùªîdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ´ÉØJQG

∫hC’G øjô°ûJ »a ≈dhC’G ¢ùªîdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG â∏é°Sh
,IQÉ«°S 6761 ÉgO~Y ≠∏H å«M É¡¨jôØJ âæeCG »àdG äGQÉ«°ùdG O~©H IOÉjR  »°VÉªdG
,IQÉ«°S 8401 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %80^48 ¬àÑ°ùf Ée …CG
»°VÉªdG ∫ƒ∏jCG »a É¡JGP ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc Éªæ«H
≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %63^51 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 5443

.%24^21 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1318 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 8570

2016 ∫h’G øjô°ûJ »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG á°üM ¢VÉØîfGh

∫hC’G øjô°ûJ »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG á°üM â©LGôJ Éªæ«H
πHÉ≤e IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %29^58 ¬àÑ°ùf Ée ¿G IQÉ«°S 2485 ≈dG
øe %34^04 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,∫ƒ∏jCG »a äÉjhÉëdG øª°V áfƒë°ûe IQÉ«°S 2917

.%14^81 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ÜBG »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

2015 ∫hC’G øjô°ûJ »a É¡æe ≈fOCG 2016 ∫hC’G øjô°ûJ ácôM

»a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G kÉ° jCG äGAÉ°üME’G äOÉaCGh
øjô°ûJ »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG äAÉL IQÉ«°S 9427 á¨dÉÑdGh 2016 ∫hC’G øjô°ûJ

.%12^26 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 10744 â¨∏H å«M 2015 ∫hC’G
:»JB’Éc »°VÉªdG ∫hC’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 9427 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 9328 πHÉ≤e IQÉ«°S 8401 â¨∏H :
.%9^94 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 927 √Q~b

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 1416 πHÉ≤e IQÉ«°S 1026 â¨∏H :
.%27^54 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 390 √Q~b ™LGôàH

2016 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaCG  ,iôNCG á¡L øe
øe ∫hC’G øjô°ûJ »a áYÉÑªdG I~j~édG ájQÉéàdGh á«MÉ«°ùdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd
ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°ûdG »a IQÉ«°S 3641 πHÉ≤e IQÉ«°S 2562 ≠∏H »dÉëdG ΩÉ©dG

.%29^63 ¬àÑ°ùfh ájQÉéJh á«MÉ«°S IQÉ«°S 1079 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG
øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ù∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏Hh
,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d IQÉ«°S 32811 πHÉ≤e IQÉ«°S 31122 »dÉëdG ΩÉ©dG

.%5^15 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1689 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG
≈dG áYÉÑªdG I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ ≈dG ¢VÉØîf’G Gòg Oƒ©jh
…CG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP Iô°û©dG ô¡°TCÓd IQÉ«°S 12676 πHÉ≤e IQÉ«°S 11578
ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¢ ØîfG Éªc .%8^66 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1098 √Q~b ¢VÉØîfÉH

.%4^60 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 11343 πHÉ≤e IQÉ«°S 10821 ≈dG
…CG ,IQÉ«°S 6667 πHÉ≤e IQÉ«°S 6377 ≈dG á«HhQhC’G äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJh

.%4^35 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 290 √Q~b ¢VÉØîfÉH
…G ,IQÉ˘̆«˘̆°S 223 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e IQÉ˘̆«˘̆°S 214 ≈˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆°üdG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG O~˘̆Y ¢ Ø˘̆î˘̆fGh

.%4^04 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 9 √Q~b ™LGôàH
πHÉ≤e IQÉ«°S 2132 ≈dG ÉgO~Y ´ÉØJQÉH AÉæãà°SG á«cô«eC’G äGQÉ«°ùdG â≤≤Mh

.%12^09 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 230 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 1902

 `dGKIA¿ÉæÑd »a kÉ©«Ñe ôãcC’G ∫GõJ Ée á«HƒæédG ájQƒμdG

 IQÉ˘˘«˘˘°S ¿G I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG …OQƒ˘˘à˘˘°ùe á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¿É˘˘«˘˘H ô˘˘¡˘˘XCGhKIAájQƒμdG
Ée …CG I~j~L IQÉ«°S 6151 ÉgO~Y ≠∏H å«M ,¿ÉæÑd »a kÉ©«Ñe ôãcC’G ∫GõJ Ée á«HƒæédG
≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %19^76 ¬àÑ°ùf

 IQÉ«°S á«fÉãdG áÑJôªdG »a É¡à©ÑJ ,»dÉëdG ΩÉ©dG øeHYUNDAIá«HƒæédG ájQƒμdG
 IQÉ«°S äAÉLh .%14^84 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 4619 `H kÉ° jCGATTOYOá«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°S â∏Mh .%13^49 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 4199 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »aNISSAN

âfÉch ,%9^57 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 2977 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a kÉ° jCG á«fÉHÉ«dG
 IQÉ˘«˘°ùd á˘°ùeÉ˘î˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘̆dGRENAULT¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf É˘̆e …CG ,IQÉ˘̆«˘̆°S 1513 `H á˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆ ˘dG

 ̀a %4^86SUZUKI,%4^36 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 1358 ̀H á«fÉHÉ«dGROLETCHEV

 `a %4^36 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 1358 `H á«cô«eC’GMITSUBISHI1261 `H á«fÉHÉ«dG
 `a IQÉ«°SMERCEDESh IQÉ«°S 902 `H á«fÉªdC’GBMW642 `H kÉ° jCG á«fÉªdC’G

.IQÉ«°S¯

TOTAL IMPORT (CARS) 8401 8570 -169

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 1026 878 +148

TOTAL GENERAL (CARS) 9427 9448 -21

1- LEVANT SHIPPING 2814 1247 +1567
2- HENRY HEALD & CO. 1606 826 +780 
3- NICOLAS ABOURJEILY 1039 913 +126
4- METZ GROUP 735 1040 -305
5- TOURISM & SHIPPING SERV. 567 322 +245
6- MSC (LEBANON) 458 855 -397
7- ALBADR SHIPPING 436 711 -275
8- GEZAIRY TRANSPORT 392 287 +105
9- MERIT SHIPPING 315 319 -4
10-EDOUARD CORDAHI 12 8 +4
11-LOTUS SHIPPING 9 55 -46
12-SEALINE GROUP 9 9 -
13-MEDCONRO GROUP 9 - +9
14-WILHELMSEN AGENCIES - 1388 -1388
14-NAVITRADE - 560 -560
14-AKAK MARINE - 30 -30

NAME OF SHIPPING AGENCY OCT 16          SEPT16 +/-

2016 1ä »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdÉH ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdG

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 152
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zá° HÉ≤dG ∫Éà«HÉc ~j~°T{ áYƒªéeähô«H ¿ƒKGQÉe »a ∑QÉ°ûJ

 á«©ªéd kÉªYOCHANCE

Oƒ¡L ºYOh á∏«ÑædG ÉjÉ° ≤dG ºYO ôÑY ,™ªàéªdG áe~îH âHÉãdG É¡fÉªjEG øe kÉbÓ£fG
∫Éà«HÉc ~j~°T{ âcQÉ°T ,á«HÉéjE’G á«YÉªédG ô««¨àdG äGQOÉÑe »a äÉ«©ªédGh OGôaC’G
ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ∫ƒ∏M ô«aƒJ ∫Éée »a QÉªãà°SÓd á«ª«∏bE’G áYƒªéªdG ,zá° HÉ≤dG
,»dGƒàdG ≈∏Y á°ùeÉîdG áæ°ù∏d ∂dPh ähô«H ¿ƒKGQÉe »a ,Iq~Y õFGƒL ≈∏Y IõFÉëdGh

á«©ªL ºYO ≈dEG É¡«©°S ká°Sqôμet CancEr)AgaiNs(CHildrenCHANCE.
 á«©ªL πLCG øe ¢ côdG CHANCEΩGõàdG Oq~éj ,2016 ähô«H ¿ƒKGQÉe »a

á˘«˘fÉ̆°ùfEG É̆jÉ̆° ≤˘d π˘ª˘©˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘a É̆¡˘à˘ª˘gÉ̆°ùeh á˘«˘YÉ̆ª˘à˘L’G É̆¡˘à˘«˘dhDƒ˘°ùª˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘̆ª˘̆dG
’h .π˘° aCG mπ˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘∏˘Y ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ~˘YÉ̆°ùJ ,á˘jOÉ̆°üà˘bGh á˘«˘Ä˘̆«˘̆Hh á˘̆«˘̆YÉ̆˘ª˘̆à˘̆LGh
¿G~∏ÑdG øe m~∏H qπc »a πH ,Ö°ùëa ¿ÉæÑd »a §ªædG Gòg zá° HÉ≤dG ∫Éà«HÉc ~j~°T{ ~ªà©J

.É¡«a πª©J »àdG

∫É˘̆à˘̆«˘̆HÉ˘̆c ~˘̆j~˘̆°T{ ̀d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dGh IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ ∫É˘̆b á˘̆Ñ˘̆˘°SÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘Hh

 zá° HÉ≤dG~j~°T ~jôa,Éæ©ªàée ≈dEG Ö∏°üdG ÉfAÉªàfG ¿EG{ :¿ƒKGQÉªdG »a ∑QÉ°T …òdG

Iqô˘ª˘à˘°ùe IOGQEG É˘æ˘ë˘æ˘ª˘̆j

π˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘̆°ûH á˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆d

ø˘«˘°ùë˘J »˘a »˘HÉ˘é˘˘jEG

.¬˘j~˘d IÉ˘«˘ë˘˘dG á˘ q̆«˘˘Yƒ˘˘f

¿ƒcCG ¿CÉH Qƒîa ÉfCGh

≈dEGá˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ÖfÉ˘̆˘L

,∞˘̆˘̆˘̆˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘°ûdÉ˘̆˘̆˘̆˘H á˘̆˘̆˘̆˘Ä˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆e

ºYO π«Ñ°S »a ¢ côJ

CHANCEº˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SEÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ,

 .zÉæàYƒªée

 zá«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG{ ƒØXƒe

¿ƒJGQÉe ∂æH Ωƒ∏H »a ¿ƒcQÉ°ûj

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T »ØXƒe øe ô«Ñc O~Y ∑QÉ°TARAB RE

»a  ,ΩÓ°ùdGh QGô≤à°S’G ƒL »a áÑëªdGh ¢û«©dG ádÉ°SQ ≈∏Y º¡æe kCG~«cCÉJ

.2016 ΩÉ©d ¿ƒJGQÉe ∂æH Ωƒ∏H

ºgQÉªYCG ±ÓàNG ≈∏Y ø«ØXƒªdG I~j~édG ácô°ûdG IQGOEG â©é°T ~bh

øY ôÑ©j …òdG º¡ªdG …ƒæ°ùdG »°VÉjôdG ç~ëdG Gòg »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y

™e πYÉØàdGh IÉ«ëdG ÖMh ¢ côdG áaÉ≤K ô°ûf øYh »dÉ©dG »æWƒdG Qƒ©°ûdG

IQGO’G â°ü°üN ~bh .¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG ±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏Y ,ô«¨dG

.º¡d ICÉaÉμe õFGƒL ¥ÉÑ°ùdG Gòg »a øjõFÉØ∏d

 §°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcCG ≥jôa

ähô«H ¿ƒJGQÉe ‘ ∑QÉ°ûj

™e ≥«°ùæàdÉH ,§°ShC’G ¥ô°ûdG É°ùcCG πªY ≥jôa ∑QÉ°T

™aQ ±~¡H ähô«H ¿ƒJGQÉe äÉ«dÉ©ØH z…OÉg øc{ á«©ªL

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘eÓ˘˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘° b ∫ƒ˘˘˘M »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe

.äÉbô£dG

•Gôîf’G ≈dG kÉªFGO ≈©°ùJ É°ùcCG ¿EÉa É¡d ¿É«H ≥ahh

É˘gOƒ˘¡˘L ø˘e Aõ˘é˘c äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG √ò˘g π˘ã˘e »˘a QGô˘ª˘à˘˘°SÉ˘˘H

∫Ó˘N ø˘e ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG »˘a kÉ˘«˘HÉ˘é˘jG á˘ª˘gÉ˘°ùª˘∏˘d á˘∏˘°UGƒ˘à˘ª˘dG

.zá«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG{ á«é«JGôà°SG

¿ƒJGQÉªdG »a GƒcQÉ°T ¬à∏FÉYh  ~j~°T ~jôa

¿ƒJGQÉªdG »a GƒcQÉ°T º¡JÓFÉYh ∫Éà«HÉc ~j~°T ƒØXƒe





 ¢ùfƒj ƒH ¢Sô£H .O ™jOh ƒJÉ°T)ADIHWTEAUCHA:(

 Éf~j~LBLUE WINE »°TÉªàªdG

ò«ÑædÉH ¬Ø¨°Th »fÉæÑ∏dG ¥hòàªdG Qô–h

z™˘jOh ƒ˘JÉ˘˘°T{ ¢ù°SDƒ˘˘e ∞˘˘°ûcADIHTEAU WCHAQƒàc~dG

  ò«ÑædG øe ôNÉØdG ∞æ°üdG ¥ÓWEG øY ¢ùfƒj ƒH ¢Sô£HBLUE WINE

ôîaCG AÉ°ùàMÉH ¬Ø¨°Th »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥hò˘à˘ª˘dG Qô˘ë˘Jh ≈˘°TÉ˘ª˘à˘j …ò˘dGh

≈dG á©aG~dGh á«ë°üdGh á«HÉéj’ÉH á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG kÉ˘Ø˘°UGh ,ò˘«˘Ñ˘æ˘dG ´Gƒ˘fCG

ò«ÑædG áYÉæ°U ∫Éée »a ¿ÉæÑd ôNCÉàd ¬Ø°SCG kÉj~Ñe ,á«YƒædG ø«°ùëJ

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH ¬≤jƒ°ùJh

»fÉæÑ∏dG ¥hòàªdG QôëJ
 ¢Vô©e »a Égƒªà°VôY »àdG ºμJÉéàæe RôHCG »g Ée ¯VINIFEST?

 ΩÉ©dG Gòg ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN Éæ≤∏WG -BLUE WINE¿ƒ∏dG ™Lôjh ,

 ø˘«˘fÉ˘«˘˘°Sƒ˘˘ã˘˘fC’G IOÉ˘˘e ≈˘˘dG ¥QRC’GANIN)(ANTHOCYøe êô˘î˘à˘°ù ŏJ »˘à˘dG

 íÑ°ü«a ¢ «HC’G ò«ÑædG ™e É¡Lõªf ,Oƒ°SC’G Öæ©dG Iô°ûbBLUE WINE.

π˘ã˘e ,z™˘jOh ƒ˘JÉ˘°T{ ò˘«˘Ñ˘f ø˘e I~˘Y ´Gƒ˘fCG ™˘e IOÉ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g É˘˘æ˘˘Lõ˘˘eh É˘˘ª˘˘c

SAUVIGNON BLANChTMUSCAhCLARETπ`````Ñ≤ŸG ΩÉ`````©dG ≥∏£æ°Sh

 `dGSAUVIGNON BLEU  `dG ∫~HSAUVIGNON BLANC.
?ò«ÑædG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ∂∏¡à°ùªdG π©a OQ ºà«≤∏J ∞«c ¯

ÉæÑ°ùf ~bh ,Oƒ«≤dG πc øe QqôëàdG Öëj »fÉæÑ∏dG ¥hòàªdG á©«Ñ£H -

 `dG QÉ˘˘©˘˘˘°TBLUE WINE `dG ≈˘˘˘˘˘dEGYCHAK MANAGò˘g ¬˘Ñ˘°ûjh π˘ã˘ª˘j …ò˘˘dG

≈dG ≥∏£æ«d ~«dÉ≤àdGh »°VÉªdG øe QqôëàdG ≈dG kÉehO ™∏£àj …òdG »fÉæÑ∏dG

 .á«gÉaôdGh ∞¨°ûdG ÉgDƒ∏e IÉ«M
?z™jOh ƒJÉ°T{ ò«Ñf ™jRƒJ á«∏ªY qºàJ ∞«c ¯

á˘cô˘M ¿ƒ˘μ˘J ø˘d ∫É˘˘ë˘˘dG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘Hh ,Iô˘˘«˘˘¨˘˘°U IQÉ˘˘qª˘˘N z™˘˘jOh ƒ˘˘JÉ˘˘°T{ -

ôÑcCG ™«H ácôM Éæ∏é°S Éæfƒc Éæ«dEG áÑ°ùædÉH á«aÉc É¡æμdh ,á©°SGh ™jRƒàdG

 `dG kÉ°Uƒ°üNh ÉæJÉéàæe πμd Éæ©bƒJ ÉªeBLUE WINE»a ò«ÑædG á«ÑbCGh .

.êÉàfE’G ∞jô°üJ áé«àf áZQÉa ¬Ñ°T z™jOh ƒJÉ°T{

á°ùaÉæªdG »a ôNCÉàe ¿ÉæÑd
áYÉæ°U »a á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG O~Y »a kG~jGõJ Iô«NC’G áfhB’G »a Éæ¶M’ ¯

?á°ùaÉæªdG I~M ºbÉØàd ,ºμjCGQ »a ¬LƒàdG Gòg …ODƒj πg ,ò«ÑædG

≈dG ™aGO »¡a ,É¡æe ~H ’h á«ë°Uh á«HÉéjG á°ùaÉæªdG ¿G …OÉ≤àYÉH -

á˘°ùaÉ˘æ˘e »˘a kGô˘«˘ã˘c ô˘NCÉ˘J ¿É˘æ˘Ñ˘dh ,ò˘«˘Ñ˘̆æ˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U »˘̆a á˘̆«˘̆Yƒ˘̆æ˘̆dG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J

¿ÉæÑd Éª«a kÉjƒæ°S ò«Ñf áLÉLR ¿ƒ«∏e 70 èàæJ É«côàa ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

¿ƒμj ¿G Öéj ¿Éc ¬fG kÉ°Uƒ°üN ,kG~L ∞°SDƒe Gògh ,§≤a ø«jÓe 7 èàæj

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH á«ªμdGh á«YƒædG »a ¥ÉqÑ°ùdG ¿ÉæÑd
?2016 ΩÉ©dG »a ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

ò«Ñf á«Yƒf ¿EÉa ò«ÑædG ºdÉY »a ábG qhòdG IOÉ¡°ûHh .IRÉàªe ÉæéFÉàf -

 ~j~édG èàæªdG kÉ°Uƒ°üNh z™jOh ƒJÉ°T{BLUE WINEäÉéàæªdG øe ~©j

.ò«ÑædG áYÉæ°U ºdÉY »a IôNÉØdG¯
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¢ùfƒj ƒH ¢Sô£H .Oh Gô¡f »fƒW :ø«ª«dG øe



 á˘°SÉ˘Fô˘H ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∫É˘ª˘YC’G ∫É˘LQ ™˘˘ª˘˘é˘˘J ≥˘˘∏˘˘WCGπëμ˘eR OGDƒ˘a∫ÉLQ ™˘ª˘é˘J
 ºdÉ©dG »a ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G äG~«°ShRDCL WORLDø«°ù°SDƒªdG AÉ° YC’G ™e

¥~˘˘æ˘˘a »˘˘a É˘˘¡˘˘eÉ˘˘bCG AG~˘˘Z á˘˘HOCÉ˘˘e ∫Ó˘˘N ∂dPh I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘d
.õfõ«°SQƒa
 ≈˘˘qª˘̆ ˘°ShπëμeRá˘æ˘é˘∏˘dG AÉ˘° YCG ∂dò˘˘ch ™˘ q̆ª˘̆é˘̆à˘̆∏˘̆d ø˘̆«˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆° YC’G

:»JB’Éc …~éHC’G Ö«JôàdG Ö°ùëH ájò«ØæàdG
¿ƒY »∏jG ácô°Th â°ùØfG Qƒd ácô°T ¢ù«FQ :Tammayyaz

-»°TQGƒH ≈æeπ≤æ∏d …ôFGõédG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ :
 -…hÉ°ûdG π«eG ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉfh ∂jô°T :OMIPHARMA

 -ìG~M~dG ~jôa ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG :Concrete plus

 -§eƒ°V ¢SÉ«dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG :TELECMA

 -Öjô¨dG êQƒL»fÉæÑ∏dG ƒJƒ∏dG ΩÉYôj~eh ∂jô°T :
 -ÖqjôZ »fƒJ ±ô°üe IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ :LIBANK

 -ô°üf Ö«°ùf ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ :VEPAA

 -»éÑY ¢VÉjQ ±ô°üe IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ : BEMO hBSEC

-πëμeR OGDƒa: ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQZIMCO

»°TQGƒH OGDƒah OGƒLh ≈æe ,…hÉ°T ôaÉX ,ƒæ°S ¿Ó°SQG :ø«ª«dG øe

,¿RÉîdG OGDƒa ï«°ûdG ,áfÉHO »aGQ ,πëμeR OGDƒa ,»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe

»ehõîe OGDƒah …hÉ°T ôaÉX ,…QõÑdG ¬«Lh

»°SƒHO ≥«aƒJh ¿Éª«∏°S Qƒd ,¢Sƒª«∏b ¿Gƒ£fG ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ :ø«ª«dG øe

¢ù«∏M ¿ÉLh »fÉ©«a ’QÉc ,¿ƒY »∏jG :ø«ª«dG øe

,¢Sƒª«∏b ¿Gƒ£fG Ö«≤ædG ,º«cGh ¿Gƒ£fG ,ΩÉ°T ¿ƒªjQ ,QÉcR ¢ùcÉe :ø«ª«dG øe

¢ùjƒN ΩÉ°ùHh »°UÉY º°SÉH

ø««fÉæÑ∏dG ∫ÉªYC’G äG~«°Sh ∫ÉLQ ™ªéJ ¥ÓWG

:πëμeR OGDƒaá°UÉîdG äÉcô°ûdGh IôëdG ø¡ªdG º° «°Sh π≤à°ùe »fƒfÉb πμ°ûH ™àªà«°S

äÉ``WÉ°ûf
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π° Y ƒHCG ¿ƒªjQh QÉcR ¢ùcÉe :ø«ª«dG øe

ø«gÉ°T ~ªëeh »eGQ »fƒW ,ídÉ°U ~ªëe ,¬∏dG~ÑY »∏Y :QÉ°ù«dG øe



™``ªà`é`e

á«ªe’G Iô«Ø°ùdG ≈YôJ Qƒ°U »a ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O

ájOÉ°TQG äÉMƒd øY QÉà°ùdG áMGRG πØM

ΩÉ«≤dG ≈∏Y âHCGO »àdG á«YÉªàL’Gh á«FÉªf’Gh á«fÉ°ùf’G É¡JÉWÉ°ûf øª°V
πØM ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O á«ªe’G Iô«Ø°ùdG âYQ ,êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a É¡H
- Qƒ°U …QÉJhQ …OÉf ™e ¿hÉ©àdÉH ájOÉ°TQG äÉMƒd øY QÉà°ùdG áMGRG
äÉ«∏YÉØdG øe ~°ûMh …hÓM IõY …OÉædG á°ù«FQ Qƒ° ëH ∂dP ºJ .ÉHhQhG
á˘j~˘∏˘H ¢ùdÉ˘é˘e AÉ˘°SDhQh á˘«˘dh~˘dG ÇQGƒ˘£˘dG äGƒ˘˘bh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG
äÉ˘̆ª˘̆∏˘̆c âfÉ˘̆ch .á˘̆«˘̆∏˘̆gG äÉ˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆Lh äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆e ø˘̆Y ø˘̆«˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆ ˘eh á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘NGh
áj~∏ÑdG »a πØ£dGh ICGôªdG ¿hDƒ°T áæéd á°ù«FQh Qƒ°U áj~∏H ƒ° ©d áÑ°SÉæªdÉH
äOÉ˘˘°TG  ¿É˘˘°ùM …hÓ˘˘M Iõ˘˘Y …QÉ˘˘Jhô˘˘dG …OÉ˘˘f á˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dh í˘˘dÉ˘˘°U ƒ˘˘˘HG I~˘˘˘fQ
´hô°ûªdG Gòg ºYO ≈∏Y ÉgÉjG øjôcÉ°T QG~Z Iô«Ø°ùdG äGQOÉÑeh äGAÉ£©H
∫ÉØàM’G Gòg ≈∏Y ø«ª«≤dG Iô«Ø°ùdG äôμ°T ÉgQh~H .»JÉe~îdGh »fÉ°ùf’G
á«ªæJ ƒëf É©e πª©æ°S{ áØ«° e ,äÉe~îdG øe ~jõªdG ºj~≤àH ºgÉjG I~YGh

.z¿ÉæÑd »a »FÉªf’G I~ëàªdG ºe’G èeÉfôH øª°V áeG~à°ùe
…OÉf Ω~bh ájOÉ°TQ’G äÉMƒ∏dG i~MG øY QÉà°ùdG áMGRG äôL ∂dP ~©H
Qƒ°U áMGôà°SG ≈dG ™«ªédG π≤àæj ¿G πÑb iƒ∏°S IQƒàc~∏d ÉYQO …QÉJhôdG

.AG~Z áHOCÉe Qƒ° ëdGh É¡aô°T ≈∏Y º«bG å«M

ìƒàa ¬∏dGôμ°T™bƒjMOMENTUM»aVIRGIN

 ¿Gƒæ©H ¬HÉàc ìƒàa ¬∏dGôμ°T »ªdÉ©dG ΩÉ°SôdG ™bhMOMENTUMìÉæL »a
VIRGINøe ô«ØZ ™ªL Qƒ° ëH ∂dPh ∫É«ÑdG »a ÜÉàμdG ¢Vô©e QÉWEG »a

ô«¡°ûdG »æ∏©dG OGõªdG »a kGôNDƒe â©«Hh â°VôY »àdG ¬JÉMƒdh ¬æa »bhòàe
BONHAMS.á«fÉ£jôÑdG áª°UÉ©dG »a

¬JÉMƒd øY kGQƒ°Uh á«ªdÉ©dG ≈àM ¬àjG~H òæe á«æØdG ìƒàa Iô«°S ÜÉàμdG øª° àj
.±hô©ªdG ¬«HG ≈£N ≈∏Y ô«°ùj …òdG ìƒàa ’ƒ≤f ¿ÉæØdG ¬∏éf É¡£≤àdG »àdG

äÉ≤j~°U á≤aôH …ôÑdG ¢û«fQƒμdG ≈∏Y ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S Iô«Ø°ùdG ∫ƒéJ ,Qƒ°U »a

 øjQÉch Éμ«HQ ,’ƒ≤f ÉªgO’hCGh ¢UƒÑ°üH É«eÉ°S ¬à∏«≤Yh ìƒàa ¬∏dGôμ°T

 ìÉæL ‘VIRGIN∫É«ÑdG »a

ácôëdG ¬æ«ãHh ¢SGôaähô«H §°Sh »a ¿Éªdƒj

ΩÉ˘bG ,Ó˘ª˘Y É˘˘°ù°SCG å«˘˘M G~˘˘æ˘˘c ≈˘˘dG π˘˘jƒ˘˘£˘˘dG É˘˘ª˘˘gô˘˘Ø˘˘°S ø˘˘e É˘˘ª˘˘¡˘˘JOƒ˘˘Y ~˘˘æ˘˘Y
™ªéd  AÉ°ûY πØM ¬æ«ãH áHƒÑëªdGh Iƒ∏ëdG ¬à∏«≤Yh ácôëdG ¢SGôa »eÉëªdG

.¿ÉæÑd øY πjƒ£dG Éª¡HÉ«Z ~©H ø«Hô≤ªdGh AÉb~°U’G
¿É£∏°S{ º©£e »a √OÉªM í∏°üdG ≈∏«d á≤HÉ°ùdG IôjRƒdG Qƒ° ëH áHOCÉªdG âª«bCG

.á∏«°U’G á«fÉæÑ∏dG áaÉ«° dÉHh áMôØdG É¡FGƒLCÉH äõ«ªJh - ähô«H §°Sh zº«gGôHG

ÜGôghR äÉMƒd ádÉ°U »a ájôYÉ°ûdGh ¿ƒ∏dÉH ¢ «ØJEXODE

 »∏«μ°ûàdG ΩÉ°SôdG ΩÉbCGÜGôghRá«àjõdG ¬JÉMƒd øe áYƒªéªd kÉ°Vô©e
ô˘˘˘Ñ˘˘˘ë˘˘˘dÉ˘˘˘H Iò˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh
á˘˘dÉ˘˘°U »˘˘a »˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°üdG

E X O D E´QÉ```````°T
.á«aô°TC’G - …hÉμ©dG
äÉ˘̆ ˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘̆ ˘d äõ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘J

ÜGôghRäÉªæªæªdÉH
á˘˘bGô˘˘°TGh á˘˘∏˘˘NG~˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
’ á˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆YÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°Th ¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG
¥~˘̆˘̆˘̆˘°U »˘̆˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘gÉ̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘̆e
á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆HÉ̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆°ùfGh ô˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘dG
É̆ª˘ch .á˘YGƒ˘£˘ª˘̆dG á˘̆°ûjô˘̆dG
âb’ ¬˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘YCG π˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘c

 »bhòàe ¿É°ùëà°SG.¬æa

√OÉªM í∏°üdG ≈∏«d ¿ÉWƒëj ácôëdG áæ«ãHh ¢SGôa

»Øbôb á∏jÉfh IQÉ°ûHh ∫ÉªL π«YÉª°SG  á≤aôH IƒY~dG ÉÑMÉ°U
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»ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éª∏d ájQGOE’G áÄ«¡dG âeÉbCG

kÉªjôμJ ,»fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∞˘dƒ˘¨˘dG …OÉ˘f »˘a AG~˘Z á˘HOCÉ˘e á˘dh~˘dG

ôãcCG ¢ù∏éªdG ≈dG º¡HÉ°ùàfG ≈∏Y ≈° e øjòdG É¡FÉ° YC’

~bh .ôãcCG hCG äÉj’h ™HQCG äÉ«dhDƒ°ùe Gƒ∏ªëJh kÉeÉY 15 øe

á˘jQGOE’G ø˘«˘à˘Ä˘«˘¡˘dG AÉ˘° YCG ø˘e ~˘°ûM á˘HOCÉ˘ª˘dG »˘˘a ∑QÉ˘˘°T

øjòdG{ äÓFÉYh ø«eôμªdGh äÉeqôμªdGh ,¢ù∏éª∏d áeÉ©dGh

≈eG~b á£HGQ øe AÉ° YCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,zkGôNDƒe ºgÉf~≤a

.AGôØ°ùdG i~àæeh áë∏°ùªdG iƒ≤dG

âgqƒ˘̆ ˘̆f á˘̆ ˘̆jQGOE’G á˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆dG AÉ˘̆ ˘̆° YCG ¢ ©˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘d äÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘c ~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘Hh

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG ¢ù«˘FQ É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘j »˘à˘dG äÉ˘̆WÉ˘̆°ûæ˘̆dÉ˘̆HΩÉ°üY

¢TG~μH¢ù∏éªdG AÉ° YCG ¥ƒ≤M øY ́ Éa~∏d É¡dòÑj »àdG Oƒ¡édGh

 ≈˘≤˘dCG ,º˘¡˘̆ë˘̆dÉ˘̆°üeh¢TG~μHø««fÉæÑ∏˘dG á˘Ä˘æ˘¡˘à˘H É˘¡˘∏˘¡˘à˘°SG á˘ª˘∏˘c

 OÉª©dG ¢ù«FôdG áeÉîa ÜÉîàfÉH »°SÉFôdG Qƒ¨°ûdG AÉ¡àfÉH ¿ÉæÑdh¿ƒY ∫É°û«eπeCÉfh{ ,

¢û«é∏d ~FÉb OÉªY áÑJôH ádh~dG ´É£b øe ¢ù«FôdG áeÉîa ¿G á°UÉN ,~¡©dG Gòg »a kGô«N

.z¬«éjôN øe ÉæfC’ ádh~dG Iô«°ùe »a ΩÉ©dG ´É£≤dG á«ªgCG ∑Q~f øëfh »fÉæÑ∏dG

¿ƒeqôμªdG AÉ° YC’G
 ø∏YCG ºK¢TG~μHäQôb ádh~dG »ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éª∏d ájQGOE’G áÄ«¡dG ¿G

Gƒ∏ªëJh kCÉeÉY 15 øe ôãcCG ¢ù∏éªdG ≈dG º¡HÉ°ùàfG ≈∏Y ≈° e{ øjòdG É¡FÉ° YCG ºjôμJ

:ºgh zôãcCG hCG äÉj’h ™HQCG äÉ«dhDƒ°ùe

 IQƒàc~dG -áμ«°ùe áæàa»a É¡JGAÉ£Y äõq«ªJh ,∫õJ ºdh äÉj’h ™HQCG âdƒJ »àdG

.áØXƒªdG ICGôªdG ¿hDƒ°T »ah á«fÉ°ùfE’Gh á«aÉ≤ãdGh ájôμØdG ∫ƒ≤ëdG

 PÉà°SC’G -êÉëdG ~«©°S,∫õj ºdh ,äÉj’h â°S ≈dƒJ …òdG

ô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆e OG~˘̆YEGh ô˘̆°ùdG á˘̆fÉ˘̆eCG AÉ˘̆Ñ˘̆YCG π˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘H ¬˘̆˘JGAÉ˘̆˘£˘̆˘Y äõ˘̆˘q«˘̆˘ª˘̆˘Jh

.á©«aôdG  á«HOC’G á¨∏dÉHh áb~dG øe iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y äÉ°ù∏édG

 PÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆°SC’G -Oƒ©dG OGDƒ˘a,∫õ˘̆˘j º˘̆˘dh äÉ˘̆˘j’h â°S ≈˘̆˘dƒ˘̆˘̆J …ò˘̆˘̆dG

¬˘̆JGOÉ˘̆¡˘̆à˘̆˘LGh á˘̆˘ª˘̆˘jƒ˘̆˘≤˘̆˘dG á˘̆˘jQGOE’G ¬˘̆˘JÓ˘̆˘NG~˘̆˘ª˘̆˘H ¬˘̆˘JGAÉ˘̆˘£˘̆˘Y äõ˘̆˘q«˘̆˘ª˘̆˘Jh

.á«dÉªdG ¢ù∏éªdG OQGƒe IOÉjR ≈dG ¬«YÉ°ùªHh á≤«ª©dG á«bƒ≤ëdG

 PÉà°SC’G -¿G~jR ø«eCG,∫õj  ºdh äÉj’h ™HQCG ≈dƒJ …òdG

¢ù∏éªdG πjƒëJ »a á«°SÉ°SC’G ¬àªgÉ°ùªH ¬JGAÉ£Y äõ«ªJh

¢ù∏éªdG áÑàμe iôKCGh .»HOCGh »aÉ≤K ô°übh »YÉªàLG OÉf ≈dG

.áæ«ªãdG ¬ÑàμH

 PÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SC’G -¢ùHO Oô˘Ø˘dG»˘˘a ¿ƒ˘˘à˘˘jõ˘˘dG Iô˘˘é˘˘˘°T ƒ˘˘˘g …ò˘˘˘dG

ƒ° Y ¿B’G ƒgh äÉj’h â°S ≈dƒJ .¬«°ù°SDƒe ~MCGh ¢ù∏éªdG

¥ƒ≤M øY ´Éa~dG »a ÖFÉ°üdG AGOC’G  »a ¬JGAÉ£Y äõ«ªJh ,¢ù∏éªdG »a …ôîa

CG~Ñe πLCG øe kÉªFGO ¬Jƒ°U ƒ∏©jh ,ºg~YÉ≤Jh º¡àe~N AÉæKCG ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒe

.I~Y  á«eÓYEG πFÉ°Sh »a øj~°SÉØdGh OÉ°ùØdG áHQÉëe

 á°ùfB’G -QOÉf »HCG Éà«Z..πeÉ©àdG »a É¡Ø£dh πª©dG ≈∏Y É¡àÑXGƒªH áahô©ªdG

.¬≤∏¨J »gh ¬ëàØJ »¡a Ég~«H ¢ù∏éªdG ô°üb ìÉàØeh

 ¬LƒJ ºK¢TG~μHGƒ°Vôa øjòdGh kGôNDƒe ºgÉf~≤a øjòdG áÑMC’G äÓFÉY{ ≈dG ¬àª∏μH

:»gh zº¡d AÉaƒdGh º¡©e ¥~°üdG á° jôa º¡JGAÉ£Y π° ØH Éæ«∏Y

 PÉà°SC’G ΩƒMôªdG á∏FÉY -Q~H ô«ª°Sá«°SÉFôdG ¬àj’h ôNGhCG »a ÉfQOÉZ …òdG{ :

Öjƒ°üJh äGQGƒëdG §Ñ°V ™e áªμëdGh á«aÉØ°ûdÉH ¬JGAÉ£Y äõ«ªJ …òdGh á«fÉãdG

.zäÉgÉéJ’G

 ádh~dG »ØXƒe ≈eG~≤d »æWƒdG ¢ù∏éª∏d ájQGOE’G áÄ«¡dG

kÉeÉY 15 øe ôãcCG ¢ù∏éªdG ¤G º¡HÉ°ùàfG ≈∏Y ≈° e øjòdG ÉgAÉ° YCG ΩqôμJ

ΩƒMôªdG á∏«≤Yh Q~H π«Ñf ,Q~H ô«ª°S ΩƒMôªdG ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG á∏«≤Y :ø«ª«dG øe

á∏«≤Yh á«dh~dG áMÓªdG áaôZ ¢ù«FQ QƒNR »∏jG ,øeQÉc I~«°ùdG QƒNR ¿Gƒ£fG

áëjôa êQƒL ΩƒMôªdG

,¢ùH~dG OôØdCG …ôîØdG ƒ° ©dGh ¢ùH~dG ¿É°ùZ ,áëjôa êQƒL ø«eCG  :ø«ª«dG øe

AÉæg ¬à∏«≤Yh ¢TG~μH ΩÉ°üY ¢S~æ¡ªdG ¢ù«FôdG

Qƒàc~dG ¢ù«FôdG ÖFÉfh ¬à∏«≤Yh ~YQ ¬jõf ¢S~æ¡ªdG ¥h~æ°üdG ø«eCG :ø«ª«dG øe

IQÉ≤æe »eÉ°S ~«ª©dG ôjRƒdGh ¬à∏«≤Yh á«ª∏Z êQƒL

IQƒàc~dG áeôμªdGh áμ«°ùe ôªY Qƒàc~dGh áμ«°ùe ôªY Qƒàc~dG á∏«≤Y :ø«ª«dG øe

áμ«°ùe äOƒL ΩƒMôªdG á∏«≤Yh áμ«°ùe âæàa

 ¢TG~μH ΩÉ°üY ¢S~æ¡ªdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ
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 PÉà°SC’G  ΩƒMôªdG á∏FÉY -áëjôa êQƒLƒgh »°VÉªdG ÜBG ô¡°T »a ÉfQOÉZ …òdG{

»°ù°SDƒe ~MCGh ≥Ñ°SC’G ¢ù«FôdG ≥aGQ ~bh ¥h~æ°üdG ø«eCGh á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdG ΩÉY ø«eCG

 ΩƒMôªdG ¢ù∏éªdG»∏Ñ°T QÉ£N.z»dÉëdG ¢ù∏éªdG ô°üb AGô°T πMGôe »a

 PÉ˘à˘°SC’G Ωƒ˘Mô˘ª˘dG á˘∏˘FÉ˘˘YQƒNR ¿Gƒ£˘fG¿Gô˘jõ˘M ô˘¡˘°T »˘˘a É˘˘fQOÉ˘˘Z …ò˘˘dG{

¬à∏ée »ah á«æ∏©dG ¬ØbGƒe »a ™aGO ,¢ù∏éªdG »a ±ô°T ƒ° Y ƒgh »°VÉªdG

¥ƒ˘≤˘M ø˘Y ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ≈˘dhC’G á˘∏˘é˘ª˘dG »˘˘gh zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{

øj~°SÉØ˘dGh OÉ˘°ùØ˘dG ÜQÉ˘Mh ,º˘g~˘YÉ˘≤˘Jh º˘¡˘à˘e~˘N AÉ˘æ˘KCG ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘Ø˘Xƒ˘e

äÉ°ù°SDƒªdGh ¿ƒfÉ≤dG ádhO AÉæH ≈dG ÉYOh ø«°ûJôªdGh ø«°TGôdGh øj~°ùØªdGh

á«fÉ°ùf’Gh á«æWƒdG ¬FOÉÑeh ¬àªμMh ¬JqOƒªH ƒgh ,øWGƒªdGh ™ªàéªdG á«ªæJh

 .z√ƒaôY øe ∫ƒ≤Yh Üƒ∏b øe øμªJ

 Ö«≤ædG á°SÉFôH ¿ÉæÑd »a äÉ«Ø°ûà°ùªdG áHÉ≤f âeÉbG¿hQÉg ¿Éª«∏°SÉ«ªjôμJ AÉ°ûY πØM

 áeÉ©dG áë°üdG ôjRh Qƒ° M »a zQƒàÑM ¿ƒà∏«g{ ¥~æa »a ø««eÓYÓdQƒYÉa ƒHG πFGhO~Yh

¬˘à˘ª˘∏˘c »˘ah .äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùe ÜÉ˘ë˘°UGh ø˘«˘«˘eÓ˘YGh »˘ë˘°üdG ´É˘£˘≤˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘dG AGQ~˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

 Ö«˘≤˘æ˘dG O~˘°T á˘«˘MÉ˘à˘à˘̆a’G¿hQÉg≈˘∏˘Y á˘«˘ë˘°üdG IQƒ˘JÉ˘Ø˘dG ¢ Ø˘N ≈˘∏˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y

á«é«JGôà°S’G ±G~g’G øe ∂dP ¿ƒμj ¿G ÓeBG ,áÄªdG »a 20 `dG RhÉéàJ ’ ≈àM øWGƒªdG

.á∏Ñ≤ªdG áeƒμë∏d

 ô˘jRƒ˘dG ≈˘˘≤˘˘dGh Qƒ˘YÉ˘a ƒ˘HGáHÉ≤˘f ø˘«˘Hh ¬˘æ˘«˘H á˘bÓ˘©˘dG ≈˘dG É˘¡˘«˘a ¥ô˘£˘J á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dÉ˘H á˘ª˘∏˘c

∑ôà°ûe º¡a ≈dG π°üf ÉfCG~H ÉæfG ≈dG ƒg ábÓ©dG √òg ¬«dG âdBG Ée{ :∫Ébh äÉ«Ø°ûà°ùªdG

`dG ôªY ¥ƒa ºg øªd á∏eÉ°ûdG á«ë°üdG á«£¨àdG ™aQ ÉgRôHGh ÉjÉ° ≤dG øe ô«ãc ™e πeÉ©à∏d

áé«àf πH äÉ«Ø°ûà°ùªdG ¢ ©H øe ™æªJ áé«àf â°ù«d »gh G~L á∏«∏b âfÉc äÉbhôîdGh .64

≈dG Gƒ∏NO øjòdG ÉeÉY 64 `dG ¥ƒa ºg øe áÑ°ùf äOGR ,á¶ë∏dG ≈àM ¿G PG ,É¡æe ¢ ©ÑdG Qqòëj ¿Éc »àdG≈°VƒØdG ≥∏îj ºd AGôL’G Gòg{ :±É°VG .äGAGôL’G ¢ ©H

.záÄªdG »a 3 ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG

 øjQôëªdG Ö«≤f âØd √Qh~H¿ƒY ¢SÉ«dG¿ƒæWGƒªdG √~°ü≤j »Hô©dG ºdÉ©dG ≈Ø°ûà°ùe ≈qª°ùj ¿ÉæÑd ¿Éch ,ºdÉ©dG »a I~FGôdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG øe ¿ÉæÑd äÉ«Ø°ûà°ùe{ ¿G ≈dG

.zπLÉY AÉØ°T »a πeCG º¡∏ch Üô©dG

¿Éª«∏°S Qƒdh ¿ƒY ¢SÉ«dG Ö«≤ædG ,ê’ƒ°S êQƒL :ø«ª«dG øe ,¬∏dG~ÑY ~ªëe ,Q~«M »∏Y ,áeÓY …OÉa ,êÉëdG »∏Y ,»fÉÑMQ ÉàjQ :ø«ª«dG øe

¿hQÉg ¿Éª«∏°S Ö«≤ædGh ¢SƒfÉehQ ¿Gƒ£fG

~«©°S ô°ùdG ø«eCG ΩôμªdGh ¿ÉªãY ¿ÉªãY AGƒ∏dGh äÉcôH ¿Gƒ£fCG AGƒ∏dG :ø«ª«dG øe

¬à∏«≤Yh êÉëdG

Ö©°U ƒHCG ÉæM á∏«≤Yh QOÉf »HCG ÉjOÉah QOÉf »HCG Éà«Z áeôμªdGh »YÉb »æ«fôa π«°SQÉe :ø«ª«dG øe

á«≤°ûeO ΩÉ°ûg ô«Ø°ùdGh ¿G~jR ø«eG ΩôμªdGh QƒNR ¿Gƒ£fG »LÉf :ø«ª«dG øe

áMÉª°S ~jôa ô«Ø°ùdGh

»d~æH ∑ÉLh ≥∏°T ~ªMG ,QƒÑL ºjôch Qƒd .O :ø«ª«dG øe

 äÉ«Ø°ûà°ùªdG áHÉ≤fø««eÓY’G ΩqôμJ ¿ÉæÑd »a



 zø°û«à°S ∫Gôàæ°S{ºdÉ©dG »a áfÉM 50 π° aG ø«H øeh §°Sh’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaG »a áfÉM π° aG

á∏é˘e π˘Ñ˘b ø˘e É˘gQÉ˘«˘à˘NG ø˘°û«˘à˘°S ∫Gô˘à˘æ˘°S á˘fÉ˘M ≥˘jô˘a RÉ˘é˘fÉ˘H ƒ˘«˘LÉ˘jO â∏˘Ø˘à˘MG
áÑJôªdG É¡dÓàMGh ,§°Sh’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaG »a áfÉM π° aCÉc á«dh~dG äÉHhô°ûªdG
â©ªL á«FÉæãà°SG Iô¡°S ∫ÓN ∂dPh ,ºdÉ©dG »a áfÉM 50 π° aG áªFÉb »a 26
á˘aÉ˘«˘° dG ´É˘£˘b ø˘e ¢UÉ˘°üà˘N’G ÜÉ˘ë˘°UG ,ø˘«˘fh~˘ª˘̆dGh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ΩÓ˘̆Y’G π˘̆FÉ˘̆°Sh

.á«YÉªàL’G äÉ«°üî°ûdG øe ~j~©dGh øjƒªàdGh ºYÉ£ªdGh
≥q∏YhΩGô˘aG »˘dQÉ˘°ûJ á˘˘˘˘«˘˘˘˘μ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a ∂jô˘˘˘˘˘°ûdG ,RAL MANAGEMENTCENT

ø°û«à°S ∫Gôàæ°S ∂∏ªJ »àdGh ¿ÉæÑd »a á«∏«∏dG IÉ«ëdGh áaÉ«° dG »a I~FGôdG áYƒªéªdG
ÉæeGõàdG .É¡∏ªcCÉH áYƒªéªdGh ≥jôØ∏d Iô«Ñc ôîa á¶ëd √òg{ :ÓFÉb ∫ÉØàM’G ∫ÓN
∫ÓN øe{ :™HÉJh .z»ªdÉ©dG  õ«ªàdG ≈∏Y Gô«NG â∏°üM IôμàÑªdG äÉ£∏îdGh IOƒédÉH
≈dG ∫ƒ°UƒdGh ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG »a Éæëéf ƒ«LÉjO ™e ÉæàcGô°ûc ájƒb äÉcGô°T

.z¿ÉæÑd »a á«∏«∏dG äÉfÉëdG π° a’ á∏eÉμdG äÉfÉμe’G
 ±É˘˘˘°VGõ«HQ êQƒ˘LÉ˘«˘≤˘jô˘aG ∫É˘ª˘°Th §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG ƒ˘«˘LÉ˘̆j~˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ,

Gògh ,ô«jÉ©ªdG π° aG ºj~≤àd ìƒª£dGh ∞¨°ûdGh ΩGõàd’G øe »JCÉj ìÉéædGh .á«∏«∏dG IÉ«ë∏d á«ªdÉY á¡Lh ≈dG ähô«H ∫ qƒMh »fÉæÑ∏dG áaÉ«° dG ´É£b õ«ªJ ÉªdÉ£d{
.zºjôμàdG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ø°û«à°S ∫Gôàæ°S øqμe Ée

»ªé©dG IOÉjR ∫hQÉc ∫É«ÑdG »a ™bƒJ

z»````````æ˘̆à˘̆cô˘̆J GPÉ````````ª˘̆ ˘d »````````HCG{
TUPOURQUOI M'ASPERE,

?EABANDONNE¿Gƒ˘æ˘˘Y ƒ˘˘g
á˘̆˘«˘̆˘°ùfô˘̆˘Ø˘̆˘dÉ˘̆˘H Q~˘̆˘°U ~˘̆˘j~˘̆˘L ÜÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆c
∫hQÉc .O áÑjOC’G ¬àÑMÉ°U ¬à©bh
ÜÉàμdG ¢Vô©e »a »ªé©dG IOÉjR

.∫É«ÑdG »a »fƒaƒμfôØdG
äG~˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆°Sh ∫É̆˘̆˘̆˘LQ ø˘̆˘̆˘̆e ~˘̆˘̆˘̆˘°ûM
πØM »a GƒcQÉ°T ÜOC’Gh ôμØdG
»˘̆˘̆bô˘̆˘̆˘dÉ̆˘̆˘̆H º˘̆˘̆˘°ùJG …ò˘̆˘̆˘dG ™˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘bƒ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG

.ìÉàØf’Gh
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 øe IƒY~H π«àcƒch º∏«a ¢VôYÉ«Ñeƒdƒc IQÉØ°S

âYO ,zá˘«˘cô˘«˘e’G - hô˘Ñ˘j’G{ É˘ª˘æ˘«˘°ù∏˘d ™˘HÉ˘°ùdG ¿É˘Lô˘¡˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘WEG »˘˘a
zêÉaƒ°S »LÉe - É«˘Ñ˘eƒ˘dƒ˘c{ ¿Gƒ˘æ˘©˘H º˘∏˘«˘a Qƒ˘° ë˘d É˘«˘Ñ˘eƒ˘dƒ˘c IQÉ˘Ø˘°S

AGE - MAGIE SAUVCOLOMBIA- ¢ù«dƒ˘Hhô˘à˘e É˘ª˘æ˘«˘°S »˘a ¬˘à˘e~˘b
â≤dG ,áÑ°SÉæª∏d .êQÉîdG »a É«Ñeƒdƒμd èjhôàdG èeÉfôH øª°V á«aô°T’G
É¡JCG~H áª«b áª∏c •Óe - ôYÉ°ûdG ø«LQƒL Éf~∏H »a É«Ñeƒdƒc Iô«Ø°S
≈∏Y ô«ãμdG á«æªàe ,á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ªé∏d É°ù«FQ ¿ƒY ∫É°û«e OÉª©dG áÄæ¡àH

.Ö«ÑëdG ÉææWƒd …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG øj~«©°üdG
¢SÉ˘æ˘dG ø˘e ô˘«˘Ø˘Z ™˘ª˘L ¬˘«˘a ∑QÉ˘°T π˘«˘à˘˘cƒ˘˘c π˘˘Ø˘˘M º˘˘∏˘˘«˘˘Ø˘˘dG ¢Vô˘˘Y ≥˘˘Ñ˘˘°S

.¿ÉæÑd »a á«ÑeƒdƒμdG á«dÉédG AÉ° YGh

…GƒZhQh’G Iô«Ø°S á≤aôH •Óe ôYÉ°ûdG ø«LQƒL É«Ñeƒdƒc Iô«Ø°S :QÉ°ù«dG øe

»∏∏«f Gõà«H ÉJQÉe

Rhôc ÉjQÉe ,•Óe ø«LQƒL Iô«Ø°ùdG ,õjƒH »∏«d ,•Óe ΩÉ«g .O :ø«ª«dG øe

º«μM  ∑ÉL Qƒ°ùahôÑdGh ôWÉN

 »ªéY øjQÉc á«°VÉ≤dGh IOÉjR Éà«dƒd ,IOÉjR ≈æªH áWÉëe ™bƒJ ∫hQÉc

á©eÉédG »a É¡JòeÓJ ™e ∫hQÉc .O

 á≤aôH »ªé©dG IOÉjR ∫hQÉc áÑjOC’G

áª«°ùf ¬à∏«≤Yh Ö«£îdG »eÉ°S AGƒ∏dG

∫ÉØàM’G ∫ÓN ΩGôaGh õ«HQ





»eÉÙG áHOCÉeºéf OÉjRájƒæ°ùdG

»eÉëªdG ΩÉbGºéf OÉjRêQO ~bh ähô«H »a ∞jô°T ΩG º©£e »a AÉb~°U’G øe O~Yh π≤ædGh ø«eCÉàdG ´É£b ¿ÉcQ’ á«ªjôμJ AG~Z áHOCÉeOÉjRáeÉbG ≈∏Y

.ΩÉY πc øe ∫h’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a AG~¨dG Gòg

»eÉëªdG ,•ÓN ¬«fQ ,»fÉéH »HÉZ ,…QƒN »eÉ°S ,¿É«°SƒWÉe êQƒL :ø«ª«dG øe

áæjR êQƒLh ¢ q«Ñe ≈ª∏°S ,¢SÉæ°ùf »∏jG ,GRô«e ~©°SCG ,(kÉaƒbh) ºéf OÉjR

™``ª`à`é`e

ºéf OÉjR »eÉëªdGh »fÉéH »HÉZ ,¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG ,∞«£d ¿É«°Sƒd :ø«ª«dG øe

¿Éª∏°S áeÉ°SCGh áeÓ°S QÉ«H ,¥Éj~°T ~dÉfhQ :QÉ°ù«dG øe

∫ƒ° a ƒLh ~j~°T ~jôa ,ºéf OÉjR »eÉëªdG ,…hÉbô°T …OÉa :ø«ª«dG øe

íJÉa ,Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe ,¿Éaô°T øjQÉc ,¬«HôW »∏jG ,»dÉ¨a ∫hQÉc :ø«ª«dG øe

ºfÉ£∏°S »LÉfh …QƒîdG ¥RQ ,Üƒ¡∏°T øà°Sôc ,¢TG~μH

ìÉéf á«°VÉ≤dG ,ºéf OÉjR »eÉëªdG :ø«ª«dG øe

∫ƒ° a ƒLh »fÉà«Y
¢SÉæ°ùf ±RƒLh OQÉj ºjôc ,√OÉªM ºjôc :ø«ª«dG øe

,(kÉaƒbh) ºéf OÉjR »eÉëªdG ,¢SÓZhO øJÉa ,ÜôM π«ªL ,¿É©ª°S πjƒL :ø«ª«dG øe

√OÉ©°S êQƒLh ¢SÉæ°ùf hQ~fÉ°S ,…ôjƒ°T â°ùfQG ,∫ƒ° a ƒL ,ìôa ƒH πHô°T

 ,√OƒL ƒHCG …ôμ°T ,º«éf ∫É°û«e ,äQÉH ¿ƒL ,¿É«éª°üH ¬jQGR :ø«ª«dG øe

ΩGƒN »fƒ£fGh ¬eÓY ÜÉ¡jG
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¢üYÉée ÉjÉeh ÜÉ¡°T ôeÉ°S ,¿É«LôeO ¢ù«cô°S ,πjÉahQ ~«dh :ø«ª«dG øe

QGôL ∫Éæeh Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe ,ºéf OÉjR »eÉëªdG ,¢TG~μH íJÉa :ø«ª«dG øe

…OôL QÉfôH :ø«ª«dG øe

¢TÉcO ±RƒLh
ÖjôZ ¿RÉeh ÊÉà«Y ~ªëe ,…hÉbô°T …OÉa  :ø«ª«dG øe

~ÑY ô«°ûH ,ÉæM »∏jG Ö«≤ædG ,ÜƒjCG êQƒL ,QGRÉY πjô«°S :ø«ª«dG øe

êÉëdG ºj~fh »Wƒ∏a êô«°S ,ƒ∏M ¿’hQ ,π«∏édG

πª©dG äÓ«eR ™e º‚ OÉjR »eÉëªdG

¢SÉæ°ùf ƒL ,πjÉahQ ~«dh ,ºéf OÉjR »eÉëªdG :ø«ª«dG øe

¢SÉæ°ùf »∏jGh

¢Vƒ©e ø«eCG ,…QƒN h~ÑY ,¢ù«∏M ¿ÉL ,ÆÉÑ°U »eGQ ,QÉcR ¢ùcÉe :ø«ª«dG øe

»°TQGƒH OGƒLh

¢Vƒ©e ÚeCGh QÉcR ¬«LhQ :QÉ°ù«dG øe

165 2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 541 - DECEMBERYAL BA

QÉªY ,»MGOôb QGhOG ,…OhQÉL ø°ùM ,π«ØdG ø°ùM ,»∏«LQ ƒHCG OÉjR :ø«ª«dG øe

,¿É©æc OÉjR ,º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdG ,ºéf OÉjR »eÉëªdG ,…OôédG QÉfôH ,¿É©æc

±ƒ£d ~«dhh »∏Ñ°T ¿Ghôe



øjƒY~ª∏d á©eÉL IQƒ°U

,áªMQ ÉæM ¿Gô£ªdG ,…~«YQ OhhGO »JÉHC’G :ø«ª«dG øe §°Sƒàj º°TÉg »JÉHC’G

,QhRQR ¿Gƒ£fCG »aÉë°üdG ,π≤Y πÑ°T ,…QhRÉY Oƒ∏c »eÉëªdG ,π≤Y ¢ù«FôdG

 ôjRƒdG¢Sƒª«∏b ¿Gƒ£fCG Ö«≤ædG ,¿ƒ«d »HÉZ ≥HÉ°ùdG

π≤Y ∫É°û«eAGôeC’G ¢TƒëH ¬JQGO »a º°TÉg ¬∏dG áª©f »JÉHC’G Ωqôμj

 ¿ÉæÑd »a »YGQõdG êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe QÉéJh …OQƒà°ùe á«©ªL ¢ù«FQ ΩÉbCGπ≤Y ∫É°û«e √GƒNCGhπÑ°Thπ≤YkÉªjôμJ AGôeC’G ¢TƒM »a º¡JQGO »a AG~Z áHOCÉe
 »JÉHC’G á«fhQÉªdG á«fÉæÑ∏dG á«fÉÑgôdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¢ù«Fô∏dº°TÉg ¬∏dG áª©føjO ∫ÉLQh ø««°SÉeƒ∏HOh ÜGƒfh AGQRhh ádhO ÜÉë°UG øe ô«Ñc ™ªL É¡«a ∑QÉ°T ,

.ΩÓYEGh áaÉë°Uh º∏Yh ÜOCG ∫ÉLQh á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbEG äÉ«∏YÉah ø«eÉëeh AÉÑWCGh AÉÑ≤fh ø«eÉY AÉ°SDhQh áfQÉ£e øe
.á∏°üdG äGP á«FÉªfE’Gh á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG ™«°VGƒªdÉH ∫hG~àdGh ábG~°üdGh áØdC’G ìhôH õq«ªJ …òdG πØëdG »a kÉàa’ QG~dG ÜÉë°UCG Ωôc ¿Éch

¢Vô©e ,»μ°ùæÑªc ¥~æa »aáj~jôc âØY

»a ácQÉ°ûª∏d ~ædôª°S - »μ°ùæÑªc ¥~æa ≈dG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 30 AÉ°ùe äÉ≤«fC’G ä~aGƒJ .kÉfÉLô¡e áj~jôc âØY áfÉæØdG äGôμàÑe ¢Vô©e ìÉààaG ¿Éc
.»aGôîdG ájRƒa áî«°ûdGh √OÉªM í∏°üdG ≈∏«d á≤HÉ°ùdG IôjRƒdG ájÉYôH âØY ¬àeÉbCG äGôgƒée ¢Vô©e

.kGõ«ªe kÉHÉéYEG ≈b’h »fÉãdG ¿ƒfÉc øe »fÉãdG ≈àM ¢Vô©ªdG ΩGO

∫ÉÑ≤à°SG πØM¢TÉ≤ædG »a »∏«°ûàdG IQGO »a

»˘a ICGô˘ª˘dG ¿hDƒ˘°ûd á˘≤˘HÉ˘°ùdG Iô˘jRƒ˘dG IQÉ˘jR á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘d

 OGQ~fG øeQÉc »∏«°ûàdGANDRADECARMEN¿ÉæÑd ≈dG

»a »∏«˘°ûà˘dG Iô˘«˘Ø˘°S âeÉ˘bG ,äGô˘°VÉ˘ë˘e á˘∏˘°ù∏˘°S AÉ˘«˘M’

∫ÉÑ≤à°SG πØM (»fÉæÑd π°UG øe »gh) Üƒ¡∏°T ÉJôe Éf~∏H

Écô«eG AGôØ°S ô° M .¢TÉ≤f ƒ«f »a ≥«f’G É¡°ùμ∏HhO »a

AGôØ°ùdGh (...Ójhõæa ,…GƒZhQh’G ,…GƒZGQÉÑdG) á«æ«JÓdG

…QƒîdG ∫É°û«eh …õb õjõY ,±ƒ∏©e Oƒ©°ùe ¿ƒ«fÉæÑ∏dG

.¿ÉæÑd »a »∏«°ûàdG AÉb~°UG øe ™ªLh ¿ƒ«eÓYGh
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¢Vô©ªdG øe

,»aGôîdG ájRƒa áî«°ûdG ,…hGô¡dG ≈æe ,áj~jôc âØY :QÉ°ù«dG øe §jô°ûdG ™£b

¿Éª«∏°S AÉahh √OÉªM í∏°üdG ≈∏«d á≤HÉ°ùdG IôjRƒdG

,Üƒ¡∏°T ÉJQÉe »∏«°ûàdG Iô«Ø°S IƒY~dG áÑMÉ°U ,…GƒZhQhC’G Iô«Ø°S ,…õb ΩÉjô«e :ø«ª«dG øe

≠jÉ°U »eh ±ƒ∏©e Oƒ©°ùe ô«Ø°ùdG ,¿Éª∏°S ~«°ùdG ,OGQ~fG øeQÉc á≤HÉ°ùdG IôjRƒdG ,Ójhõæa Iô«Ø°S





¿ƒY ¢SÉ«dG Ö«≤ædGh …ôgRG ~©°S ,»μ©μdG »fƒY Ö«≤ædG :ø«ª«dG øe »côc ΩÉ°ûgh Ö£M »LÉf ,…ôgRG ~©°S ,OGƒY ø«eG .O ,OÉ° ©e º«¡a :ø«ª«dG øe

~©°S ¢SQÉah äGô«ªY ΩÉ°üY ,ø«gÉ°T IôgƒL ,»éæàbôY ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øe

¢S~fh’ ¿Gƒ£fGh IõY ƒHG QÉ«H ,ÉHÉÑdG ∫ÓW ,πjÉîe ¿Ghôe :ø«ª«dG øe

ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æHAG~Z áHOCÉe ≈∏Y ø««eÓY’Gh ø««aÉë°üdG Ωqôc

:…ôgRG ~©°SOÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdG äÉjôée ≈∏Y IôgÉ°S ø«Y áaÉë°üdG

 ôé¡ŸGh ¿ÉæÑd ∂æH ΩÉbGBLOM»a ø««eÓY’Gh ø««aÉë°üdG ±ô°T ≈∏Y AG~Z áHOCÉe

Ö«≤f Égô° M ,»aÉë°üdG πª©dG »a º¡«fÉØJh º¡JGAÉ£©d ÉªjôμJ õfõ«°SQƒa ¥~æa

 áaÉë°üdG,»μ©μdG »fƒY øjQôëªdG Ö«≤f¿ƒY ¢SÉ«dGø«∏∏ëªdGh ø««aÉë°üdG QÉÑch

.∂æÑdG »a ø«dhDƒ°ùªdG RôHGh

 ∂æÑdG ΩÉY ôj~e IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≈≤dG áÑ°SÉæª∏dh…ôgRG ~©°SÉ¡«a ¥ô£J áª∏c

áaÉë°üdG ∞°Uhh ,ájQƒ¡ªé∏d ~j~L ¢ù«FQ ÜÉîàfG ™e á≤ãdGh ∫DhÉØàdG AGƒLG ≈dG

.OÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdG äÉjôée ≈∏Y IôgÉ°ùdG ø«©dÉH

~«édG ¬FGOG ≈∏Y ∂æÑdG ôHÉK AGO’G ~«©°U ≈∏©a ,∂æÑdG »a äGQƒ£àdG RôHG ≈dG QÉ°TGh

¿ƒ«∏e 344^1 ≈dEG ΩÉ©dG øe ådÉãdG π°üØdG ájÉ¡f ≈àM ¬MÉHQG â©ØJQG å«M ,ΩG~à°ùªdGh

ìÉHQC’G ́ ÉØJQEÉH áeƒY~eh 2015 ΩÉY øe É¡JGP IôàØdG øY áÄªdG »a 18^7 IOÉjõH Q’hO

∑ƒæÑdG ø«H ∫ÉªdG ¢SCGQ §°Sƒàe ≈∏Y OhOôe ≈∏YCG É¡æY èàfh ,á«LQÉîdG ¬JG~Mh »a

å«M ,∂æÑdG •É°ûf ≈∏Y kÉ° jCG ∂dP Öë°ùfGh .áÄªdG »a17 `dG ÜQÉ≤j Ée ≠∏H áLQ~oªdG

¬°Vhôb â©ØJQGh áÄªdG »a 4^2 IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e 30^1 ≈dEG äGOƒLƒªdG â©ØJQG

™e AGOC’G Gòg ≥aGôJh .áÄªdG »a 7^3 IOÉjõH Q’hO äGQÉ«∏e 7^5 ≈dEG ¢UÉîdG ´É£≤∏d

¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf â∏°Uh PEG ,¿ÉæÑd »a iƒbC’G øe ôÑà©oj ∂æÑ∏d »dÉe õcôe ≈∏Y á¶aÉëªdG

á˘«˘£˘̈ ˘à˘dG á˘Ñ˘°ùfh á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 66 ≈˘̆dEG á˘̆«˘̆dhC’G á˘̆dƒ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆Ñ˘̆°ùfh á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 18 ≈˘̆dEG ∫É˘̆ª˘̆dG

 .áÄªdG »a 151 ≈dEG á«æ«©dG äÉfÉª° dGh äÉfhDƒªdÉH Iôqã©àªdG ¢Vhô≤∏d

≈∏Y ¬°UôMh êQÉîdGh πNG~dG »a ¢ShQ~ªdG ™q°SƒàdG ≈∏Y ∂æÑdG ¢UôM øª°Vh :±É°VCG

∂æH äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe PGƒëà°S’ ÉbÉØJG ∂æÑdG ™bh ,á∏eÉ°ûdG ¬JÉe~N áMhôe ™«°SƒJ

 HSBCºàJ Ée~æY 2017 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a á≤Ø°üdG õéæoJ ¿CG ™qbƒàjh ,¿ÉæÑd »a

™˘«˘ª˘é˘d π˘ª˘©˘dG á˘jQGô˘ª˘à˘°SEG ¿É̆˘ª˘̆° H ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ~˘̆ q¡˘̆©˘̆J ~˘̆bh .¿É̆˘æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe ø˘̆e á˘̆Hƒ˘̆∏̆˘£˘̆ª˘̆dG á˘̆≤˘̆aGƒ˘̆ª˘̆dG

 ∂æH »ØXƒe HSBC∂æH äGOƒLƒe â ∏̈Hh Gòg .AÓª©dG qπc äÉHÉ°ùëd ¿ôªdG ∫É≤àfE’Gh ¿ÉæÑd

 HSBC ¿GôjõM ájÉ¡f ≈àM Q’hO ¿ƒ«∏e 953 ̀dG ÜQÉ≤oj Ée áKÓãdG ¬Yhôa »a ¿ÉæÑd .2016

™``ª`à`é`e

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 168

ìôa i~fh ¿Gƒ¡°T ø«∏°SƒL ,»fƒªc ÉLQ :ø«ª«dG øe

…QƒN ¢ùjƒLh πjƒW IQÉHôH ,»∏«éM »dÉ°S ,¥Éj~°T …hQ :ø«ª«dG øe





πª©dG ≥jôØd ájQÉcòJ IQƒ°U

…hÓM ¿RÉeh ÜÉ¡°T ¥QÉW ,π«ª÷G …OÉa .O ï«°ûdG ,»Ñ∏Y ìÉ°Vh :Úª«dG øe

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j

 …ƒ°SƒªdG ø«°ùM ,ÜÉ¡°T ¥QÉW ,π«ªL …OÉa ,»Ñ∏Y ìÉ°Vh :ø«ª«dG øe

¢SÉëf Ö«∏«ah

…QƒN Ö«ÑM ,äÉcôH …QÉe ,¿RÉîdG ∫É°û«e ¿ÉL ,»dÉ¨a ∫Éà°ùjôc :ø«ª«dG øe

ƒ∏ZƒdÉH ÉfGƒLh

…õH IƒæZh ,»fÉéH ’QÉc ,¢üjôL É«°ù«à«d :ø«ª«dG øe

¬∏dGÉ£Y ≈¡°S ,π«ª÷G …OÉa .O ï«°ûdG :Úª«dG øe

»Ñ∏Y ìÉ°Vhh ƒæ°S ºã«gh ~ª©HQ ΩÉ°ùH ,»æàe OÉjR :QÉ°ù«dG øe

»æ«Ñ°SÉM ΩÓ°ùdG ~ÑY .Oh …QƒN Ö«ÑM ,¢SÉëf Ö«∏«a :ø«ª«dG øe¿É©æc ~«dhh »æ«Ñ¨°U ¬«LhQ ,ƒæ°S ºã«g ,~jR ƒH ™jOh :ø«ª«dG øe

¿ÉæÑd - õ«∏«Lƒ°SÉ¡°ù«°SCÉàd 20 `dG iôcòdÉH »ØàëJ

õ˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆Lƒ˘̆°S á˘̆cô˘̆ ˘°T âeÉ˘̆ ˘bG

S O G E L E A S E¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d -

á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°ùdG iô˘˘cò˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘˘d

πØM É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y øjô°û©dG

 »a ∫ÉÑ≤à°SGRALECENT-

äÉ«°üî°T ¬Jô° M Iõ«ªédG

á˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘bGh á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°S

.¿ƒ«eÓYGh á«YÉªàLGh

™``ª`à`é`e

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 170













:z2016 ¢ùμà«L{ ¢Vô©e áëæLCG ~≤ØJ Ωƒàμe ∫BG ~ªëe

äÉaÉ≤ãdG êRÉªJh áaô©ªdGh IôÑîdG ∫OÉÑJh »bÓàdG ¿hO ∫ƒëJ äÉbƒ©e ¿hO øe Üô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H ™eÉL

176

√QÉª°S Éμ«°ù«L - º«‚ ¢ùjQƒe ’QÉc :á«£¨J
 ï«°ûdG ∞°UhΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe¢ù∏ée ¢ù«FQ ádh~dG ¢ù«FQ ÖFÉf

âëJ Üô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H ™eÉédÉH z2016 ¢ùμà«L{ ¢Vô©e »HO ºcÉM AGQRƒdG
IôÑîdG ∫OÉÑJh »bÓàdG ¿hO ∫ƒëJ äÉHƒ©°U hCG äÉbƒ©e ¿hO øeh I~MGh á∏¶e

.Üƒ°Uh Ü~M πc øe äÉaÉ≤ãdG êRÉªJh áaô©ªdGh
 ï˘˘«˘˘°ûdG ΩÓ˘˘˘cΩƒàμ˘e ∫BG ~˘ª˘ë˘e»˘HO õ˘cô˘e »˘˘a ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG √~˘˘≤˘˘Ø˘˘J ∫Ó˘˘N AÉ˘˘L

¢Vô©dG ä’É°Uh äÉgOQh ábhQCG »a á«fG~«e ádƒéH ¬eÉ«bh »ªdÉ©dG …QÉéàdG
.πeÉμdÉH õcôªdG ¢VQCG áMÉ°ùe âq£Z »àdG

 ï«°ûdG ¢Vô©ŸG íààaG ¿ÉchΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe øH ¿G~ªM~¡Y »dh
∫h~dG ΩÉªàgG ¢ùμ©j ÉªH ,z¢ùμà«L{ »a á«dh~dG ácQÉ°ûªdÉH ¬d áª∏c »a kG~«°ûe »HO
™ªéàdG Gòg ∫ÓN øe É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »à≤£æeh Éæà≤£æe »a äÉcô°ûdGh

.äGQÉeE’G ¢VQ CG ≈∏Y ô«ÑμdG »dh~dG
äÉjôÑμd äÉ©ªéàdG ôÑcCGh ô¡°TCG øe ¿B’G äÉH z¢ùμà«L{ ¿G ¿G~ªM ï«°ûdG ~cCGh
»a ΩÉ¡°SE’Gh É¡JGOôØe πμH á«JÉeƒ∏©ªdG ´É£b »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG

¿ÉæÄªWE’Gh áMGôdG ô«aƒJh ¢SÉædG OÉ©°SEG πLCG øe á«cP ≈dG áj~«∏≤àdG äÉeƒμëdG ∫qƒëJ
.z¢SÉæ∏d äÉe~îdG √òg ø«eCÉJ ∫ÓN øe ∫ÉªdGh âbƒdGh ~¡édG QÉ°üàNGh

≈∏Y kÉjOÉ˘ë˘JG kÉ˘é˘eÉ˘fô˘H q~˘©˘jh ~˘ª˘à˘©˘ª˘dG …OÉ˘°üà˘bE’G π˘̈ ˘°ûª˘dG è˘eÉ˘fô˘H ≥˘∏˘WCG É˘ª˘c
.äGQÉeE’G ádhO iƒà°ùe

ä’É°üJG ìÉæL πNGO ‹h~Ñ©dG ídÉ°U ™e ~°TGQ øH ~ªfi ï«°ûdG

RIDESARGYNICHOLAS
~ªëe øH Ωƒàμe ï«°ûdG ÖfÉL ≈dG ¿ÉjQÉ¶f É«°ùjôJÉH

 ìÉæL πNGOPANASONIC
äÉYÉªàL’G ~MG »a QÉéf ±RƒL ájÉæY QÉªY

™«ªL ™HÉàj …~°üdG ÊGQ :QÉ°ù«dG øe

»ÑX ƒHG ìÉæL πNGO äÉjôéªdG áÑjGôZ ~ªëe ,ΩÉæZ QGõf :QÉ°ù«dG øeANGTSEANhDENISE CHIAO QƒÑL »fƒLh »°ûëe êQƒL :QÉ°ù«dG øe

 ìÉæL πNGO »°SƒHO ™«HQ Qƒ° ëH ~ªëe øH Ωƒàμe ï«°ûdG πÑ≤à°ùj …ÉæÑdG π°ü«aTTERDARKMA

  ìÉæ÷  ¬JQÉjR ∫ÓN ~ªfi øH Ωƒàμe ï«°ûdG QhÉëj ∞«£d ƒHG ∫É° fAYAVA

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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 ìÉæL) ÜGôZ ~ªëeh ¿Ó©°ûdG ~ªëe :ø«ª«dG øeSURE(

 :ø«ª«dG øePANCHALVIKAS ,ARAKHTAMMAD SHAAIBMOH

hR KUMAJEODEENDRA

 •É«îdG êÉJ(RIVERBED)FLORIAN MALECKI

 πªY ≥jôaALRITT

~ªëe øH Ωƒàμe ï«°ûdG πÑ≤à°ùj »bhRôªdG Qƒ°üæe  `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿É£∏°S ¿ÉªãYDU~ªëe øH Ωƒàμe ï«°ûdG QhÉëj

Ò°üf ∫É°û«e

ARE DESIGNSOFTW

ø«eCÉàdG áÄ«g ìÉæL πNGO »HÉYõdG º«gGôHG

√~eGƒM QÉ°ûH

MENAITECH

¥QÉW .Oh ,…QÉ«ÑdG ~dÉN .O :QÉ°ù«dG øe

 ájÉæY ~ªëe(STC)

 ¬JÉYÉªàLG ~MG ∫ÓN ∞àæ°ûe ¢SÉ«dG

 ìÉæL πNGOALARISKODAK

ájOƒ©°ùdG ∫~©dG IQGRh ìÉæL πNGO äÉYÉªàLG  πªY ≥jôØd ´ÉªàLGMICRO EXCEL

2016AN ECONOMIC MAG - ISSUE 541 - DECEMBERYAL BA

¿ÉÑ∏dG ~dÉNh ôà«YR AÉ¡H :ø«ª«dG øe



»ªbQ ≈Ø°ûà°ùe ∫hCG
á«°SÉ«°S äÉHGô£°VG ΩÉ©dG Gòg ~¡°T ¯

?ºμ≤«∏©J Ée ,á≤£æªdG »a ájOÉ°üàbGh

Gòg É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a Iô«ãc äGô«¨J äCGôW -

º˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘a É˘̆ ˘gô˘̆ ˘«˘̆ ˘KCÉ˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆eô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG √É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆a ,ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

åj~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG º˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e ™˘̆ ˘̆aO ä’É˘̆ ˘̆°üJ’G

 »a øëfh ,É¡JGQÉμàHGAYAVA≈∏Y ìÉàØf’G ÉæJõ«e

,»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘∏˘d á˘Ñ˘cGƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘¶˘˘©˘˘e

π°UGƒàdGh ¥ƒ°ùdG áÑbGôe »a øªμj Ωƒ«dG ÉæMÉéfh

á˘«˘dÉ˘Y äÉ˘jƒ˘à˘°ùe …hP Gƒ˘ë˘Ñ˘°UG ø˘jò˘dG É˘æ˘FÓ˘ª˘Y ™˘e

.kÉ«LƒdƒæμJ

É˘̆ ˘̆eh ,z»˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆bô˘̆ ˘̆dG ∫ƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG{ ƒ˘̆ ˘̆g ,»˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆ ˘e’G

ÉfCG »àdG á≤£æªdG »a Gô¡°T 12 `dG ∫ÓN ¬à°ü∏îà°SG

»ªbQ ∫ƒëJ πuéo°S É«dGôà°SG »a ¬fCG É¡æY ∫hDƒ°ùe

QhO zÉjÉaG{ `d ¿Éch ±QÉ°üªdG πNGO âa’h ô«Ñc

Gòg »a ∑Éæg Iô«Ñc ±QÉ°üe »a »°SÉ°SGh RQÉH

ÉeÉªàgG »dƒJ äCG~H »àdG ~æ¡dG »a ôe’G ∂dòc ,∫ÉéªdG

¿G Éæg »fô° ëjh .»ªbôdG ∫ƒëàdÉH ÉXƒë∏eh Gô«Ñc

»a …~jƒ°ùdG ≈Ø°ûà°ùe IQÉjõd IƒYO â«≤∏J »æfG ôcPG

º˘dÉ˘©˘dG »˘a »˘̆ª˘̆bQ ≈˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùe ∫hG âØ˘̆°ûà˘̆cÉ˘̆a ¢VÉ˘̆jô˘̆dG

,GQƒ˘̆î˘̆ah Gô˘̆¡˘̆Ñ˘̆æ˘̆e âæ˘̆c º˘̆ch »˘̆˘Hô˘̆˘Y ~˘̆˘∏˘̆˘H »˘̆˘a Oƒ˘̆˘Lƒ˘̆˘e

∫ÓN øe ç~ëdG Ö∏b »a âfÉc zÉjÉaG{ ¿G É°Uƒ°üN

»˘̆˘à˘̆˘̆«˘̆˘̆æ˘̆˘̆≤˘̆˘̆J »˘̆˘̆a É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆ª˘̆˘̆gÉ˘̆˘̆°ùe VIDEOAYAVA

h NETWORKINGAYAVAº∏ëf Éæc Qƒ£J Gògh
.Ωƒ«dG ≥≤ëJ ~bh ΩÉY òæe ¬H

kG~HCG …Qhô° dG øe ~©j ºd äÉ«æ≤àdG √òg π° ØÑa

OƒLh ¬d ~©j ºd …òdGh ¥QƒdG ≈∏Y áHÉàμdG ΩG~îà°SG

,Ö«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘M ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S .O á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› ≈˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°ùe »˘˘˘˘˘a

»a ~∏J »àdG Ω’G áYÉ£à°SÉH íÑ°UCG Éªc .…~jƒ°ùdG

»˘gh äGô˘«˘eÉ˘μ˘dG ∫Ó˘˘N ø˘˘e ÖbGô˘˘J ¿G ≈˘˘Ø˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG

É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘° ë˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a É˘˘˘˘g~˘˘˘˘«˘˘˘˘dh ,É˘˘˘˘gô˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

¿EÉa ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .¬Jƒ°U ´Éª°S É¡àYÉ£à°SÉH

áaô©ªd kÓjƒW QÉ¶àf’G ≈dG kGô£° e ~©j ºd ¢ jôªdG

≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘©˘̆ ˘°TCÓ˘̆ ˘d ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘°üJ ø˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG è˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆f

Ée~©Hh .á«ªbQ âë°VCG èFÉàædG ∂∏J ¿C’ zôfÉμ°ùdG{

í˘Ñ˘°UCG á˘∏˘μ˘°ûe ≈˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG ≈˘˘dG O’h’G ¬˘˘Lƒ˘˘J ¿É˘˘c

¿G ¿Éμe’ÉH Ωƒ«dÉa .»ªbôdG ∫ƒëàdG π° ØH á©àe

πØW …CG É¡eRÓ«°S »àdG áaô¨dG ¿GQ~L ≈∏Y ¢Vô©j

ô««¨à∏d kÓeCG ÉæëæªJ ¿Éª∏°S øH ~ªëe »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°Uh ~°TGQ øH ~ªëe ï«°ûdG äGQOÉÑe

∞«£d ƒHCG ∫É° fácô°T ¢ù«FQ)AYAVA:(…OÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBGh É«≤jôaCGh ÉHhQhCG »a

º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG º«gÉØªd ¿ƒYGôeh »LƒdƒæμàdG Qƒ£à∏d áÑcGƒªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ¿ƒëàØæe
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 ÉjÉaCG ácô°T Iô«°ùe É©ÑW ≥∏ª©àdGh IOÉjôdGAYAVAäÉμÑ°ûdG ∫ƒ∏M ~jQƒJ »a I~FGôdGh ∫ÉªYC’G ´É£≤d π°UGƒàdGh äÉ«éeôÑdG ∫ƒ∏M ∫Éée »a á°ü°üîàªdG

.ºdÉ©dG ∫ƒM iôÑc ±QÉ°üªd »ªbôdG ∫ƒëàdG »a áªgÉ°ùªdG É¡JGRÉéfG ç~MCGh ,áe~≤àªdG á«°VGôàa’G

¬JOÉ«b π° ØH ´É£à°SG ,É¡eÉæàZGh ƒªædG ¢Uôa øY åëÑdG øY ∞bƒàj ’ …òdG ∞«£d ƒHCG ∫É° f ,…OÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG ,É«≤jôaCGh ÉHhQhCG »a ácô°ûdG ¢ù«FQ

 ÉjÉaCG ácô°ûd áª«μëdGAYAVA.áYƒæàeh IôμàÑe ∫ƒ∏M øe ¬e~≤J Ée π° ØH Iƒ≤H É¡°ùØf â°Vôa ,I~FGQ á°ù°SDƒe íÑ°üàd É¡H ¢Vƒ¡ædG

Gòg É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a áë°VGh äGô««¨J ∫ƒ°üM øYh Iô«N’G 12 `dG ô¡°T’G ∫ÓN zÉjÉaCG{ äGRÉéfG RôHG øY º∏μJ ,∫É° f ~«°ùdG ™e ¢UÉN åj~M »ah

ádhO »a á«ª°SôdG äGQOÉÑªdG ≈∏Y ’ƒ©e ,º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG º«gÉØªd É¡JÉYGôe ™e ∫ƒëàdG Gò¡d zÉjÉaCG{ áÑcGƒe ≈∏Y GO~°ûe ,z»ªbôdG ∫qƒëàdG{ ÉgRôHG ΩÉ©dG

.zÉjÉaCG{ πªY ≥jôa Oƒ¡L Éæªãe ,ô««¨àdÉH πe’G ¢ü«°üH ¥ÓWG »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

  É¡à∏NOG É«LƒdƒæμJ ôNBG øY ∞«£d ƒHG ∫É° f øe ô°ùØà°ùj ~ªëe øH Ωƒàμe ï«°ûdGAYAVA
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.∑Éª°S’ÉH A»∏e ΩƒjQGƒcCG hCG º∏«a ≈Ø°ûà°ùªdÉH

ô««¨àdÉH πeCG
ºμYhôa  »a á≤≤ëªdG ºμJGRÉéfG RôHCG »g Ée ¯

?äGQÉ≤dG ≈∏Y áYRƒªdG

GQƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ∫h~˘̆ ˘dGh É˘̆ ˘«˘̆ ˘°SBG IQÉ˘̆ ˘̆b ~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ûJ -

≥jôah É«LƒdƒæμàdGh ä’É°üJ’G ºdÉY »a ÉYQÉ°ùàe

ô«aƒJ ¬dƒîJ á«dÉY á«æ¡e IAÉØc hP ÉjÉaG »a Éæ∏ªY

á˘≤˘jô˘W á˘cô˘°ûdG »˘a É˘fQƒ˘W ~˘bh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆e

ô˘«˘¨˘à˘d É˘©˘Ñ˘J ø˘«˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°S’Gh ø˘˘«˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG  ô˘˘«˘˘μ˘˘Ø˘˘J

Éæd ≥≤M Gòg πª©dG Üƒ∏°SG ôjƒ£Jh .øFÉHõdG º«gÉØe

¥Gƒ°SG »a ÉæJGOGôjG õjõ©J »a ºgÉ°Sh á«Yƒf á∏≤f

.ä’É°üJ’G ºdÉY

™˘̆˘e Qƒ˘̆˘°ùé˘̆˘dG ~˘̆˘e IOÉ˘̆˘̆YG zÉ˘̆˘̆jÉ˘̆˘̆aG{ âYÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG Ωƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆dG

å«˘M ~˘æ˘¡˘dGh ¿É˘HÉ˘«˘dGh É˘jQƒ˘ch É˘«˘dGô˘̆à˘̆°SG »˘̆a É˘̆¡˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y

.ºdÉ©dG »a øFÉHR ≈°VQ áÑ°ùf ≈∏YG ∑Éæg Éæ∏é°S

É«dÉ£jGh É«fÉ£jôHh É«fÉªdG »a GOƒ≤Y Éæ©bh Éªc

IQÉ˘≤˘dG »˘a á˘̆à˘̆Ø˘̆∏˘̆e äGRÉ˘̆é˘̆fG É˘̆æ˘̆≤˘̆≤˘̆M ∂dò˘̆c É˘̆°ùfô˘̆ah

á«ªbôdG äÉe~îdG ô«aƒJ »a ÉæªgÉ°S å«M á«≤jôa’G

≈˘̆∏˘̆Y É˘̆HÉ˘̆é˘̆jG ¢ùμ˘̆©˘̆fG É˘̆e á˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆a’G äÉ˘̆©˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

¿G ∂°T Óa §°Sh’G  ¥ô°û∏d áÑ°ùædÉH ÉeG .º¡JÉ«M

§ØædG QÉ©°SG »f~J áé«àf G~L áÑ©°U âfÉc áæ°ùdG

á«Ñ∏°ùdG É¡JGô«KCÉJh á≤£æªdG É¡J~¡°T »àdG ÜhôëdGh

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘˘dG ìô˘˘W ≈˘˘∏˘˘Yh É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y äGOÉ˘˘°üà˘˘b’G ≈˘˘∏˘˘Y

»˘à˘dG äGQOÉ˘Ñ˘ª˘dG ≈˘≤˘Ñ˘J ø˘μ˘d .G~˘j~˘ë˘J á˘«˘Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

 ï«°ûdG É¡H Ωƒ≤jΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe≈∏Y

á«Hô©dG áμ∏ªª∏d 2030 ájDhQh »HO áeƒμM ¢SCGQ

 »μ∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U É¡≤∏WG »àdG ájOƒ©°ùdG~ªëe

¿Éª∏˘°S ø˘H√ò˘˘g π˘˘c ,z¢ùμ˘˘à˘˘«˘˘L{ ¢Vô˘˘©˘˘˘e É˘˘˘° jGh

ø˘ë˘æ˘a ,ô˘«˘«˘¨˘à˘∏˘d π˘˘eG ¢ü«˘˘°üH É˘˘æ˘˘ë˘˘æ˘˘ª˘˘J äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

i~ªdG ≈∏Y ƒªædG ºY~J πªY §£N ™°Vh ≈dG ≈©°ùf

.á≤£æªdG ∫hO πc »ah áμ∏ªªdG »a πjƒ£dG

ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ¿hÉ©J ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a ¢UÉîdGh

,Iô«N’G IôàØdG »Øa ,¿hÉ©àdG Gòg Gô«ãc ~jDhCG -

äGQOÉÑe á≤£æªdG »a ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ¿ÉYÉ£≤dG ~¡°T

äÉMÉéf â∏é°S ~bh ,á«còdG äÉ«æ≤àdG OÉªàY’ áª¡e

ƒ˘ë˘f á˘£˘°ûfCGh äÉ˘e~˘N π˘jƒ˘ë˘J á˘«˘fÉ˘̆μ˘̆eG »˘̆a Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c

äÉeƒμM ∂dP ≈∏Y ∫Éãe π° aGh ,»ªbôdG OÉ°üàb’G

.»HO G~j~ëJh äGQÉe’G

∞∏àîJ πg ,Iô«Ñc á«ªgG AÓª©dG ¿ƒdƒJ ¯

?iôNGh ¥ƒ°S ø«H º¡JÉÑ∏£àe

…’ Qƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh ¢SÉ˘˘˘˘˘˘°S’G ƒ˘˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¿G -

º˘˘¡˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f ∂dò˘˘dh ,É˘˘g~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘f á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG

ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûH É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘Jh º˘˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG
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Oôa πc ôμ°TG ¿G øe Éæg ~H ’h .É¡YqƒæJh É¡aÓàNG

»μd ô«ãμdG ≈£YG ~b ™«ªédÉa ,zÉjÉaCG{ zá∏FÉY{ »a

.Ωƒ«dG øëf å«M zÉjÉaCG{h øëf ¿ƒμf

»ª°SQ ΩÉªàgG
z¢ùμà«L{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?¬«a ácQÉ°ûªdG øe ±~¡dG Éeh

Ñb ÉªY ∞∏àîe ΩÉ©dG Gòg z¢ùμà«L{ ¢Vô©e -,¬∏

Gƒ˘YÉ̆£˘à˘°SG ¢Vô˘©˘ª˘dG ø˘Y ¿ƒ˘dhDƒ˘°ùª˘̆dGh »˘̆HO á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆a

Aƒ° dG §«∏°ùJ IOÉYG πLG øe I~j~L äÉ«fÉμeG ô«aƒJ

É̆˘«˘̆Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG »˘̆˘dÉ̆˘̆é˘̆˘e »˘̆˘a á˘̆˘≤˘̆˘£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘dÉ̆˘̆Y ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ô˘̆˘ã˘̆˘cG

»HO »dhDƒ°ùe øe ô«ÑμdG ΩÉªàg’G Gògh .ä’É°üJ’Gh

 ï«°ûdG º¡°SCGQ ≈∏YhΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe

º¡°ùJ á«°ù«FQ á°üæe z¢ùμà«L{ ¢Vô©e ¿G ~cDƒj

É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘J QÉ˘˘˘μ˘˘˘aGh äGQÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘˘HG ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘°üJ »˘˘˘˘a

z¢ùμ˘˘à˘˘«˘˘L{ »˘˘a É˘˘fQƒ˘˘° M ¿É˘˘˘c ~˘˘˘bh .ä’É˘˘˘°üJ’G

¿C’ »˘HO »˘a ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG äÉ˘©˘∏˘˘£˘˘J ™˘˘e É˘˘ª˘˘ZÉ˘˘æ˘˘à˘˘e

äÉéàæe ¬æe ≥∏£æJ ºdÉ©dG »a ∫h’G ~∏ÑdG ¿ƒμJ

.ºdÉ©dG ƒëf É«LƒdƒæμàdG Iõ¡LGh¯

 zÉjÉaCG{»HO »a »f~ªdG ´Éa~dG O qhõJ

á°UÉîdG π°UGƒàdG ∫ƒ∏M ç~MCÉH

ôj~e ™e á«bÉØJG ÖLƒªH zÉjÉaCG{ ácô°T OqhõJ

 ô«ÑîdG AGƒ∏dG »HO »a »f~ªdG ´Éa~dGÊÉK ~°TGQ

»°Thô£ŸGá˘°UÉ˘î˘dG π˘°UGƒ˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘M ç~˘˘MCÉ˘˘H ,

∫É°üJ’G áe~N áHGƒH ~«MƒJ á°üæªH á∏ãªàªdGh

z¢ùμà«L{ ¢Vô©e »a kÉ«ªdÉY É¡MôW ºJ »àdGh

áe~îd ∫ƒ∏ëdGh äÉ«æ≤àdG ç~MCG AÉæÑd É¡æe kÉ«©°S

á˘«˘æ˘̆≤˘̆à˘̆dG äÉ˘̆eƒ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆μ˘̆à˘̆°S’h ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG

,É˘¡˘μ˘∏˘à˘ª˘j »˘à˘̆dG á˘̆«˘̆cò˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆∏˘̆d

»˘à˘̆dG á˘̆«˘̆cò˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VEG

IQGOEG »ØXƒe ø«H π°UGƒàdG í«àJ

…CG øeh GƒfÉc ÉªæjCG »f~ªdG ´Éa~dG

hCG áHƒàμe hCG á«Fôe ∫É°üJG á∏«°Sh

´Éa~dG ¥ôa ºY~d ∂dPh ,áYƒª°ùe

É¡JÉ˘e~˘î˘d É˘¡˘ª˘j~˘≤˘J ∫Ó˘N »˘f~˘ª˘dG

äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y »HO ¿Éμ°ùd

.IAÉØμdG

�
∞«£d ƒHG ∫É° f ™e ÉjÉaBG πªY ≥jôa

ô“DƒŸG ∫ÓN ÖqjôZ ¿ÉªjG»àÑ°S ∂jQOôah »°Thô£ŸG ÊÉK ~°TGQ ÒÑÿG AGƒ∏dG :QÉ°ù«dG øe

 ,»°Thô£ŸG ÊÉK ~°TGQ ÒÑÿG AGƒ∏dG ,∞«£d ƒHCG ∫É° f :ø«ª«dG øeLUCEYMORAG,

 Ω~≤ªdGÉeƒJ …õeQh ¬WhQÉb …OÉ°T ,´ƒ£ªdG ø°ùM »∏Y
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zÉjÉaCG{É¡FÓªY áHôéàd kGõjõ©J á«HÉë°ùdG É¡dƒ∏ëH zÉJÉfO{ OhõJ

ºdÉ©dG ∫ƒM

á˘˘cô˘˘°T äQÉ˘˘à˘˘NG
zÉ˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘aCG{ zÉ˘˘˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘˘˘fO{
kÉ«é«JGôà°SG kÉμjô°T
∫ƒëàdG á£N ºY~d
á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG »˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG
AÓ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Y I~˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘H

.ácô°ûdG
á«bÉØ˘J’G í˘«˘à˘Jh

zÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fO{ ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jhõ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘H

õjõ©àd É¡«YÉ°ùe QÉWEG »a ∂dPh zÉjÉaCG{ ÉgôaƒJ »àdG á°UÉîdG á«HÉë°ùdG

.∫É°üJ’G äGƒæb ∞∏àîe ôÑY AÓª©dG áHôéJ

ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e ¬˘̆à˘̆ª˘̆«˘̆b â ˘̈̆∏˘̆Hh äGƒ˘̆æ˘̆°S ¢ùª˘̆î˘̆d ~˘̆à˘̆ª˘̆j …ò˘̆dG ¥É˘̆Ø˘̆J’G ¢üæ˘̆jh

≈∏Y »æÑe ä’É°üJG õcôªH zÉJÉfO{ ácô°T ~jhõàH zÉjÉaCG{ ΩÉ«b äGQ’h~dG

ÖfÉ˘L ≈˘dG »˘Fô˘ª˘dG ∫É˘˘°üJ’Gh ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘H ≥˘˘aô˘˘e á˘˘«˘˘HÉ˘˘ë˘˘°S I~˘˘YÉ˘˘b

.á«μÑ°ûdG ∫ƒ∏ëdG

 zÉ˘JÉ˘fO{ »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘°üJ’G õ˘˘cGô˘˘e ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f ∫É˘˘bhπ«L ∫ƒ˘H:

ƒªædG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàJ »ªbQ ∫ƒëJ äÉ«é«JGôà°SG OÉªàYG ƒëf πª©f{

G É¡∏é°ùj »àdGd.´É£≤

…ò˘dG »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG QÉ˘°ùe »˘˘æ˘˘Ñ˘˘J ≈˘˘dG É˘˘f~˘˘ª˘˘Y ~˘˘≤˘˘a ,∂dò˘˘d kG~˘̆«˘̆°ùé˘̆Jh

.zAÓª©∏d Iõ«ªàe áHôéJ ô«aƒJ øe Éææμª«°S

 ≥q∏Y ¬à¡L øe∞«£d ƒHCG ∫É° f¥ô°ûdGh ÉHhQhCG »a zÉjÉaCG{ ¢ù«FQ

»a Éfôîa »YGhO øªd ¬fEG { :kÓFÉb ÇOÉ¡dG §«ëªdG É«°SBGh É«≤jôaGh §°ShC’G

AÉæH ƒëf kÉ«©°S ∂dPh zÉJÉfO{ ácô°T ™e ácGô°ûdG √òg »a πN~f ¿G zÉjÉaCG{

äÉYG~HEG ç~MCG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ≈dG ±~¡J »àdG á«ªdÉ©dG á°üæªdG √òg

.zAÓª©∏d Iõ«ªàªdG áHôéàdG ∫É°üjEG

á«°VGôàa’G á«aô°üªdG äÉe~î∏d I~YÉ°ùe á«æ≤J â°VôY

zÉjÉaCG{z¢ùμà«L{ »a »YÉæ°üdG AÉcòdG ≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùJ

 zÉjÉaCG{ ácô°T â£q∏°SAYAVA

¢ùμà«L ´ƒÑ°SG{ ∫ÓN á«ªdÉ©dG
≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG z2016 á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
AÉcòdG ΩG~îà°S’ á«©bGh êPÉªf
»àdG á≤jô£dG Iô¡¶e »YÉæ°üdG
≈∏Y á≤£æªdG äÉcô°T É¡H ~YÉ°ùJ
»àdG á«æ≤àdG ∫ƒ∏ëdG ç~MG ô°ûf
AÓª©dG áe~N ∫ƒëJ »a º¡°ùJ
»˘˘˘˘a É˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe IOÉ˘˘˘˘˘jRh

.º¡àHôéJ
ΩÉeG á°UôØdG zÉjÉaG{ âMÉJG ~bh

äÉe~î∏d I~YÉ°ùe á«æ≤J â°VôY å«M »YÉæ°üdG AÉcòdG áHôéàd ô°TÉÑªdG QÉÑàN’G É¡MÉæL QGhR
ºj~≤àd √ƒLƒdG ≈∏Y ±ô©àdG Iõ«eh áàªJ’Gh äÓ«∏ëàdG ø«H á©eÉédG á«°VGôàa’G á«aô°üªdG

.…QòL πμ°ûH AÓª©dG ™e πYÉØàdG Ö«dÉ°SG øe ô«¨à°S ¢ü«°üîàdG á≤FÉa áHôéJ
 É«côJh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªd zÉjÉaCG{ ¢ù«FQ ÖFÉf ∫ƒ≤j O~°üdG Gòg »ah~ªëe

±QÉYÉf~¡°T ,á≤£æªdG √òg »ah .AÓª©dG äÉ©bƒàd É°SÉ°SG »YÉæ°üdG AÉcòdG íÑ°UG{ :
ƒ˘ë˘f äÉ˘cô˘°ûdG »˘©˘°S ™˘e »˘°SÉ˘°S’G É˘¡˘eG~˘î˘à˘°SG QÉ˘°ùe É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘˘dG äRhÉ˘˘é˘˘J ∞˘˘«˘˘c
,Ωƒ«dGh .iôN’G ¥Gƒ°S’G »a ø«°ùaÉæªdG RhÉéJh ,É¡FÓªY áHôéJ õjõ©àd QÉμàH’G
~éJh ,I~jôa ÜQÉéJ Ω~≤Jh ,É«ªbQ Qƒ£àJ ¿G ≈dG É¡àLÉM ÉeÉªJ äÉ°ù°SDƒªdG º¡ØàJ
¢ùμ˘à˘«˘L ´ƒ˘Ñ˘°SG »˘ah .ô˘¡˘¶˘J ¿G π˘Ñ˘b ≈˘à˘M kÉ˘MÉ˘ë˘dEG ô˘ã˘c’G É˘¡˘FÓ˘ª˘Y äÓ˘μ˘°ûª˘̆d ’ƒ˘̆∏˘̆M
≥«≤ëJ ≈∏Y ÉæFÓªY I~YÉ°ùe »a ÉæÑ«dÉ°SG ¢Vô©d á«dÉãªdG á°üæªdG ôaƒàJ 2016 á«æ≤à∏d

.zº¡dÉªYC’ »ªbôdG ∫qƒëàdG »a º¡aG~gG
IOÉØà°SÓd á≤£æªdG øª°V »ªbôdG  ´É£≤dG »a ø«∏YÉØdG øjôKDƒªdG ™e zÉjÉaCG{ πª©Jh
áHPÉL äÉe~N ºj~≤Jh ,á«ªbôdG äÉe~îdG Oh~M »£îJ ≈∏Y »YÉæ°üdG AÉcòdG IQ~b øe

 á˘«˘dh~˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T Ö°ùMh .AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘dIDCá˘«˘dh~˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘J ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘à˘˘°S ,
»˘©˘°S ™˘e ,2020 ΩÉ˘©˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘H Q’hO QÉ˘«˘̆∏˘̆e 40 iƒ˘̆à˘̆°ùe á˘̆«˘̆dB’G º˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆d

 .äÉ≤«Ñ£àdG ≈dG »YÉæ°üdG AÉcòdG äGõ«e áaÉ°VG ≈dG øjQƒ£ªdG

±QÉY ~ªëeh ∞«£d ƒHG ∫É° f :QÉ°ù«dG øe

π«L ∫ƒHh ∞«£d ƒHCG ∫É° f:QÉ°ù«dG øe

Avaya focuses spotlight on enterprise app development

AVAYA is putting the spotlight on inno-
vation at GITEX Technology Week,

hosting a live Snapathon event at the
show. Leading development partners
from around the world have been invited
to attend GITEX, and they are creating
live solutions on the stand that cover
everything from artificial intelligence (AI)
to driverless cars.
All the solutions are being built on top of
Avaya Breeze, Avaya’s next-generation
development platform. The Snapathon
event is just one of the highlights of
Avaya’s participation in GITEX, with visi-
tors to the Avaya stand able to experi-
ence real world use cases for cutting edge technologies such as AI and aug-
mented reality.
Avaya’s R & D team has created a self-learning “chatbot” solutions, capable
of interacting with customers, answer queries and resolve customer-service
issues. “Innovation is part of Avaya’s heritage, and we want to enable our
partners to become inclusive in our drive for innovation. The Avaya
Snapathon at GITEX Technology Week will enable us to showcase how entre-
preneurial partners can use the strength of Avaya Breeze to embed commu-
nications capabilities into all sorts of apps-leveraging the latest technology
trends to create amazing experiences that allow our customers to differenti-
ate themselves”, said Savio Tovar Dias, director-sales, engineering-Middle
East. Africa, Asia and the Pacific at Avaya.

Avaya shines the spotlight on Al at show

AVAYA is highlighting at GITEX
Technology Week 2016 real-

world use cases for AI technology,
demonstrating how it is helping busi-
nesses in the region to deploy cut-
ting-edge solutions to transform their
customer service offerings and
enhance customer satisfaction.
Visitors to the Avaya stand will be
able to experience AI first-hand, with
Avaya showcasing a virtual banking
assistant that combines analytics,
automation and facial recognition to
deliver a highly personalised experi-
ence that changes the rules for cus-
tomer interaction.
Avaya’s R & D team is developing a self-learning “chatbot” solution, capable of
holding intelligent conversations with customers, answer queries and resolve cus-
tomer service issues. By leveraging self-learning AI technologies to model cus-
tomer language and dialogue interactions, the solution is designed to predict cus-
tomer preferences and proactively resolve problems.
With a predominantly young, tech-savvy population and some of the highest smart-
phone penetration rates in the world, the Middle East is at the forefront of the cus-
tomer experience transformation.
According to the International Data Corporation (IDC), the global market for
machine learning applications will reach $ 40 billion by 2020, as developers look to
add AI features to apps. Customer service is a key priority for businesses in the
region, with 83% of UAE respondents in an Avaya/ BT study saying they would buy
more from organisations that make it easier to do business with them.

Savio Tovar Dias

Avaya
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…~°üdG »fGQ:(äÉeƒ∏©ªdGh á«fhôàμdE’G áª¶fCÓd »ÑXƒHCG õcôe)

º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉM ±É°ûμà°SG ~©H ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒª∏d á«còdG äÉe~îdG ôaƒf

,Iô°TÉ©dG iôcòdÉH á«fhôàμd’G »ÑXƒHCG áeƒμM ∫ÉØàMG áÑ°SÉæe ΩÉ©dG Gòg ±OÉ°üj

ôãcCG áæª° àªdG z»ÑXƒHCG äÉe~N{  I~MƒªdG á°üæªdG »°VÉªdG ΩÉ©dG â≤∏WG »àdG »gh

á£≤f á∏é°ùe ,IQÉeE’G »a ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG ±ô°üJ »a áYƒ°Vƒe áe~N 1100 øe

.äGRÉéfE’ÉH á«æ¨dG É¡Jô«°ùe »a áÄ«° e

äÉeƒ∏©ªdGh á«fhôàμdE’G áª¶fC’G õcôe »a èjhôàdGh á«YƒàdG IQGOEG ôj~e Ö°ùëHh

RETION CENTAND INFORMAABU DHABI SYSTEMSá«ªgCG ≈∏Y õcQ ,…~°üdG »fGQ

á«æÑdG kGôÑà©e ,º¡d á«còdG äÉe~îdG ô«aƒàd º¡JÉÑ∏£àeh ø«æWGƒªdG äÉLÉM ±É°ûμà°SG

,É¡∏Ñb øe I~ªà©ªdG á«é«JGôà°S’G á«fhôàμd’G »ÑXƒHCG áeƒμM É¡à°ù°SCG »àdG á«àëàdG

.áaô©ªdG ≈∏Y ΩG~à°ùªdG OÉ°üàbE’G AÉæÑd

äGRÉéfE’G øe ~jõªdG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°S …òdG  ƒgh …~°üdG »fGQ ™e åj~M »JCÉj Ée »a

.¬∏ªY ∫ÓN á«YƒædG

äGRÉéfE’ÉH á«æZ Iô«°ùe

~˘«˘©˘dÉ˘H »˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘eƒ˘μ˘M π˘Ø˘à˘ë˘J ¯

É˘e ,»˘fhô˘à˘μ˘dE’G É˘¡˘é˘eÉ˘fô˘Ñ˘d ô˘°TÉ˘©˘dG

?∂dP ≈∏Y ºμ≤«∏©J

¥ÓWE’ Iô°TÉ©dG iôcòdÉH ΩÉ©dG Gòg πØàëf -

.á«fhôàμdE’G »ÑXƒHCG áeƒμM ∫ÉªYCGh äÉWÉ°ûf

§˘˘Hô˘˘dG á˘˘LQ~˘˘H ¿hQƒ˘˘î˘˘a ø˘˘ë˘˘f á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

Iõ˘¡˘LCG π˘c ™˘e ¬˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J º˘˘J …ò˘˘dG »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G

 .»ÑXƒHCG áeƒμM ôFGhOh

äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ∫Ó˘N »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG º˘à˘˘≤˘˘∏˘˘WCG ¯

á°üæªdG ôÑY áe~N 1100 z¢ùμà«L{ ¢Vô©e

º°SÉH áahô˘©˘ª˘dGh »˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘eƒ˘μ˘ë˘d I~˘Mƒ˘ª˘dG

√òg á«ªgCG ≈∏Y Éæà©∏WCG Óg .»ÑXƒHCG äÉe~N

?É¡MÉéf i~eh á°üæªdG

ΩÉ©dG Éæ≤∏WCG ~bh äGRÉéfE’ÉH á«æZ ÉæJô«°ùe -

I~˘˘Mƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG z¢ùμ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘L{ »˘˘˘a »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ø˘˘ª˘˘° à˘˘J âfÉ˘˘ch »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘d

ø«ª«≤˘ª˘dGh ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d á˘ª˘ª˘°üe á˘e~˘N 1100

∫ƒ°üëdG ¿ƒ©«£à°ùj É¡dÓN øeh IQÉeE’G »a

hCG á«eƒμM á¡L …CG øe É¡fƒÑ∏£j áe~N …CG ≈∏Y

∫ÓN øe Éæ∏ªY QÉªK ~°üëf øëf Ωƒ«dG .´É£b

,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y I~j~L äÉ≤«Ñ£Jh ™jQÉ°ûe

»a á«eƒμëdG äÉ¡édG πc ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e

è˘˘˘eGô˘˘˘Ñ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ø˘˘˘e ~˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘HCG IQÉ˘˘˘˘eEG

.äÉ≤«Ñ£àdGh

…CGQ äÉYÓ£à°SG

,á˘˘«˘˘cP ¿~˘˘e AÉ˘˘°ûfE’ ¢SÉ˘˘°SCG Ö∏˘˘£˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘K ¯

q~˘YCG »˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘eƒ˘˘μ˘˘M ¬˘˘à˘˘≤˘˘∏˘˘WCG …ò˘˘dG §˘˘Hô˘˘dGh

»a ºμ°Vôà©J »àdG äÉj~ëàdG »g Ée .É¡≤«≤ëàd

π˘μ˘H kÉ˘«˘cP ¿ƒ˘μ˘j ¿G ™˘«˘£˘à˘°ùj π˘gh ™˘ª˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG

?¬JÉÄa

hCG ∫h~dG »a á«còdG ¿~ªdG Ωƒ¡Øe ≥Ñ£j -

ø˘e ¢ù«˘d PEG ,ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘Ñ˘˘ZQ Ö°ùë˘˘H ¿~˘˘ª˘˘dG

∫h~˘˘dG »˘˘Ø˘˘a ,á˘˘«˘˘cò˘˘dG á˘˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘∏˘˘d ~˘˘Mƒ˘˘e Ωƒ˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘e

¿~˘ª˘∏˘d Ωƒ˘¡˘Ø˘e á˘eƒ˘μ˘M hCG á˘æ˘j~˘e π˘μ˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘¨˘˘dG

.»æ©ªdG øWGƒªdG áÑZQ øe ™HÉf á«còdG

º¡ªdG á«fhôàμd’G »ÑXƒHCG áeƒμM »a øëfh

ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG äÉ˘LÉ˘˘M ±É˘˘°ûμ˘˘à˘˘°SG É˘˘æ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

™e ácGô°ûdÉHh ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .º¡JÉÑ∏£àeh

á«é«JGôà°SG ácGô°T Éæj~d å«M ,¢UÉîdG ´É£≤dG

zƒ˘˘μ˘˘°ù«˘˘°S{h zâaƒ˘˘˘°Shô˘˘˘μ˘˘˘jÉ˘˘˘e{ »˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘e

»˘à˘dG á˘˘«˘˘cò˘˘dG á˘˘e~˘˘î˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘f ,iô˘˘NCG äÉ˘˘cô˘˘°Th

.á«cP áæj~e ≈dG ájÉ¡ædG »a …ODƒJ

ΩG~à°ùªdG OÉ°üàbE’G ¢SÉ°SCG áaô©ªdG

AÉ°ûfEG òæe Égƒªà≤≤M »àdG ™jQÉ°ûªdG »g Ée ̄

?Ωƒ«dG ≈àMh õcôªdG

»àdG á«àëàdG á«æÑdG »ÑXƒHCG áμÑ°T ôÑà©J -

,IQÉeE’G »a Ωƒ«dG »fhôàμd’G §HGô∏d â°ù°SCG

~«Øà°ùJ áe~N Ω~≤J ¿G ~jôJ á«eƒμM á¡L …CGh

äÉ≤ØædG É¡«∏Y äôah »àdG á«àëàdG á«æÑdG √òg øe

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S É˘˘æ˘˘j~˘˘d .âbƒ˘˘dGh

º˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘c á˘jƒ˘«˘ë˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘a ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dGh

kÉ˘eƒ˘ª˘Y ø˘˘μ˘˘d .Å˘˘aGô˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘j~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘ë˘˘°üdGh

∫ƒëàdG á∏MQ »a ÉgÉæ°ù°SCG »àdG á«àëàdG á«æÑdG

É¡«∏Y Éæ«æH »àdG á«é«JGôà°S’G â∏μ°T »ªbôdG

.á«fhôàμd’G »ÑXƒHCG áeƒμM »a

≈˘dG π˘°üf ¿G ø˘μ˘ª˘ª˘dG ø˘˘e π˘˘g ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

ºdÉ©˘dG »˘a ¬˘æ˘Y ≈˘μ˘ë˘j …ò˘dG »˘ª˘bô˘dG OÉ˘°üà˘bE’G

?Ωƒ«dG

∫ƒëàdG Iô«°ùªd á«©«ÑW áé«àf ¬fG ,kÉ©ÑW -

ΩG~à°ùªdG OÉ°üàbE’G ¿ƒμj ¿G º¡ªdG øe .»ªbôdG

, iôNCG QOÉ°üe ≈∏Y ¢ù«dh áaô©ªdG ≈∏Y kÉ«æÑe

»˘a ´ƒ˘æ˘J ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘μ˘˘j ¿G Ωƒ˘˘«˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG É˘˘ª˘˘«˘˘a

äÉeƒ∏©ªdGh É«LƒdƒæμàdG ´É£bh äGOÉ°üàbE’G

√~˘¡˘°ûf …ò˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘∏˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘eÉ˘˘Y~˘˘dG ƒ˘˘g

.Ωƒ«dG¯





¢Vô©e »a ΩÉ©dG Gòg ºμàcQÉ°ûe øY ÉæK~M ¯

 ?á«°VÉªdG ΩGƒYC’G øY õ«ªàJ GPÉªH ,¢ùμà«L

äÉ˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG º˘˘gCG i~˘˘˘MEG ¢ùμ˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘L ¢Vô˘˘˘©˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j -
á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ç~MCG ≈∏Y ±ô©à∏d á°ü°üîàªdG
äÉ˘e~˘Nh äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J …Ohõ˘˘e äGô˘˘Ñ˘˘N ¢Vô˘˘Yh
Qh~dG ≥∏£æe øeh .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe ä’É°üJ’G
∫ÓN Éf~ªY ,ádh~dG »a zá«còdG ájDhôdG{ ºY~d ÉæH •ƒæªdG
áHôéJ ºj~≤J ≈dEG »°VÉªdG ΩÉ©dG ¢ùμà«L »a ÉæàcQÉ°ûe
≈˘˘∏˘˘˘Y ±ô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘°Uô˘˘˘a QGhõ˘˘˘∏˘˘˘d âMÉ˘˘˘JCG á˘˘˘bƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùe ô˘˘˘«˘˘˘Z
¢Vhô˘©˘dG π˘° Ø˘̆H ™˘̆bGƒ˘̆dG ¢VQCG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆cò˘̆dG π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
áeƒ˘¶˘æ˘ª˘d É˘æ˘MÉ˘æ˘L »˘a É˘gÉ˘æ˘jô˘LCG »˘à˘dG á˘«˘ë˘dG á˘«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG
äÉ≤«Ñ£J É¡«a Éæe~b »àdGh ,πeÉμdÉH á∏°üàªdG πÑ≤à°ùªdG

.AÉcòdGh Qƒ£àdG á≤FÉa á«LƒdƒæμJ
¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe ∫Ó˘˘˘N zä’É˘˘˘°üJG{ õ˘˘˘cô˘˘˘Jh
™jQÉ°ûeh zájõ«ØëàdG äGQÉμàH’G{ ≈∏Y 2016 ¢ùμà«L
AÉ«°TC’G âfôàfEG É«LƒdƒæμàH áeƒY~ªdG á«còdG πÑ≤à°ùªdG

)TIo~©J Iƒ£N »a ,á∏°üàe á«àëJ á«æH ≈∏Y áªFÉ≤dGh (
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘jDhô˘dÉ˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG ΩGõ˘˘à˘˘d’ kGOG~˘̆à˘̆eG
ƒ˘ë˘f ≥˘jô˘£˘˘dG á˘˘WQÉ˘˘N º˘˘°Sô˘˘d äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh ä’É˘˘°üJ’G
äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh ø˘̆«˘̆e~˘̆î˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆ ˘dEG á˘̆ ˘«˘̆ ˘cP äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J
á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ¬LƒJ ™eh .»eƒμëdG ´É£≤dGh
∫ÓN øe ôãcCG »ªbQh »cP OÉ°üàbG AÉæH ƒëf I~ëàªdG
≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆d âfô˘̆à˘̆fE’G º˘̆dÉ˘̆Yh …OÉ˘̆ª˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG äGQ~˘̆b è˘̆ ˘eO
âfôà˘fEG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H ∫É˘°üJ’G ≥˘FÉ˘a π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe

) AÉ˘«˘˘°TC’GTIo≈˘∏˘Y ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g Aƒ˘˘° dG É˘˘æ˘˘MÉ˘˘æ˘˘L §˘˘∏˘˘°ùj ,(
≥˘FÉ˘a π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘¡˘μ˘∏˘à˘ª˘j »˘à˘dG á˘«˘̆gÉ˘̆æ˘̆à˘̆eÓ˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆μ˘̆eE’G
á˘«˘æ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’É˘˘H ,AÉ˘˘cò˘˘dG á˘˘≤˘˘FÉ˘˘a ¿~˘˘ª˘˘dGh ∫É˘˘°üJ’G
≈∏Yh zä’É°üJG{ É¡JQƒW »àdG áe~≤àªdG á«μÑ°ûdG á«àëàdG

 .ÉgôÑY ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG á«còdG ∫ƒ∏ëdGh äÉ≤«Ñ£àdG

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘˘à˘˘dG í˘˘Ñ˘˘°UCG ¯

Ö©˘∏˘à˘°S π˘g ,∂jCGQ »˘a ,º˘eC’G Qƒ˘£˘à˘d kÉ˘°SÉ˘°SCG º˘dÉ˘©˘dG

ΩCG Qƒ£àdG Gòg »a kÉeÉg kGQhO §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

?Qƒ£àdG Gòg ÖcôH ¥Éë∏dG øY ôNCÉàà°S

»Øa ,É¡Yƒf øe I~jôa á≤£æe ¥ô°ûdG á≤£æe ôÑà©J -

»àdG äGQƒ£àdG ç~MCG á≤£æªdG √òg ¬«a ~¡°ûJ …òdG âbƒdG

É¡fEÉa ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’G ´É£b Ég~¡°ûj

hCG ∫h~dG øe ô«Ñc O~©d ÉæWƒe ôÑà©J ¬°ùØf âbƒdG »a

O~˘˘˘Y ¿EÉ˘˘˘a Gò˘˘˘g ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh .á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’G

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ¢ jô©dG ¥É£ædG äÉcGôà°TG

2016 »eÉY ø«H Ée IôàØdG »a ƒªæ«°S Óãe É«≤jôaEGh

á«ªgC’G ≈∏Y ~cDƒj Ée ƒgh ,äGôe ™HQCG ƒëæH 2021h

.»ªdÉ©dG Qƒ£àdG ≥«≤ëJ »a á≤£æªdG É¡H ™∏£° J »àdG

Oƒ˘≤˘J ,I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G á˘˘dhO π˘˘ã˘˘e ,∫hO

áμÑ°T øªa .á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG ƒªædGh Qƒ£àdG á«∏ªY

≈∏YCG äGQÉeE’G ádhO É¡«a πàëJ »àdG ,á«Fƒ° dG ±É«dC’G

»˘a ´ô˘°SC’G ä’É˘°üJ’G á˘μ˘Ñ˘°T ≈˘dEG ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG õ˘cGô˘˘ª˘˘dG

á˘eƒ˘μ˘M IQOÉ˘Ñ˘e ≈˘dEG á˘«˘cò˘dG »˘HO IQOÉ˘Ñ˘e ø˘eh .º˘dÉ˘˘©˘˘dG

¬∏dG ~ÑY ∂∏ªdG áæj~e øeh ,á«ªbôdGh á«còdG äGQÉeE’G

≈˘˘dEG ,á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

ô°üe ájQƒ¡ªL »a I~j~édG ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ´hô°ûe

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿CG ≈∏Y á∏ãeCG É¡∏c √òg ,á«Hô©dG

.~YGh ¥ô°ûe ~¨d ≥∏£æªdG »g Ωƒ«dG É«≤jôaEG ∫Éª°Th

25 ∫É˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°S’ »˘˘HO ¬˘˘«˘˘a ~˘˘©˘˘˘à˘˘˘°ùJ …ò˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘ah

¿EÉa ,2020 ƒÑ°ùcEG ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN ôFGR ¿ƒ«∏e

º˘j~˘≤˘à˘d kÉ˘° jCG I~˘̆©˘̆à˘̆°ùe ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆°S zä’É˘̆°üJG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e{

π˘«˘é˘dG á˘μ˘Ñ˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘Y º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ä’É˘˘°üJG á˘˘Hô˘˘é˘˘J π˘˘° aCG

 ¢ùeÉîdG5G™e øeGõàdÉH É¡≤∏£J ¿CG ™bƒàªdG øe »àdG

 .2020 ƒÑ°ùcEG äÉ«dÉ©a ¥Ó£fG

á«ªbQ äÉe~N I~Mh ¥ÓWEÉH Éæªb ¥É«°ùdG Gòg »ah

Iô˘μ˘à˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e

√òg QhO Ö°üæ«°S å«M ,äGQÉeE’G ádhO πNGO áãj~ëdGh

∫ÓN IôμàÑªdG äÉe~îdG ºj~≤J ≈∏Y …QƒëªdG I~MƒdG

.2020 ƒÑ°ùcEG ¢Vô©e

§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ~˘˘Lƒ˘˘j ¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG »˘˘a

√òg ¿EÉa »dÉàdÉHh ,áÄ°TÉædG ∫h~dG øe O~Y É«≤jôaEG ∫Éª°Th

¿CG Éªc ,ƒªædGh Qƒ£à∏d á∏HÉ≤dG ≥WÉæªdG áe~≤e »a á≤£æªdG

.≥WÉæªdG øe Égô«Z øe ôÑcCG ÉgQƒ£Jh É¡JOÉØà°SG ¢Uôa

äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 4 ƒ˘˘ë˘˘f ∑É˘˘æ˘˘g ¿CG ≈˘˘dEG IQÉ˘˘˘°TE’G Q~˘˘˘é˘˘˘J ∂dP ™˘˘˘e

πμ°ûj Ée ƒgh »eÉædG ºdÉ©dG »a ø«∏°üàe ô«Z ¢üî°T

≈∏Y .É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿Éμ°S »ã∏K

»˘a âfô˘à˘fCÓ˘̆d Ω~˘̆î˘̆à˘̆°ùe äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 3^2 ∑É˘̆æ˘̆g ,∫É˘̆M á˘̆jCG

ƒªf á°Uôa »gh ,»eÉædG ºdÉ©dG »a º¡æe QÉ«∏e 2  ,ºdÉ©dG

.AGôª°ùdG IQÉ≤dG »a ä’É°üJ’G »∏¨°ûªd á©FGQ

IOÉ«≤H Ωƒ≤J zä’É°üJG áYƒªée{ `̀ d …ò«ØæJ ¢ù«Fôc ¯

É˘«˘°SCGh §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y

?kÉ«dÉM ¥Gƒ°SC’G √òg »a áYƒªéªdG ™°Vh ƒg Ée ,É«≤jôaEGh

π˘̆ª˘̆©˘̆dG äCG~˘̆H ¿CG ò˘̆æ˘̆e zä’É˘̆°üJG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ ˘e{ â©˘̆ ˘°S -

õjõ©J »a k’hCG á∏ãªàªdG É¡à«é«JGôà°SG ≥«≤ëJ ≈dEG kÉ«dhO

™«ªL »a ôj~≤àdGh OôØàdÉH ≈¶ëj ~FGQ π¨°ûªc É¡àfÉμe

¥ô°ûdG á≤£æe »a Iô°ûàæªdGh É¡H πª©j »àdG ¥Gƒ°SC’G

ƒ˘ª˘æ˘dG kÉ˘«˘fÉ˘K É˘¡˘d ø˘ª˘° j É˘ª˘Hh ,É˘«˘≤˘jô˘̆aEGh É˘̆«˘̆°SBGh §˘̆°ShC’G

I~YÉb IOÉjRh »aGô¨édG ÉgQƒ° M ï«°SôJh »HÉéjE’G

 »dh~Ñ©dG ídÉ°U ¢S~æ¡ªdG:(äGQÉe’G - ä’É°üJG áYƒªée ``d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

 ºéM ºgQO äGQÉ«∏e 3

2016 ∫ÓN á«μÑ°ûdG ä’É°üJG äGQÉªãà°SG

184

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG »dh~Ñ©dG ¬∏dG ~ÑY ídÉ°U ¢S~æ¡ªdG ∫Éb

ΩÉ©dG ∫ÓN ºgQO äGQÉ«∏e 3 øe ôãcCG äOôaCG ~b ácô°ûdG ¿CG ä’É°üJG

π«édG äÉμÑ°Th á«Fƒ° dG ±É«d’G äÉμ˘Ñ˘°T ≈˘∏˘Y äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÉ˘c …QÉ˘é˘dG

á«æÑdG »a É¡JGQÉªãà°SG ºéM ∂dòH ™aôàd Qƒ£àªdG ™HGôdG π«édGh ™HGôdG

.ºgQO QÉ«∏e 28 ≈dG á«àëàdG

»a »dÉëdG ΩÉ©∏d ä’É°üJG ácQÉ°ûe øY ¬ãj~M »a »dh~Ñ©dG QÉ°TCGh

ô˘«˘Zh á˘«˘Yƒ˘f á˘Hô˘é˘J Ω~˘≤˘J ä’É˘°üJG ¿CG ≈˘dG 2016 ¢ùμ˘˘à˘˘«˘˘L ¢Vô˘˘©˘˘e

™e kÉ«°TÉªJ AÉcòdG á≤FÉa ¿~ª∏d ÉgQƒ°üJ ìô£à°S PEG ,ΩÉ©dG Gòg ábƒÑ°ùe

øH ~ªëe ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U É˘¡˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dG á˘«˘cò˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG IQOÉ˘Ñ˘e

√ÉYQ »HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ádh~dG ¢ù«FQ ÖFÉf Ωƒàμe ∫BG ~°TGQ

.I~©°U’Gh äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y á«còdG áeƒμëdG ¥ÓWE’ á∏gDƒªdG á«àëàdG ≈æÑdG AÉ°SQEG »a É¡H •ƒæªdG Qh~dÉH ΩÉ«≤dG »a Iôªà°ùe ä’É°üJG ¿CG ≈∏Y kG~cDƒe ,¬∏dG

 ∑ôëàªdG ∞JÉ¡∏d ¢ùeÉîdG π«édG áμÑ°T ºj~≤àH áKG~ëdGh Ω~≤àdG ô«jÉ©e áaÉc AÉcPE’ ä’É°üJG »©°S »dh~Ñ©dG ~cCG Éª«a5GáμÑ°û∏d »ÑjôéàdG ¥ÓW’G ~Yƒe kÉæ∏©e

.2020 »a ƒÑ°ùcG ™e øeGõàdÉH áeOÉ≤dG ΩGƒYC’G ∫ÓN

:¬∏«°UÉØJ √òg ∫ƒ£e mQGƒM »a Ék«ª«∏bGh Ék«∏ëe ä’É°üJ’G ´É£≤H á∏°üdG äGP ÉjÉ° ≤dG øe ~j~©dG »a »dh~Ñ©dG ídÉ°U ¢S~æ¡ªdG ç~ëJ Éªc

¯ ¯ ¯
á«Yƒf áHôéJ Ω~≤J ä’É°üJG

¢ùμà«L »a ábƒÑ°ùe ô«Zh
ΩÉ©dG Gòg

¯ ¯ ¯

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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áª«≤dGh ,ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ~FGƒ©dG IOÉjR »dÉàdÉHh É¡FÓªY

.ø«côà°ûª∏d áaÉ° ªdG

á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e{ äò˘˘î˘˘JG ~˘˘˘≤˘˘˘a ∂dP ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S »˘˘˘ah

á«MÉf øªa ,πFÉ°SƒdGh ¥ô£dG O~©àe kÉé¡æe zä’É°üJG

,πÑ≤à°ùªdG äÉe~Nh äÉμÑ°T ≈∏Y Égõ«côJ Ö°üfG ≈dhCG

É˘¡˘«˘a ~˘¡˘°ûj á˘∏˘Mô˘e »˘a ¢û«˘©˘J É˘¡˘fCG á˘≤˘«˘≤˘ë˘d É˘¡˘æ˘e kÉ˘̆cGQOEG

å«˘˘M ,á˘˘YQÉ˘˘°ùà˘˘e äGQƒ˘˘£˘˘J »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ä’É˘˘°üJ’G ´É˘˘£˘˘b

√ò¡d áàHÉãdG øjhÉæ©dG ºgCG øe QÉμàH’Gh ô««¨àdG íÑ°UCG

ÜQÉéJh äGôÑN øe É¡d ≈æ°ùJ Ée π° ØHh .äGQƒ£àdG

»˘a zä’É˘°üJG á˘Yƒ˘ª˘é˘˘e{ ¿EÉ˘˘a ,Oƒ˘˘≤˘˘Y á˘˘©˘˘HQCG i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

√ò˘˘g ™˘˘e ∞˘˘«˘˘μ˘˘à˘˘dG ø˘˘e §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘d É˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘j …ƒ˘˘b ∞˘˘bƒ˘˘˘e

IQOÉ˘Ñ˘ª˘dGh IQ~˘≤˘dG ∑Ó˘à˘eGh π˘̆H ,á˘̆YQÉ˘̆°ùà˘̆ª˘̆dG äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dG

√òg É¡ë«àJ »àdG ¢UôØdG ∞∏àîe ∫Ó¨à°SG ≈∏Y kÉ° jCG

.É¡æe IOÉØà°S’Gh äGô««¨àdG

≈∏Y zä’É°üJG áYƒªée{ âØμY ~≤a á«fÉK á«MÉf øeh

øe áeƒ¶æe ôÑY ºFÓeh »bÉÑà°SG πμ°ûH É¡FÓª©H ΩÉªàg’G

~bh ,õ«ªàdGh QÉμàH’G ≈∏Y ~ªà©J »àdG ájQÉéàdG áeÓ©dG º«b

á˘̆«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG á˘̆«˘̆é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°S’G õ˘̆˘FÉ˘̆˘cô˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e Gò˘̆˘g ≈˘̆˘∏˘̆˘é˘̆˘J

,áHGòLh áfRGƒàe äÉe~N á¶Øëe IQGOEGh ∑ÓàeÉH á≤∏©àªdG

≈˘∏˘Y I~˘ª˘à˘©˘e á˘jQÉ˘μ˘̆à˘̆HGh Iõ˘̆«˘̆ª˘̆e äÉ˘̆e~˘̆N ¢Vhô˘̆Y º˘̆j~˘̆≤˘̆Jh

ÉæFÓªY íæeh ,á«dÉ©dG IOƒédG äGP äÉμÑ°ûdGh á«àëàdG á«æÑdG

.¥ÓWE’G ≈∏Y AÓªY áe~N áHôéJ π° aCG

áYƒªée{ â≤≤˘M ~˘≤˘a äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G √ò˘¡˘d á˘é˘«˘à˘fh

ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a ájƒb á«dÉe èFÉàf zä’É°üJG

ìÉHQC’G »a ájƒæ°S IOÉjR â≤≤M å«M ,2016 …QÉédG

…OÉ˘ë˘J’G RÉ˘«˘à˘e’G ≥˘M º˘°üN ~˘˘©˘˘H I~˘˘Mƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘aÉ˘˘°üdG

á˘˘ª˘˘«˘˘b â∏˘˘°Uh ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,º˘˘gQO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^3 ≈˘˘dG π˘˘˘°üà˘˘˘d

π°Uh Éªc ,ºgQO QÉ«∏e 13^3 ≈dG I~MƒªdG äGOGôjE’G

ádhO »a ÉeCG .∑ôà°ûe ¿ƒ«∏e 163 ≈dEG ø«côà°ûªdG O~Y

∫Ó˘N äGOGô˘jE’G âª˘f ~˘≤˘̆a ,I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆eE’G

7^7 ≈dEG π°üàd 2016 …QÉédG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG

,% 3 ≈dEG ¬àÑ°ùf â∏°Uh …ƒæ°S ƒªæHh ,ºgQO äGQÉ«∏e

.% 6 ≈dEG ¬àÑ°ùf â∏°Uh »©HQ ƒªæHh

ä’É°üJG{ âëéf ~≤a á«dh~dG É¡JÉ«∏ªY ~«©°U ≈∏Yh

ÉgPGƒëà°SÉH á«dh~dG É¡dÉªYCG ¥É£f ™«°SƒJ »a zÜô¨ªdG

…òdG ôeC’G ,á«≤jôaE’G IQÉ≤dG ÜôZ »a äÉcô°T â°S ≈∏Y

»˘a ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘dG ~˘˘LGƒ˘˘J Rõ˘˘©˘˘j ¿CG ¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e

Üô¨ªdG »a »∏ëªdG ~«©°üdG ≈∏Yh .ƒªæ∏d á∏HÉb ¥Gƒ°SCG

¥ÓWEG πª°T …òdG ,á«∏ëªdG ∫ÉªYC’G á£°ûfCG ôjƒ£J ~YÉ°S

 ™HGôdG π«édG äÉe~N4Gä’É°üJG áfÉμe õjõ©J ≈∏Y ,
ƒ˘ª˘f º˘YOh É˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘jOÉ˘˘jô˘˘dG Üô˘˘¨˘˘ª˘˘dG

∞˘˘JGƒ˘˘¡˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Yô˘˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y ¢ jô˘˘˘©˘˘˘dG ¥É˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘N

≥«≤ëJ »a º¡°SCG Ée ƒgh ,Üô¨ªdG AÉëfCG »a ácôëàªdG

å«˘˘M ,á˘˘Xƒ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘e äGOGô˘˘˘jEG zÜô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG ä’É˘˘˘°üJG{

ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN I~MƒªdG É¡JGOGôjEG â∏°Uh

ƒªf áÑ°ùæHh ,ºgQO äGQÉ«∏e 3^2 ≈dEG 2016 …QÉédG

.%3 ≈dEG â∏°Uh ájƒæ°S

≈dEG O~©dG Gòg π°Uh ~≤a É¡«e~îà°ùe O~Y å«M øe ÉeCG

 .%26 ≈dEG ¬àÑ°ùf â∏°Uh …ƒæ°S ƒªæHh ,∑ôà°ûe ¿ƒ«∏e 50^8

É«dÉM É¡«a zä’É°üJG{ ~LGƒàJ »àdG ∫h~dG O~Y Ée ¯

?É¡dƒNO ¿ƒ°SQ~J »àdG I~j~édG ¥Gƒ°SC’G RôHCG Éeh

kÉ˘bƒ˘°S 17 »˘a Ωƒ˘˘«˘˘dG zä’É˘˘°üJG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e{ π˘˘ª˘˘©˘˘J -

ÉeCG .É«≤jôaEGh É«°SBGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a Iô°ûàæe

á˘°UÉ˘î˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G É˘æ˘à˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a

É˘ª˘FGO ¿h~˘©˘à˘°ùe ø˘˘ë˘˘æ˘˘a ,I~˘˘j~˘˘L ¥Gƒ˘˘°SCG ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘N~˘˘dÉ˘˘H
¥Gƒ°SC’G √òg ôaƒJ ¿CG •ô°ûH I~j~L ¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫ƒN~∏d
≈∏Y AÉæH ∫ƒN~dG ∂dP ºàj ¿CGh ,ájƒb ájQÉªãà°SG É°Uôa
.á≤FÉa ájÉæ©Hh áªμëH ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG √òg á°SGQO
≈∏Y Ωƒ≤J 2016 ΩÉ©dG »a Éæà«é«JGôà°SG ¿EÉa ∂dP ™e
,kÉ˘«˘dÉ˘M É˘¡˘H π˘ª˘©˘f »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆dh~˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG
»a ΩÉé°ùf’Gh ≥aGƒàdG øe ´ƒf ≥∏N ∫ÓN øe É¡ªYOh

.¥Gƒ°SC’G ∂∏àd ÉæJOÉjQ Rõ©j …òdG πμ°ûdÉHh É¡æ«H Ée

É«∏ëe ºμà£°ûfCG ¬LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dG RôHCG Éeh ¯

?ºμjCGôH É¡«∏Y Ö∏¨àdG πÑ°S Éeh É«ª«∏bEGh

¢Vôà©J äÉÑ≤Y ájCG ~LƒJ ’ »∏ëªdG ~«©°üdG ≈∏Y -
äGQÉ˘eE’G á˘dhO âë˘é˘f å«˘M ,É˘˘fQƒ˘˘£˘˘Jh É˘˘æ˘˘e~˘˘≤˘˘J π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S
º˘«˘¶˘æ˘J ´É˘£˘≤˘H ¢UÉ˘N êPƒ˘ª˘f AÉ˘æ˘H »˘a I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘̆dG
º˘«˘¶˘æ˘J á˘Ä˘«˘g{ ~˘j~˘ë˘à˘̆dÉ˘̆H É˘̆æ˘̆g ~˘̆°übCGh ,É˘̆¡˘̆«˘̆a ä’É˘̆°üJ’G
º«¶æJ ∫ÓN øeh âª¡°SCG »àdG áÄ«¡dG √òg ,zä’É°üJ’G
ájCG øe á«dÉN á«ë°U πªY áÄ«H OÉéjÉH ä’É°üJ’G ´É£b
∫ÉªYC’G ò«ØæJ ≈∏Y ~YÉ°S …òdG ôeC’G ,äÉj~ëJ hCG äÉÑ≤Y
¢ ©H »a ∞°SCÓd √~≤àØf Ée ƒgh ,ádƒ¡°Sh á°SÓ°S πμH
»àdG äÉj~ëàdG ¢ ©H É¡«a ¬LGƒf »àdG á«dh~dG ¥Gƒ°SC’G
äGô«¨àdG ™e á≤aGƒàªdG ô«Z á«ª«¶æàdG äÉj~ëàdG É¡ªgCG øe
ä’É˘°üJ’G ´É˘£˘b É˘g~˘¡˘°ûj »˘à˘dG á˘YQÉ˘˘°ùà˘˘ª˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘dG

.πÑ≤à°ùªdG äÉ«£©e ÖcGƒàd É¡àfhôe Ω~Yh
π˘̆Ñ˘̆b ä’É˘̆°üJ’G º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆g ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J º˘̆J É˘̆e~˘̆æ˘̆ ˘Y
âbƒdG ∂dP »a É¡æe »°SÉ°SC’G ±~¡dG ¿Éc ,ôãcCG hCG øj~≤Y
§˘Ñ˘°V ,á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG º˘«˘¶˘˘æ˘˘Jh ,¥ƒ˘˘°ùdG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J »˘˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘j
,áe~≤ªdG äÉe~îdG á«Yƒf ø«°ùëJ ≈∏Y πª©dGh ,QÉ©°SC’G
ºJ ±G~gC’G √òg ™«ªL Ωƒ«dG .AÓª©dG áHôéJ ø«°ùëJh
QÉμàHG ä’É°üJ’G º«¶æJ äÉÄ«g ≈∏Y Öéj ∂dòd ,É¡≤«≤ëJ
º˘é˘M IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y õ˘cô˘̆J ,I~˘̆j~˘̆L ±G~˘̆gCGh I~˘̆j~˘̆L QÉ˘̆μ˘̆aCG
™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ≈˘˘∏˘˘Yh ,ä’É˘˘°üJ’G ´É˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G
™e ∞«μàdGh áfhôªdGh QÉμàH’G IOÉjR ≈∏Yh ,êÉe~f’G
~≤àYCG I~j~édG ±G~gC’G √òg ™eh ,áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdG
O~°üH ¿ƒμà°S äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæμJ ¿CG

 .AÉ£©dGh ƒªædG øe I~j~L á∏Môe
á˘«˘dh~˘dG É˘æ˘JÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a ¬˘˘¡˘˘LGƒ˘˘f …ò˘˘dG ô˘˘NB’G …~˘˘ë˘˘à˘˘dG
…òdG ôeC’G ,¥ƒ°ùdG »a ™Ñ°ûàdG áÑ°ùf IOÉjR »a πãªàj
≈dEG ∑GP hCG ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG ä’É°üJ’G äÉcô°T ™a~j
º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘˘Y ¢ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG QÉ˘˘©˘˘°SC’G ≈˘˘∏˘˘Y ¢ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG
≈˘dEG …ODƒ˘j É˘ª˘Hh ,QÉ˘μ˘à˘H’Gh á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG
º˘˘é˘˘M ™˘˘LGô˘˘J ≈˘˘dEG √Qh~˘˘H …ODƒ˘˘j …ò˘˘dG ,ìÉ˘˘˘HQC’G ™˘˘˘LGô˘˘˘J
Qƒ£J ≥«≤ëJ πLCG øeh .É¡ØbƒJ ≈àM hCG äGQÉªãà°S’G
™° J ¿CG ÉeEG ¥Gƒ°SC’G √òg ≈∏Y Öéj ,™jô°S »LƒdƒæμJ
π˘ª˘©˘dÉ˘H º˘¡˘d ìƒ˘ª˘°ùª˘dG ø˘«˘∏˘¨˘°ûª˘dG O~˘©˘d É˘«˘ª˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J GQÉ˘˘WEG
QÉªãà°S’G ºYO »a I~YÉ°ùªdG hCG ,ºgO~©H á¨dÉÑªdG Ω~Yh
Qƒ˘£˘à˘∏˘d ø˘«˘∏˘¨˘°ûª˘dG A’Dƒ˘¡˘d á˘eRÓ˘dG á˘«˘à˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a
áÑ°ùf É¡H π≤J »àdGh á«FÉædG ≥WÉæªdG »a É°Uƒ°üN ƒªædGh

ô««¨J ∫hÉëfh kÉ˘ª˘FGO ¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e ø˘ë˘f .á˘«˘fÉ˘μ˘°ùdG á˘aÉ˘ã˘μ˘dG

»a QÉμàHGh Qƒ£Jh ƒªf ¢Uôa ≥∏N ∫ÓN øe äÉj~ëàdG

.É¡H πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G

»˘a Iô˘˘«˘˘NC’G äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N kGô˘˘«˘˘¨˘˘J É˘˘æ˘˘°ùª˘˘d ¯

ø˘Y ô˘ã˘cCG É˘æ˘K~˘M .AÓ˘ª˘©˘dG √É˘é˘J ä’É˘°üJG á˘°SÉ˘˘«˘˘°S

 ?AÓª©dG áe~N ∫Éée »a zä’É°üJG{ á«é«JGôà°SG

kGô˘«˘ã˘c º˘à˘¡˘f ø˘ë˘fh .É˘˘æ˘˘MÉ˘˘é˘˘f ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘e º˘˘g É˘˘fDhÓ˘˘ª˘˘Y -

ºj~≤J øe øμªàæd º¡JÉ¶MÓeh º¡FGQBG ≈dEG ´Éªà°S’ÉH

,Ö°ùMh ºgÉ°VQ Ö°ùc ≈∏Y ô°üà≤J ’ áe~N äÉjƒà°ùe

≥«≤ëàdh .kÉ° jCG ºgOÉ©°SEG ±~¡H º¡JÉ©bƒJ RhÉéàJ πH

áe~N »a I~j~L áØ°ù∏a zä’É°üJG{ ä~ªàYG ,ájÉ¨dG √òg

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ø˘˘e ∫É˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘f’G »˘˘˘a â∏˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘J ,AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

) Iô«°ü≤dG πFÉ°SôdGh á«Jƒ°üdGTelco 1.0á∏Môe ≈dEG (

) AÓª©dG ™e πYÉØàdGh »YÉªàL’G π°UGƒàdGTelco 2.0(
á«aGôàM’G πãe á«°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe ≈∏Y õ«côàdG ™e

™˘à˘ª˘˘à˘˘J AÓ˘˘ª˘˘Y á˘˘e~˘˘N ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ¿É˘˘ª˘˘° dh .âbƒ˘˘dG π˘˘eÉ˘˘Yh

√ò˘˘g â∏˘˘ª˘˘°T ,π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCG äÉ˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘H

∂dP »˘a É˘ª˘H É˘˘æ˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘°üJ’G •É˘˘≤˘˘f á˘˘aÉ˘˘c á˘˘Ø˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG

πãe á«ªbôdG äGƒæ≤dGh ,∫É°üJ’G õcôeh ,á«còdG õcGôªdG

~bh .á«ØJÉ¡dG äÉ≤«Ñ£àdGh »YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉ°üæe

á˘˘˘Yô˘˘˘°Sh AGOC’G IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘c ä’~˘˘˘˘©˘˘˘˘e ™˘˘˘˘aQ ø˘˘˘˘e ∂dP É˘˘˘˘æ˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ˘˘˘˘e

áe~˘≤˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ihÉ˘μ˘°ûdGh äGQÉ˘°ùØ˘à˘°SÓ˘d á˘HÉ˘é˘à˘°S’G

 .á«°SÉ«b äÉjƒà°ùe ≈dEG •É≤ædG ∂∏J ôÑY

áHô˘é˘J º˘«˘ª˘©˘à˘d É˘æ˘à˘£˘N »˘a kÓ˘jƒ˘W kÉ˘Wƒ˘°T É˘æ˘©˘£˘b É˘ª˘c

á«∏YÉØJ áHôéJ ô«aƒàd ÉfOƒ¡L ¥É«°S »a zá«còdG õcGôªdG{

∫ƒª©ªdG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈dEG ≈bôJ AÓª©∏d á«°Vôeh

≈àM á«còdG ÉfõcGôe O~Y π°Uhh ,AÓª©dG áe~N »a É¡H

õcGôe øe õcôe 100 ƒëf ≈dEG á£îdG √òg QÉWEG »a ¿B’G

á«aÉ°VEG Iƒ£N ÉfòîJG ~bh .ádh~dG »a Éæd á©HÉàdG áe~îdG

∫Ó˘N ø˘e AÓ˘ª˘©˘dG á˘e~˘N äÉ˘jƒ˘à˘°ùe õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘a ΩÉ˘˘eCÓ˘˘d

äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N º˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘d zπ˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘cò˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG{ ¥Ó˘̆ ˘̆WEG

Éªc .áeÉ©dG øcÉeC’G »a π≤æàdG AÉæKCG AÓª©∏d zä’É°üJG{

 »còdG »ØJÉ¡dG Éæ≤«Ñ£J πé°St UAE Etisala2 ƒëf
äÓeÉ©e »a ájƒæ°S IOÉjR %70h πjõæJ á«∏ªY »fƒ«∏e

∞˘˘dCG 120 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a ,2015 ΩÉ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘a ™˘̆ ˘a~˘̆ ˘dG

á°TOQ~dG á«°UÉN ôÑY AÓª©dG áe~N »∏ãªe ™e áKOÉëe

.≥«Ñ£àdG »a ádƒª°ûªdG Iô°TÉÑªdG

zä’É°üJG{ äGOGôjEG á£jôN ºdÉ©e ¿hôJ ∞«c ¯

zä’É˘°üJG{ á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG É˘eh ?2016 ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘˘N

?äGOGôjE’G õjõ©àd

∞°üædG ∫ÓN ájƒb á«dÉe èFÉàf zä’É°üJG{ â≤≤M -

»˘̆JGQÉ˘̆eE’G ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a É˘̆f~˘̆¡˘̆ ˘°Th ,2016 ΩÉ˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘e ∫hC’G

∞°üædG ™e áfQÉ≤e %16 áÑ°ùæH ìÉHQC’G »aÉ°U »a kGƒªf

É¡≤«Ñ£J ºJ »àdG äGô««¨à∏d ¿Éc ~≤dh .2015 øe ∫hC’G

∞°üædG ∫ÓN áYƒªéª∏d á«∏NG~dG á∏μ«¡dG IOÉYEG QÉWEG »a

 .…ƒ≤dG AGOC’G Gòg ≥«≤ëJ »a ºgÉ°S »HÉéjEG ôKCG ∫hC’G

iô˘˘˘cò˘˘˘dÉ˘˘˘H ∫É˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘M’G ÜÉ˘˘˘à˘˘˘YCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘ë˘˘˘fh ,Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dGh

,2016 ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a zä’É˘˘°üJG{ ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘HQC’G

Qò˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e zä’É˘̆ ˘°üJG{ âYÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°SG

ø˘e É˘e π˘c ô˘«˘aƒ˘Jh QÉ˘μ˘à˘H’G ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘˘à˘˘dGh ¢ShQ~˘˘ª˘˘dGh

É˘¡˘à˘μ˘Ñ˘°T ™˘˘°Sƒ˘˘J ¿CG ,AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e »˘˘Ñ˘˘∏˘˘j ¿CG ¬˘˘fCÉ˘˘°T

á˘©˘HQCGh I~˘˘MGh á˘˘dhO ø˘˘e É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y I~˘˘YÉ˘˘bh á˘˘«˘˘aGô˘˘¨˘˘é˘˘dG

º¡æe ,π«ªY ¿ƒ«∏e 163h ádhO 17 ≈dEG π«ªY ø«jÓe

¯ .äGQÉeE’G ádhO »a π«ªY ¿ƒ«∏e 11 øe ôãcCG

¯ ¯ ¯
kÉbƒ°S 17 »a πª©J ä’É°üJG

 ø«côà°ûe O~©H
 ∑ôà°ûe ¿ƒ«∏e 163 RhÉL

¯ ¯ ¯
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 ∞«£d ƒHCG ôeÉ°S è«∏îdG âaƒ°ShôμjÉe »a »ª«∏bE’G ΩÉ©dG ôj~ªdG)GULFMICROSOFT:(

 É«LƒdƒæμàdG èeGôH ΩG~îà°SG øe É¡æ«μªàd É¡eÉéMCG ∞∏àîªH äÉ°ù°SDƒª∏d ¿ƒªYGO

ô«Ñc ∫Ée ¢SCGQ QÉªãà°SE’ áLÉëdG ¿hO øe

IOƒédG á«dÉY äÉ≤«Ñ£J
á˘≤˘£˘æ˘e »˘a π˘°UÉ˘ë˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG π˘X »˘̆a  ¯

á«còdG ¿~ªdG ≥«Ñ£J ƒëf á¡éàªdG è«∏îdG

á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T á˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆cGƒ˘̆ ˘̆e i~˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆e ,»˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆bô˘̆ ˘̆ dG OÉ˘̆ ˘̆ °üà˘̆ ˘̆bE’Gh

≈∏Yh É¡fCG kÉ˘°Uƒ˘°üN ,∫ƒ˘ë˘à˘dG Gò˘¡˘d zâaƒ˘°Shô˘μ˘jÉ˘e{

?√Qƒ£Jh »LƒdƒæμàdG ∫ÉéªdG »a I~FGQ É¡îjQÉJ i~e

kÉ˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y §˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e ¿G »˘˘˘a ∂°T ’ -

»˘a É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG π˘«˘©˘Ø˘à˘d í˘ª˘£˘J kÉ˘°Uƒ˘°üN è˘«˘∏˘î˘̆dGh

Ω~˘̆Yh OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ™˘̆jƒ˘̆æ˘̆J É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘H ø˘̆ ˘e ,I~˘̆ ˘Y äÉ˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘JG

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,§≤a »£ØædG OÉ°üàbE’G ≈∏Y RÉμJQE’G

»ah ,áaô©ªdG OÉ°üàbGh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ≈∏Y õ«côàdG

É¡JGQÉªãà°SGh á≤£æªdG ∫hO õ«ØëJ ¢ùª∏f QÉWE’G Gòg

ƒëf kÉ¡LƒJ ßë∏f Éªc .…ƒHôàdG ´É£≤dG »a áªî° dG

ô˘«˘ã˘μ˘dG π˘ã˘ª˘j …ò˘dGh »˘ª˘bô˘dG ∫qƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G

™°SGƒdG ∫ÉÑbE’G É°ùªd Ée~©H ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤∏d

»YÉ˘ª˘à˘LE’G π˘°UGƒ˘à˘dG äÉ˘μ˘Ñ˘°Th á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG ≈˘∏˘Y

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ΩG~˘î˘à˘°SG á˘«˘fÉ˘μ˘eG ≈˘dG »˘dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H É˘̆¡˘̆ qÑ˘̆æ˘̆Jh

IOÉ˘˘jR ø˘˘e ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘bô˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh

º¡æ«H Ée »a πYÉØàdG øe º¡æμªJ πFÉ°Sh ôÑY º¡à«LÉàfG

É˘eCG .kGQƒ˘£˘J ô˘ã˘cCG á˘≤˘jô˘£˘H á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ™˘˘eh

»˘a äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘£˘˘≤˘˘æ˘˘dG

øe πeÉ©à∏d ô«Ñc ∞¨°T OƒLh »¡a »ªbôdG ∫ƒëàdG

Éªe ,ºgQÉªYCG ∞∏àîªH ¢SÉædG ø«H É«LƒdƒæμàdG ∫ÓN

√ò˘˘g É˘˘¡˘˘bqƒ˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d kÉ˘˘jƒ˘˘b kÉ˘˘©˘˘aO »˘˘æ˘˘©˘˘˘j

¢Uô˘Ø˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG Rhô˘H ≈˘dG á˘aÉ˘˘°VEG ,äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

á˘«˘HÉ˘ë˘°ùdG á˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘dG Rhô˘H ~˘˘©˘˘H ~˘˘«˘˘©˘˘°üdG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y

≈ª°ùj Ée É¡æehPROCESS MANAGEMENT.

á˘̆KÓ˘̆ã˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N zâaƒ˘̆°Shô˘̆μ˘̆jÉ˘̆e{ »˘̆a É˘̆æ˘̆∏˘̆˘ª˘̆˘Y ~˘̆˘≤˘̆˘d

ôÑcCG ÉæeÉeCG á°UôØdG Ωƒ«dGh ,áææμªdG π«©ØJ ≈∏Y á«°VÉªdG

~«©f ¿Gh ,IOƒédG á«dÉ©dG äÉ≤«Ñ£àdÉH ΩÉ«≤∏d πbCG áØ∏μHh

QƒeC’G √òg πμH »ªbôdG ∫ƒëàdG ∫ÓN øe ô¶ædG kÉ° jCG

ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘̆æ˘̆μ˘̆ª˘̆ª˘̆dG π˘̆FÉ˘̆°Sƒ˘̆dG π˘̆c ø˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆dG i~˘̆d ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆a

I~j~édG á¡LƒdG ™e ºgQh~H øFÉHõdG πYÉØàj ¿Gh ,º¡dÉªYCG

Éªc .π¡°SCG á≤jô£Hh ôãcCG Ωƒ¡Øe πμ°ûHh äÉcô°ûdG √ò¡d

Ω~˘̆≤˘̆ oJ âë˘̆˘°VCG »˘̆˘ª˘̆˘bô˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘ë˘̆˘à˘̆˘dG π˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘Hh äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG ¿G

ƒ˘ë˘f ≈˘∏˘Yh É˘̆eÉ˘̆ª˘̆J á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e IQƒ˘̆°üH

.π° aCG

äÉ°ù°SDƒªdG ºYO
zâaƒ°ShôμjÉe{ äÉéàæe πgh ¯

?∂∏ØdG Gòg øª°V Qh~J kÉ«dÉM

º˘YO á˘«˘Ø˘«˘c ≈˘∏˘Y É˘æ˘∏˘ª˘Y »˘a õ˘cô˘f É˘æ˘fEÉ˘a ,™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘H -

ΩG~îà°SG øe É¡æ«μªàd É¡eÉéMCG ∞∏àîªH äÉ°ù°SDƒªdG

¿hO øe É¡JÉjƒà°ùe ∞∏àîe ≈∏Y É«LƒdƒæμàdG èeGôH

PEG ,´G~HEÓd kÉ≤«≤ëJ ,ô«Ñc ∫Ée ¢SCGQ QÉªãà°S’ áLÉëdG

¿Gh ô«¨°U ´hô°ûe ≈∏Y πª©j ¿G AôªdG áYÉ£à°SÉH

äÉ«ã«ëdG …P ô«ÑμdG ´hô°ûª∏d áÑ°ùædÉH ∂dòch √Qƒ£j

»a Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dGh I~˘j~˘é˘dG É˘æ˘Ñ˘«˘dÉ˘°SCG  É˘æ˘j~˘d É˘ª˘c .á˘æ˘«˘©˘ª˘dG

á˘̆jÉ˘̆ª˘̆M É˘̆¡˘̆à˘̆ª˘̆¡˘̆eh É˘̆¡˘̆JQGOEGh äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆eCG ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘e

`dh É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘c .êQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NG~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

¢üàîj Ée »a πjƒ£dG É¡îjQÉJ kÉ° jCG zâaƒ°ShôμjÉe{

hCG áfƒ∏°TôH hCG á«HƒæédG É«≤jôaG »a ¿EG á«còdG ¿~ªdÉH

Iô˘«˘°ùª˘c É˘ª˘fEG è˘à˘æ˘ª˘c ,á˘«˘cò˘dG ¿~˘ª˘∏˘d ô˘¶˘æ˘˘f ’ PEG .»˘˘HO

πª©J ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG øe á∏jƒW

á«˘cP äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J Üò˘L ø˘e á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ø˘«˘μ˘ª˘J ≈˘∏˘Y

ƒ˘gh iô˘NG äÉ˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ™˘˘e »˘˘gÉ˘˘ª˘˘à˘˘dG kÉ˘̆° jCG É˘̆¡˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEÉ˘̆H

.zâaƒ°ShôμjÉe{ ¬J~ªàYG …òdG Üƒ∏°S’G

z¢ùædƒdƒg{ èàæe
äÉ˘e~˘î˘dG π˘μ˘d á˘cô˘°ûdG ™˘ª˘L á˘«˘˘ª˘˘gG i~˘˘e É˘˘e ¯

?I~MGh á°üæe øª°V á∏eÉμàªdG ájƒ«ëdG

ÜÉ˘ë˘°UC’ á˘Ñ˘̆°ùæ˘̆dÉ˘̆H á˘̆≤˘̆«˘̆bOh á˘̆ª˘̆¡˘̆e á˘̆dCÉ˘̆°ùe É˘̆¡˘̆fG -

ºg~jõJh º˘¡˘∏˘ª˘Y π˘q©˘Ø˘J É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H á˘cô˘°ûdG »˘a QGô˘≤˘dG

á˘Y~˘Ñ˘e É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J êÉ˘à˘fG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f É˘æ˘à˘¡˘L ø˘e .Iƒ˘˘b

º˘¡˘JÉ˘jƒ˘à˘°ùe ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆∏˘̆YÉ˘̆Ø˘̆à˘̆eh

.É«LƒdƒæμàdG ÜÉ©«à°SG »a áØ∏àîªdG º¡JGQ~bh á«aÉ≤ãdG

~bh .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ÉææFÉHR ´Rƒàjh Gòg

¥ô°ûdG »a ≈dh’G Iôª∏d z¢ùμà«L{ ¢Vô©e »a Éæe~b

z¢ùæ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘g{ º˘˘˘˘°SG âë˘˘˘˘J G~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L É˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e §˘˘˘˘˘°Sh’G

 HOLOLENSπ°üàe ô«Z OÉ©H’G »KÓK ôJƒ«Ñªc ƒgh

èàæªdG Gògh ,ôNBG ôJƒ«Ñªc hG …ƒ«∏N ∞JÉg hG ∑Ó°SCÉH

ƒØdƒa ácô°Th á«FÉ° ØdG zÉ°SÉf{ á°ù°SDƒe É«dÉM ¬e~îà°ùJ

É¡fG AÉHô¡μ∏d »HO ácô°T âæ∏YG ~bh .äÉ©eÉédG ¢ ©Hh

π˘̆˘̆c »˘̆˘̆a ~˘̆˘̆©˘̆˘̆H ø˘̆˘̆Y á˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆°ü∏˘̆˘̆d  z¢ùæ˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆˘dƒ˘̆˘̆˘g{ Ω~˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°ùà˘̆˘̆˘°S

.èàæªdG Gòg Ω~îà°ùJ ºdÉ©dG »a ácô°T ∫hG »gh ,É¡JÉ£ëe

ÉfÉ°ùëà°SG ≈b’h z¢ùμà«L{ »a  z¢ùædƒdƒg{ ¢VôY ~bh

èjõe ƒg πH ,É«°VGôàaG ÉªdÉY ¢ù«d ¬fG PG ,ô«¶ædG ™£≤æe

Ω~îà°ùjh »©bGƒdG Rõ©ªdG ºdÉ©dGh »°VGôàa’G ºdÉ©dG ø«H

¿Gô˘«˘£˘dG •ƒ˘£˘N ¿G É˘ª˘c .á˘YÉ˘̆æ˘̆°üdGh º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG »˘̆YÉ˘̆£˘̆b »˘̆a

.É¡jQÉ«W ÖjQ~àd ¬e~îà°ùJ á«fÉHÉ«dG

è«∏îdG »a kÉμjô°T 1550
á˘˘cô˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘dò˘˘˘Ñ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG i~˘˘˘e É˘˘˘eh ¯

®ÉØëdGh IOÉjôdG ™bƒe »˘a AÉ˘≤˘Ñ˘∏˘d zâaƒ˘°Shô˘μ˘jÉ˘e{

?É¡JÉéàæe »a áKG~ëdGh O~éàdG ≈∏Y

ô«Ñc πμ°ûH QÉªãà°S’G ≈∏Y zâaƒ°ShôμjÉe{ õcôJ -

á˘eõ˘à˘∏˘e »˘gh ,GO~˘é˘J ô˘ã˘c’Gh ~˘jô˘Ø˘dG è˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆a

á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘d É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘̆FÉ˘̆˘̆HR ÖfÉ˘̆˘̆L ≈˘̆˘̆dGh ¥Gƒ˘̆˘̆°S’G »˘̆˘̆a ~˘̆˘̆LGƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆H

É¡∏©éj Ée ,πeÉμàe πμ°ûHh ¬Lh ø°ùMG ≈∏Y º¡JÉÑ∏£àe

iƒà°ùe ≈∏Y Éμjô°T 1550 É¡j~dh Éªc .kÉªFGO á©«∏£dG »a

´ÓW’G ≈∏Y á°üjôM áªî°V ácô°T »gh §≤a è«∏îdG

ÉªFGO ∫hÉëJh äGQƒ£J øe á≤£æªdG »a ç~ëj Ée ≈∏Y

ΩGh~dG ≈∏Y I~FGôdG âfÉc ~bh .áHƒ∏£ªdG äÉLÉëdG á«Ñ∏J

¥ƒ˘°ùdG äÉ˘LÉ˘ë˘d á˘ª˘FÓ˘ª˘dG Iô˘μ˘à˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆a

á˘̆«˘̆Hô˘̆à˘̆dG ́ É˘̆£˘̆b »˘̆a äô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG É˘̆¡˘̆fG É˘̆˘ª˘̆˘c .π˘̆˘eÉ˘̆˘c π˘̆˘μ˘̆˘°ûHh

™˘̆e É˘̆¡˘̆à˘̆˘bÓ˘̆˘Yh ìÉ˘̆˘é˘̆˘æ˘̆˘dG ø˘̆˘e ~˘̆˘jõ˘̆˘ª˘̆˘dG â≤˘̆˘≤˘̆˘Mh º˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dGh

,á˘à˘ë˘H á˘jQÉ˘é˘J â°ù«˘dh I~˘«˘Wh á˘≤˘£˘æ˘ª˘̆dG »˘̆a äÉ˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

≈∏Y ÉgõØëj Ée É¡FÉcô°T øe áeƒY~ªdG É¡JÉe~N Ω~≤Jh

É¡JÉéàæe ™«ªL ¿G º∏©dG ™e ,èFÉàædG ≈∏YG ≥«≤ëJh Ω~≤àdG

.IOÉjôdG øe iƒà°ùe ≈∏Y¯

 è«∏îdG âaƒ°ShôμjÉe »˘a »˘ª˘«˘∏˘bE’G ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ß˘M’ GULFMICROSOFT

•É˘°ûf ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,»˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG »˘a kÉ˘jQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG kÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘J ∞˘˘«˘˘£˘˘d ƒ˘˘HCG ô˘˘eÉ˘˘°S

Ég~©H É¡dÉ≤àfGh áææμªdG π«©ØJ »a á«°VÉªdG áKÓãdG Oƒ≤©dG ∫ÓN zâaƒ°ShôμjÉe{

É¡æ«μªàd É¡eÉéMCG ∞∏àîªH äÉ°ù°SDƒªdG ºYO ÉgQhO øY kÉØ°TÉc ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ≈dG

áLÉë˘dG ¿hO ø˘e É˘¡˘JÉ˘jƒ˘à˘°ùe ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG è˘eGô˘H ΩG~˘î˘à˘°SG ø˘e

áY~Ñe É«LƒdƒæμJ êÉàfE’ ∫hòÑ˘ª˘dG É˘g~˘¡˘L ≈˘∏˘Y kGõ˘cô˘e ,ô˘«˘Ñ˘c ∫É˘e ¢SCGQ QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’

ôJƒ«ÑªμdG z¢ùædƒdƒg{ í˘à˘a ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG kÉ˘£˘∏˘°ùe ,ø˘FÉ˘Hõ˘dG ™˘«˘ª˘L ™˘e á˘∏˘YÉ˘Ø˘à˘eh

AÉcô°ûH kGôcòe ,áYÉæ°üdGh º«∏©àdG »YÉ£b »a kG~j~ëJ Ω~îà°ùªdG OÉ©HC’G »KÓãdG

.è«∏îdG á≤£æe »a 1550 `dG ácô°ûdG
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zhO{ ìÉæL πNGO ¿É£∏°S ¿ÉªãY ìô°T ≈dG É©ªà°ùe ~ªëe øH Qƒ°üæe ï«°ûdG

 ä’É˘°üJEÓ˘d zhO{ á˘cô˘̆°ûd …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dGDU

AÉ«°TC’G âfôàfG äÉ≤«Ñ£J á«ªgC’ ¢VôY ¿É£∏°S ¿ÉªãY

AÉ«°TC’G ∂∏àªJ å«M ,ø«æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘eƒ˘«˘dG IÉ˘«˘ë˘dG »˘a

É¡° ©ÑH hCG âfôàfE’ÉH ∫É°üJ’G á«∏HÉb ÉæH §«ëJ »àdG

≈˘∏˘Y Oq~˘°Th ,äÉ˘fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG ∫É˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°SGh ∫É˘̆°SQE’ ¢ ©˘̆Ñ˘̆dG

äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ™˘«˘ª˘é˘J äÉ˘°üæ˘̆e ¢ ©˘̆H á˘̆ª˘̆cƒ˘̆M IQhô˘̆°V

,É˘gô˘«˘Z ¿hO á˘«˘eƒ˘μ˘M á˘¡˘é˘H É˘¡˘«˘∏˘Y ´Ó˘W’G ô˘̆°üë˘̆d

äGhOC’G É˘¡˘°ùØ˘æ˘H É˘æ˘«˘£˘©˘J É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ¿G kÉ˘ë˘̆°Vƒ˘̆e

ájÉªM ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dGh á˘é˘dÉ˘©˘ª˘dGh á˘jÉ˘bƒ˘∏˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG

,»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¢ aQ Ω~Y ≈dG kÉ«YGO ,äÉeƒ∏©ªdG

,¬d ô«¶f ’ á«cP áæj~e ô«°üJ ¿C’ »HO ìƒªW ¿G kGôÑà©e

»a QÉªãà°S’Gh QƒeC’G ¥ÉÑà°SG ∫hÉëJ zhO{ ¿G ≈dG kÉàa’

.á«còdG »HO á°üæe  πãe Iôªãe ä’Éée

á«còdG »HO á°üæe »a ôªãà°ùJ

 ¿É£∏°S ¿ÉªãY hO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)DU:(

äÉeƒ∏©ªdG ájÉªM ≈∏Y IQ~≤dGh áédÉ©ªdGh ájÉbƒ∏d áÑ°SÉæªdG äGhOC’G Éæ«£©J É¡°ùØf É«LƒdƒæμàdG

AÉ«°TC’G âfôàfEG äÉ≤«Ñ£J
á˘°üæ˘ª˘d zhO{ á˘cô˘°T ≥˘«˘Ñ˘£˘J i~˘e É˘˘e ¯

?zá«còdG »HO{

i~˘̆˘̆MGh ,á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆cò˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆HO á˘̆ ˘̆°üæ˘̆ ˘̆e ø˘̆ ˘̆Y ¿Ó˘̆˘̆Y’G º˘̆ ˘̆ ˘J -

∫ÓN øe πYÉØàdÉa ,AÉ«°T’G âfôàfG äÉ≤«Ñ£J ÉgõFÉcQ

¿ƒμj ÉªfG ô°ûÑdG ø«H §≤a ¿ƒμj ’ ∫É°üJ’G πFÉ°Sh

,É¡©bƒe ¿Éc ÉjG QÉ©°ûà°S’G Iõ¡LGh ô°ûÑdG ø«H É° jG

Óãe »æ©j Ée ,É¡æ«H Ée »a QÉ©°ûà°S’G Iõ¡LG ø«Hh

IQÉ˘°TG ≈˘̆∏˘̆Y hG ≥˘̆jô˘̆£˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y QÉ˘̆©˘̆°ûà˘̆°SG RÉ˘̆¡˘̆L Oƒ˘̆Lh

hG AGƒ˘̆¡˘̆dG hG IQGô˘̆˘ë˘̆˘dG QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°S’ I~˘̆˘aÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG hG  Aƒ˘̆˘° dG

ôNBG ¿Éμe …G »a hG ~©°üªdG »a ¿ƒμj ÉªHQ hG çƒ∏àdG

äGQÉ«°ùdG »a I~j~Y äÉ≤«Ñ£J äCG~H ~bh ,¬∏q«îJ ÉæfÉμeÉH

øe ôaƒJ ∂dP πc .Iõ¡L’G øe Égô«Z ™e πYÉØàJ »gh

øeh áahô©ªdG ∫É°üJ’G πFÉ°Sƒd á«àëàdG á«æÑdG ∫ÓN

ºàj »àdG äÉfÉ«ÑdG á«ªc ¿’ I~j~Y ä’ƒcƒJhôH ∫ÓN

ÉæH §«ëJ »àdG AÉ«°T’G πc ¿G PG ,É¡∏«îJ øμªj ’ É¡∏≤f

¢ ©ÑdG É¡° ©ÑH hG âfôàf’ÉH ∫É°üJ’G á«∏HÉb ∂∏àªJ

.äÉfÉ«ÑdG ∫ÉÑ≤à°SGh ∫É°SQ’

äÉfÉ«ÑdG áªcƒM
?I~Mƒe áμÑ°T OƒLh GPG º¡ªdG øe ¯

π˘FÉ˘°Sh á˘μ˘Ñ˘°T ô˘Ñ˘Y äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG π˘≤˘f º˘à˘j .§˘̆Ñ˘̆° dÉ˘̆H -

~æà°ùJ QÉ©°ûà°S’G Iõ¡LG øe áμÑ°T ôÑYh ∫É°üJ’G

√òg ™«ªéàd äÉ°üæe ∑Éægh .á«ªbQ á«àëJ á«æH ≈dG

äÓ«∏ëJh èeGôH ∫ÓN øe É¡©e πeÉ©àdGh äÉfÉ«ÑdG

É¡fG ºK ,äÉfÉ«ÑdG √òg RôØd áæ«©e äÉ«FÉ°üMGh êPÉªfh

∫ƒN~dG á¡L …’ øμªj ’ PG áªcƒë∏d É° jG êÉàëJ

hP É¡° ©H ¿G PG ,äÉeƒ∏©ªdG √òg πc ≈∏Y ´ÓW’Gh

ø˘e ÖfÉ˘L ≈˘∏˘Y ô˘˘NB’G É˘˘¡˘˘° ©˘˘Hh á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘°Uƒ˘˘°üN

™˘«˘£˘à˘°ùj ø˘ª˘d á˘æ˘«˘©˘̆e êPÉ˘̆ª˘̆f ™˘̆°Vh º˘̆à˘̆j Gò˘̆d ,á˘̆jô˘̆°ùdG

…G ¿G É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c .äÉ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e ´ƒ˘̆ ˘̆f …G ≈˘̆ ˘̆dG êƒ˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆dG

áæ«©e á«°Uƒ°üîH ™àªàJ Éæ∏Y É¡MôW ºàj äÉeƒ∏©e

É¡«dG ∫ƒ°UƒdG É¡àYÉ£à°SÉH áæ«©e á«eƒμM á¡L ¿EÉa

.∂dP ™«£à°ùJ ’ iôNG á«eƒμM á¡L Éªæ«H

äÉeƒ∏©ªdG ájÉªM
∫ÉéªdG Gòg »˘a á˘∏˘jƒ˘£˘dG º˘μ˘Jô˘Ñ˘N ø˘e kÉ˘bÓ˘£˘fG ¯

…òdG »fhôàμd’G …~©àdG ¿G Éæ©e ¿hôJ ÉªàM ºμfÉa

Üƒ∏£ªdG Gòd äÉfÉ«ÑdG I~YÉb ¥ôàîj ÉfÉ«MG ç~ëj

?ºcOQ Ée ,á«ªëe äÉfÉ«H I~YÉb

ºdÉ©dG øYh ´ƒ°VƒªdG Gòg øY º∏μàf Ée~æY ,πLG -

¬eƒ∏f ’ øëfh  ÉaƒîJ ¢ ©ÑdG i~d ¿G ~éf »∏Ñ≤à°ùªdG

äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆°Uƒ˘̆ ˘°üî˘̆˘dG ÖÑ˘̆ ˘°ùH

ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J …G ¿G .á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘N á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG

ø˘˘μ˘˘d ,á˘˘jPDƒ˘˘eh á˘˘ã˘˘«˘˘Ñ˘˘N ¢VGô˘˘ZC’ É˘˘«˘˘dÉ˘˘M É˘˘¡˘˘eG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG

Éæ«£©J É¡°ùØæH »g É«LƒdƒæμàdG ¿G Éæd âÑãj ïjQÉàdG

IQ~≤˘dG É˘¡˘j~˘dh á˘é˘dÉ˘©˘ª˘dGh á˘jÉ˘bƒ˘∏˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG äGhO’G

ÉæfG ≈∏Y ~j~°ûàdG OhGh .äÉeƒ∏©ªdG ájÉªM ≈∏Y Iô«ÑμdG

¬˘˘«˘˘dG í˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘f …ò˘˘˘dG »˘˘˘cò˘˘˘dG º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘dG Ögò˘˘˘f É˘˘˘e~˘˘˘æ˘˘˘Y

Éæ«∏Y Öéj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG øe ~j~©dG ÉªàM Éæ¡LGƒà°S

¬˘̆fG …OÉ˘̆≤˘̆à˘̆YG »˘̆ah ,É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y É˘̆fO’hG á˘̆«˘̆Hô˘̆Jh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘J

∫É˘ª˘Y’G êPÉ˘ª˘fh »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG Gò˘˘g IGPÉ˘˘ë˘˘ª˘˘H

Oƒ˘̆ ˘Lh Üƒ˘̆˘∏˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ,äÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ûdGh äÉ˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG Qƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆Jh

á«HôJ ≈∏Y äÉ©ªàéªdG ∫qƒëJ ô«KCÉàH ôμØJ äÉYƒªée

É° jG ∂dP ô«KCÉJ ÖfÉL ≈dG ,º¡àjÉªM á«Ø«ch ÉfO’hG

Gò˘g ¢ aô˘f ’G É˘æ˘«˘∏˘Y á˘∏˘˘°üë˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ø˘˘μ˘˘d .É˘˘æ˘˘JGOÉ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y

π°UÉM ƒ¡a ,¬©æe ÉæàYÉ£à°SÉH ¬fG OÉ≤àY’Gh Qƒ£àdG

.™ªLG ºdÉ©dG »a ™jô°Sh ô«Ñc Ω~≤J ≈∏Yh

IOÉ©°ùdG á≤∏M
áæj~˘ª˘dG ¿G ¿ƒ˘æ˘©˘J º˘μ˘ã˘j~˘M ∫Ó˘N ø˘e º˘μ˘fCÉ˘c ¯

?»còdG ™ªàéªdG »a ájG~H ≥≤ëàJ ¿G Öéj á«còdG

´ƒ°Vƒe »a ¬H πeCÉf …òdG êôîªdG Ée ∫CÉ°ùfh πLG -

äÓ˘FÉ˘Yh OGô˘aCÉ˘c ô˘̆°ûÑ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ’hG .... ?á˘̆«˘̆cò˘̆dG á˘̆æ˘̆j~˘̆ª˘̆dG

ô˘̆FGhO hG Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c hG Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°U äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆e äÉ˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆eh

≈àM hG á«∏ëeh á«ªdÉY äÉª¶æeh á«ªjOÉcGh á«eƒμM

¬H ΩÉ«≤dG É¡«∏Y Öéj ÉªH Ωƒ≤J ¿G Égô°SCÉH äÉ©ªàéeh ºeG

πc ¿G πHÉ≤ªdÉH .áYô°Sh Gô°ùjh á«dÉ©ah ÉfÉeCG ôãcG πμ°ûH

äÉeƒ∏©e áæj~ªdG »a QGô≤dG ÖMÉ°U »£©J äÉfÉ«ÑdG √òg

ájÉªëdG õjõ©J øe ¬æμªJ áë°VGh Iô¶fh äÉ«FÉ°üMGh

äÉ˘e~˘N Ω~˘≤˘j ¿Gh π˘° aG π˘μ˘°ûH §˘£˘î˘̆j ¬˘̆∏˘̆©˘̆é˘̆Jh ô˘̆ã˘̆cG

ÉfG .πeÉ©àªdG OÉ©°SG ≈dG ájÉ¡ædÉH Oƒ≤«°S ¬∏c Gògh ,π° aG

É¡°ùØf …ò¨J »àdG IOÉ©°ùdG á≤∏M ∂dP »ª°SG kÉ«°üî°T

ô«°üJ ¿G ≈dG »HO ìƒªW ¿G .º«¶Y ôeG Gògh É¡°ùØæH

π˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆eh í˘̆°VGh ìƒ˘̆ª˘̆W ¬˘̆fG ,¬˘̆d ô˘̆«˘̆¶˘̆f ’ á˘̆«˘̆cP á˘̆æ˘̆j~˘̆˘e

õ˘Ø˘ë˘J »˘à˘dG á˘ª˘«˘μ˘ë˘dG IOÉ˘«˘≤˘∏˘d á˘̆«˘̆cò˘̆dG á˘̆jDhô˘̆dG ø˘̆e »˘̆JCÉ˘̆jh

á˘£˘≤˘f á˘ª˘Kh .Ω~˘≤˘à˘dGh AÉ˘̆£˘̆©˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆dG

IOƒLƒªdG äÉ«fÉμe’ÉH πãªàJ É¡«∏Y ~j~°ûàdG OhCG iôNG

≈∏Y áHÉ°ûdG äGQ~≤dG øe ±’B’G øμªà°S á°üæªdG √ògh

áÑ°üN É°VQG ~Lƒj Éªe É¡H ôμØJ I~j~L äÉ≤«Ñ£J ¥ÓWG

.áÄ°TÉædG äÉcô°ûdÉH ≈ª°ùj Éªd

á«còdG »HO á°üæªd »é«JGôà°SG ∂jô°T
zhO{ ácô°T É¡à≤≤M »àdG äGRÉéf’G ºgG »g Ée ¯

?ΩÉ©dG Gò¡d

∫hÉëJ »gh É¡à«ëHQ »a Gƒªf ácô°ûdG â≤≤M -

π˘ã˘e Iô˘ª˘ã˘e ä’É˘é˘e »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh Qƒ˘e’G ¥É˘Ñ˘à˘°SG

É˘μ˘jô˘°T É˘¡˘«˘a É˘˘gQÉ˘˘«˘˘à˘˘NG º˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘cò˘˘dG »˘˘HO á˘˘°üæ˘˘e

∫RÉæªdG ≈∏Y iôNG äÉ¡L ™e πª©J Éªc ,É«é«JGôà°SG

á˘˘˘dOÉ˘˘˘©˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j ¿G Öé˘˘˘j Gò˘˘˘g π˘˘˘c ø˘˘˘μ˘˘˘d .á˘˘˘«˘˘˘cò˘˘˘dG

øe AôªdG øqμªj …òdG ~FÉ©dG ßë∏J áª«∏°S ájOÉ°üàbG

Ωƒ˘≤˘J á˘cô˘°T â°ù«˘d zhO{ ¿G .~˘«˘˘©˘˘H i~˘˘ª˘˘d QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

á˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘fG ,çÉ˘˘˘ë˘˘˘H’G Oô˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘˘d çÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘HCÉ˘˘˘˘H

á£N ¢SôμJ ¿G »a ájƒdh’Gh ≥ëdG º¡j~d ø«ªgÉ°ùªd

.¬H Oƒ©à°S …òdG …õéªdG ~FÉ©∏d ∫ÉªY’G¯
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ΩÉqæZ QGõfâcôjGO »H ΩCG »H äÉ«∏ª©dG ôjƒ£J ôj~e)BMB DIRECT ¢û«aQõ«dhLASERFICHE:(

á≤£æŸG »a øFÉHõ∏d kGO~éJh kGQƒ£J ôãc’G É«LƒdƒæμàdG ºj~≤J ≈∏Y ¢Uôëf

 »H ΩCG »H ácô°T ¢UôëJ BMBπ° aG ºj~≤J ≈∏Y

ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J äÉ˘˘e~˘˘N

»ah .º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘j π˘μ˘°ûH ,É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d

äÉ«∏ª©dG ôjƒ£J ôj~e ΩÉqæZ QGõf ™e ¢UÉN åj~M

ácô˘°ûd …ô˘°üë˘dG π˘«˘cƒ˘dG »˘g »˘à˘dGh ,á˘cô˘°ûdG »˘a

  ¢û«˘˘˘˘a Qõ˘˘˘˘«˘˘˘˘dLASERFICHEº˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y Oq~˘˘°T ,

»˘a ø˘FÉ˘Hõ˘∏˘d kGO~˘é˘Jh kGQƒ˘£˘J ô˘ã˘c’G É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘˘dG

≥a~J π«¡°ùàd z¢û«aQõ«d{ ∫ƒ∏ëd ¢VôYh ,á≤£æªdG

á«°SÉ°SC’G ∫ƒ∏ëdG ΩõM É¡ªj~˘≤˘Jh ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y

kÉ£∏°ùe ,Iô«ÑμdGh Iô«¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉLÉM á«Ñ∏àd

É˘¡˘JÉ˘YÉ˘£˘b É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘ª˘¡˘ª˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ™˘e  z»˘H ΩG »˘˘H{ ¿hÉ˘˘©˘˘J kGRô˘˘Ñ˘˘e ,á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG

á«æ«eCÉ˘à˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dGh

kÉj~Ñe ,É¡dƒ∏M Ω~îà°ùJ »àdG á«eƒμëdG äÉ¡édGh

.I~FGôdG äÉe~îdG øe ~jõªdG ºj~≤àd ¬MƒªW

á«Hô©dG ∫h~dG »a õ«ªe Qƒ° M
äÉ«dÉ©ØH ºμ˘à˘cQÉ˘°ûe á˘«˘ª˘gCG i~˘e É˘e ¯

≈∏Y ¬fƒ˘ª˘q«˘≤˘J ∞˘«˘ch ,¢ùμ˘à˘«˘L ¢Vô˘©˘e

?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ~«©°U

ø˘e ¬˘fCG PEG ,á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ¬˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘gCG ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d -

ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘fh ,kÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘M Iô˘̆ ˘KDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh I~˘̆ ˘FGô˘̆ ˘dG ¢VQÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

á˘˘˘æ˘˘˘°S 12 ò˘˘˘æ˘˘˘e ¬˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘˘ë˘˘˘˘f

è«∏îdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¥ƒ°ùH ÉæeÉªàg’

»a ÉfOƒLh ~«cCÉJ ≈∏Y ¿ƒ°üjôM ÉæfG Éªc .kÉeƒªY

∞∏˘à˘î˘e »˘a õ˘q«˘ª˘ª˘dG É˘fQƒ˘° M É˘æ˘j~˘d PEG ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

ø˘«˘YRƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Yh É˘˘æ˘˘Ñ˘˘JÉ˘˘μ˘˘e ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG

,á˘jOƒ˘©˘°ùdG ,äGQÉ˘e’G »˘a É˘˘ª˘˘q«˘̆°S ’ ,ø˘̆«˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆ª˘̆dGh

ô˘˘˘˘˘°üe ,¿OQ’G ,ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘a ,ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ,âjƒ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘dG

É«LƒdƒæμàdG ºj~≤J ≈∏Y ¢Uôëf Éªc .øjôëÑdGh

»˘˘a É˘˘æ˘˘æ˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘d kGO~˘˘é˘˘Jh kGQƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cC’G

»˘a É˘gQG~˘°UEG ~˘©˘˘H Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

É˘e π˘μ˘H º˘¡˘Ø˘jô˘©˘Jh I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘˘dG

.~«©°üdG Gòg ≈∏Y åj~Mh ~j~L ƒg

á«°SÉ°S’G ∫ƒ∏ëdG ΩõM
?ΩÉ©dG Gò¡d ºc~j~L ƒg Ée ¯

∫ƒ˘∏˘M ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y á˘cô˘˘°ûdG π˘˘ª˘˘©˘˘J -

»àdG äÉ°ù°SDƒªdG iƒàëe IQGOE’ á£«°ùH

≈cPCG πμ°ûH ∫ÉªYC’G IQGOEG ≈∏Y ~YÉ°ùJ

 ∫ƒ˘̆∏˘̆ ˘M ä~˘̆ ˘YCG ~˘̆ ˘bh ,π˘̆ ˘¡˘̆ ˘°SCGhz¢û«aQõ«d{

Ω~≤J »gh ,∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY ≥a~J π«¡°ùàd

á«Ñ∏àd á«°SÉ°SC’G ∫ƒ∏ëdG ΩõM øe ~j~©dG

Iô˘«˘Ñ˘μ˘dGh  Iô˘«˘̆ ˘̈̆°üdG ∫É˘̆ª˘̆YC’G äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG

á˘«˘HÉ˘ë˘°ùdG á˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘dG ∫ƒ˘M É˘¡˘dƒ˘∏˘M ç~˘MCG Qƒ˘ë˘̆ª˘̆à˘̆Jh

Laserfiche Cloudø˘̆˘e á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ÖfÉ˘̆ ˘L ≈˘̆ ˘̆dG ,

∫É˘ª˘YC’G äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°SC’G ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG

å«˘M ,á˘«˘cò˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG äÉ˘≤˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ™˘˘e É˘˘¡˘˘≤˘˘aGƒ˘˘Jh

äÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g π˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆J π˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ¿É˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆eEÉ˘̆ ˘̆H

.~«≤©J …CG ¿hO øeh ádƒ¡°S πμH É¡eG~îà°SGh

É¡dÉée »a I~FGQ
ô˘°üM Ω~˘Y z¢û«˘aQõ˘«˘d{ á˘cô˘°T ø˘Y ±hô˘©˘ª˘dG ¯

,´É£b øe ôãcCG ≈∏Y É¡©jRƒJ πH ~MGh ́ É£≤H É¡JÉe~N

?´ qƒæàdG Gòg ¿hô°ùØJ ∞«c

´É£≤H ¬JÉe~N ô°üëj ºd ¢û«aQõ«d èàæe ¿G -

¢UÉîdG ´É£≤∏d ¬Lƒe èàæªdG Gòg πH §≤a Oq~ëe

,(É˘̆ ˘gô˘̆ ˘«˘̆ ˘Zh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°Th ±QÉ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆c)

äÉ°ù°SDƒªdGh á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG ≈dG áaÉ°V’ÉH

ájÉYôdGh  äÉ«Ø°ûà°ùªdG ´É£bh á«dÉªdGh á«ª«∏©àdG

iƒ˘̆à˘̆ë˘̆e IQGOG ΩÉ˘̆¶˘̆f Ω~˘̆î˘̆à˘̆°ùJ »˘̆à˘̆dG ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG

á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘f’G IOÉ˘˘˘jR π˘˘˘LG ø˘˘˘˘e ∂dPh äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

Oƒ©j ´ qƒæàdG Gòg ¿G .á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉμàdG ¢ ØNh

,èàæªdG Gòg ΩG~îà°SG ádƒ¡°S :É¡æe πeGƒY Iq~Y ≈dG

™e äÉØ∏ª∏d ájÉªëdGh ájô°ùdG ø«eCÉJ ≈∏Y ¬JQ~b

≈∏Y ¬JQ~b ,πj~©àdG ~©H É¡dƒ°UCG ≈∏Y á¶aÉëªdG

áàªJCGh äÉØ∏ªdG πμd ¢Vô©dGh ßØëdG ádƒ¡°S ø«eCÉJ

≈∏Y z¢û«aQõ«d{ IQ~b kGô«NGh ,∫ÉªYC’G ô«°S ™«ªL

ΩÉ˘¶˘æ˘c ¬˘H π˘ª˘©˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG ø˘«˘e~˘̆î˘̆à˘̆°ùª˘̆∏˘̆d á˘̆MÉ˘̆JE’G

∫ƒª©ªdG áª¶fC’G ~MCÉH ¬£HQ ∫ÓN øe hCG π≤à°ùe

á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eEG ø˘̆«˘̆e~˘̆î˘̆à˘̆°ùª˘̆∏˘̆d π˘̆¡˘̆°ùj É˘̆ª˘̆ ˘e É˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M É˘̆ ˘¡˘̆ ˘H

.≥FÉKƒdGh äÓeÉ©ªdG ¢VGô©à°SG

á°ü°üîàªdG äÉe~îdG  øe ~jõe
?á«bƒ°ùdG ºμà°üM â¨∏H ºc ¯

¥Gƒ°SC’G »a …ƒ≤dG ÉfQƒ° M Éæd -

k’ƒ˘˘˘∏˘˘˘M Ω~˘˘˘≤˘˘˘fh .É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ~˘˘˘LGƒ˘˘˘à˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG

á˘«˘æ˘≤˘J äGPh z¢û«˘aQõ˘«˘d{ ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘˘e

∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘f .á˘«˘dÉ˘˘Y

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dGh

.kÓãe z»H ΩG »H{ ∫ƒ∏M Ω~îà°ùJ »àdG

,¿B’G ≈àM √Éæ≤≤M ÉªY ¿ƒ°VGQ øëf

äÉe~îdG øe ~jõªdG ºj~≤àd íª£f Éææμd

ôãcC’G ∫ƒ∏ëdGh á°ü°üîàªdGh I~FGôdG

É˘˘æ˘˘d ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘°SÓ˘˘˘°Sh kGQƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J

.ìÉéædGh õq«ªàdG øe ~jõªdG¯

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 190

¬∏ªY ≥jôah ΩÉqæZ QGõf





…ÉæÑdG π°ü«a ôJÉe ∑QGO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TTERDARKMA:(

äÉªé¡dG á¡LGƒªH áfÉ°üëdG á°üæe Éæ≤∏WG

á«fhôàμd’G

á«fhôàμd’G ájÉªëdG ∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe ôJÉe ∑QGO ôÑà©J

¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫Ó˘N â≤˘∏˘WGh ≥˘«˘b~˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh á˘æ˘eB’G ä’É˘°üJ’Gh

äÉ°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d á˘¡˘Lƒ˘ª˘dG á˘æ˘eB’G äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG z2016 ¢ùμ˘à˘«˘L{

.OGôa’Gh äÉeƒμëdGh

äÉ˘cô˘°T Oƒ˘Lƒ˘H ô q̆cP …É˘æ˘Ñ˘dG π˘°ü«˘˘a á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

øe’Gh ájÉªëdG áª¶fG á«ªgG ∫ƒM »aÉμdG »YƒdÉH ™àªàJ ’ äÉ°ù°SDƒeh

≈dG »HO ∫ƒëàd »eƒμë˘dG º˘Y~˘dÉ˘H √ƒ˘fh äGAG~˘à˘Y’G ~˘°V ø˘«˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G

øe’G GôÑà©e ,IQƒ£àªdG É¡dƒ∏Mh ácô°ûdG äÉe~îd É°VQÉY ,á«cP áæj~e

º¡JÉeƒ∏©eh º¡JÉfÉ«H ájÉªë˘d É˘° jG OGô˘aÓ˘d á˘ë˘∏˘e IQhô˘°V »˘fhô˘à˘μ˘d’G

.»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y

á«fhôàμd’G ájÉªëdG
øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

?É¡∏ªY á©«ÑWh ôJÉe ∑QGO

ò˘˘˘æ˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘WÉ˘˘˘°ûf á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG äCG~˘˘˘˘H -

»a á°ü°üîàe »gh ÉÑjô≤J ø«eÉY

~˘©˘j …ò˘dG »˘fhô˘à˘μ˘̆d’G ø˘̆eC’G ∫É˘̆é˘̆e

≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,»˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG É˘˘¡˘˘YÉ˘˘£˘˘b

ä’É˘˘˘˘°üJ’G π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e iô˘˘˘˘NG ä’É˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e

¥Gô˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘N’G äGQÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘NGh á˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘eB’G

á˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG ≥˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘b~˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘Yh

∫ÓN ¿ÓY’G Ég~j~Lh äÉcô°ûdÉH

ø˘˘˘Y z2016 ¢ùμ˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘L{ äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘a

,á«àëàdG á«æÑdG É¡ªgCG I~j~L ΩÉ°ùbG

≈˘̆dG ,á˘̆«˘̆cò˘̆dG ¿~˘̆ª˘̆dG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¶˘̆ ˘fG π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J

.á˘bƒ˘Kƒ˘ª˘dGh á˘æ˘˘eB’G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ÖfÉ˘˘L

á˘jÉ˘ª˘̆M ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆ª˘̆¡˘̆e õ˘̆cô˘̆à˘̆J ∫É˘̆ª˘̆L’É˘̆Hh

äG~˘j~˘¡˘à˘dG ø˘e OGô˘˘a’Gh äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG

ø˘e á˘∏˘eÉ˘°T á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G

º˘° Jh ,iƒ˘à˘°ùª˘dG á˘©˘«˘aQ äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG

≈∏Y É¡ÑJÉμe ´RƒàJh ∞Xƒe 400 É«dÉM ácô°ûdG

.ø«°üdGh G~æc - ƒàfhQƒJ ,G~æ∏æa ,äGQÉe’G ádhO

∫ƒëà∏d »eƒμM ºYO
äÉe~N ≈∏Y Iô«N’G áfhB’G »a OGOõj Ö∏£dG CG~H ¯

Ée ,äÉcô°ûdG ÖfÉL øe »fhôàμd’G øe’G äÉéàæeh

?∫ÉéªdG Gòg »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉbƒ©ªdG »g

’ »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ¢ ©H ∑Éæg -
ájÉªëdG áª¶fG á«ªgG ∫ƒM »aÉμdG »YƒdÉH ™àªàJ
Éæ©a~j Ée ,äGAG~àY’G ~°V ø««fhôàμd’G øe’Gh
ájÉªëdG ô«aƒàd πN~àdG ≈dG ¿É«M’G øe ô«ãc »a

¬j~d ôNB’G ¢ ©ÑdG ¿G ø«M »a ,äÉμÑ°ûdG √ò¡d
,¬˘©˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y π˘¡˘°ùj É˘ª˘e »˘˘aÉ˘˘μ˘˘dG »˘˘Yƒ˘˘dG
Gò˘˘g »˘˘a á˘˘˘©˘˘˘°SGh äGô˘˘˘Ñ˘˘˘N ∂∏˘˘˘ª˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘fG É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN

.á∏eÉμàe á«FÉªM äÉe~N ºj~≤J ÉædƒîJ ∫ÉéªdG
áæj~e íÑ°üàd »HO IQÉeG ¬LƒJ ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ºH ̄

¥É°Sh Ω~˘b ≈˘∏˘Y Ωƒ˘≤˘j QÉ˘W’G Gò˘g »˘a π˘ª˘©˘dGh á˘«˘cP

?∫ƒëàdG RÉéf’

»c ∫ƒëàdG Gòg ô«Ñc πμ°ûH áeƒμëdG ºY~J -

∂dP ¿CÉ˘°T ø˘eh ,á˘«˘˘cP á˘˘æ˘˘j~˘˘e »˘˘HO IQÉ˘˘eG í˘˘Ñ˘˘°üJ

á˘eƒ˘μ˘ë˘dGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG »˘a ô˘«˘Ñ˘c ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J çG~˘˘MEG

äÉe~îdG iƒà°ùe ôjƒ£J ∫ÓN øe OGôa’G IÉ«Mh

ô˘˘Ñ˘˘Y º˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YG π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJh ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG

~cCÉàdG Öéj  ¬fG ’G ,IQƒ£àªdG Iõ¡L’ÉH áfÉ©à°S’G

,É˘¡˘à˘jÉ˘ª˘Mh É˘¡˘æ˘«˘eCÉ˘˘J º˘˘J äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ¿G ø˘˘e

á˘«˘cò˘dG ¿~˘ª˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘e ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘˘Hh

»a …QòL ô««¨J çG~MEG ¬fCÉ°T øe

¬˘æ˘«˘Y âbƒ˘dG »˘ah ø˘«˘æ˘WGƒ˘˘ª˘˘dG IÉ˘˘«˘˘M

Oƒ˘Lh ø˘e ~˘cCÉ˘à˘dG á˘dh~˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y Öé˘̆j

∫É˘é˘ª˘dG í˘«˘à˘j Gò˘gh á˘jÉ˘ª˘ë˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fG

∑QGO) πãe äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ΩÉeG

ô˘«˘aƒ˘à˘̆d §˘̆î˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆N~˘̆dG (ô˘̆JÉ˘̆e

 .äÉμÑ°ûdG √òg

áfÉ°üëdG á°üæe
º˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe ø˘˘˘˘e ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG É˘˘˘˘e ¯

RôHG Éeh z2016 ¢ùμà«˘L{ äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H

Égƒªà≤∏WG »àdG á«LƒdƒæμàdG º«gÉØªdG

?¬JÉ«dÉ©a ∫ÓN

 ~¡©dG áãj~M ôJÉe ∑QGO ~©J -º° J É¡fG ô«Z
Ghõ˘é˘fG ø˘˘«˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dGh AGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ø˘˘e Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c GO~˘˘Y
z¢ùμà«L{ »a É¡àcQÉ°ûe ∫ÓNh áªî°V ™jQÉ°ûe
äÉªé¡dG á¡LGƒe É¡a~gh áfÉ°üëdG á°üæe â≤∏WG
ø˘Y »˘˘HO á˘˘eƒ˘˘μ˘˘M ¿Ó˘˘YG ™˘˘e É˘˘≤˘˘aGƒ˘˘J ,á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G
ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N OGô˘aÓ˘d á˘«˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J
É¡ªj~≤J ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«ªbQ äÉe~N ≈dG 2020
´ƒ˘°Vƒ˘ª˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a IQƒ˘£˘à˘e k’ƒ˘∏˘Mh äÉ˘̆e~˘̆N

.áªî° dG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ
?Iô«NCG áª∏c ¯

∫h~dÉH §≤a §ÑJôe ô«Z »fhôàμd’G øe’G -
OGôaÓd áë∏e IQhô°V äÉH å«ëH ,äÉ°ù°SDƒªdGh
™bGƒe ≈∏Y º¡JÉeƒ∏©eh º¡JÉfÉ«H ájÉªëd É° jG
É˘e ,á˘dƒ˘ª˘ë˘ª˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dGh »˘YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG
™ªàéªdG äÉÄa ∞∏àîªd á«YƒJ äÓªM »Y~à°ùj

.∫ÉéªdG Gòg »a É¡bƒ≤M ∫ƒM¯

»°SƒHO ™«HQh …ÉæÑdG π°ü«a :ø«ª«dG øe

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 192



 ¿ÉjQÉ¶f É«°ùjôJÉH §°ShC’G ¥ô°ûdG ∂«fƒ°SÉfÉH ácô°T)PANASONIC:(

äÉ«dÉ©Ød áÑcGƒe IôμàÑe Iõ¡LG ô° ëf 2020 ƒÑ°ùcG

ô£b »a Ω~≤dG Iôc »a ºdÉ©dG ádƒ£Hh

 §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG ∂«˘fƒ˘°SÉ˘fÉ˘H á˘˘cô˘˘°T »˘˘a ∫É˘˘ª˘˘Y’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J Iô˘˘j~˘˘e â°Vô˘˘YPANASONIC

¢ùμà«L{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN áMhô£ªdG IôμàÑªdG É¡JÉéàæe ç~MC’ ¿ÉjQÉ¶f É«°ùjôJÉH

áª¶fG ∫ƒ∏M ≈dG áaÉ°VG ,áaÉØ°ûdG äÉ°TÉ°ûdG øe ´GƒfG áKÓKh QÉ«W ÓH IôFÉW É¡æ«H øe z2016

øY áØ°TÉc ,áÑ©°üdG ´É°Vh’G πX »a …OÉjôdG É¡©bƒe ≈∏Y ácô°ûdG ®ÉØM ä~cGh .ä’É°üJGh

∫ÓN øe 2022 áæ°S ô£b »a Ω~≤dG Iôμd ºdÉ©dG ádƒ£Hh z2020 ƒÑ°ùcG{ äÉ«dÉ©Ød É¡àÑcGƒe

 .Éª¡JÉ«dÉ©Ød IôμàÑªdG Iõ¡L’G ô«aƒJ

ä’É°üJ’Gh áª¶f’G ∫ƒ∏ëd á°üæe
º˘«˘gÉ˘Ø˘ª˘dG ç~˘MCG ø˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

∫Ó˘N É˘gƒ˘ª˘à˘≤˘∏˘WCG »˘à˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

?2016 ¢ùμà«L äÉ«dÉ©a

z¢ùμà«L{ äÉ«dÉ©a ∫ÓN ΩÉ©dG Gòg ácô°ûdG äõcQ -

≈dG ,∫ÉªYCÓd á∏≤æàªdG áÑ°SƒëdG ∫ƒ∏M ç~MCG ¢VôY ≈∏Y

∂∏J øY kG~«©H ΩÉªàg’G IôμàÑªdG äÉéàæªdG É¡FÓjG ÖfÉL

Iõ¡LCGh á«éeôH ∫ƒ∏M ô«aƒJ ±~¡H ∂dPh ,áj~«∏≤àdG

»àdG ∫ƒ∏ëdG RôHCG øeh .äÉcô°ûdG ´GƒfCG ∞∏àîªd áæeBG

¿ƒdÉH{ Gô«eÉμH IOhõe QÉ«W ¿hO øe IôFÉW ,ÉgÉæe~b

 zΩÉc(BALLOON CAM)IôFÉ£dG ÉjGõe ø«H ™ªéJh

~jGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏J ±~¡H ô«Ñc OÉ£æeh QÉ«W ¿h~H

~˘©˘Jh ,á˘«˘¡˘«˘aô˘à˘dGh á˘«˘°VÉ˘jô˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG »˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘d

ÖYÓ˘ª˘dG »˘a á˘«˘°VÉ˘jô˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘∏˘d kG~˘j~˘L kÉ˘˘LPƒ˘˘ª˘˘f

áaÉ°VE’ÉH ,ájƒL ~gÉ°ûe ôjƒ°üàH íª°ùj Ée Iô«ÑμdG

.äÉfÓYE’Gh Qƒ°üdGh πFÉ°SôdG ¢VôY á«fÉμeEG ≈dG

á˘KÓ˘K kÉ˘° jCG ∂«˘fƒ˘°SÉ˘fÉ˘H â°Vô˘Y ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

…P RÉØ∏J ≈∏Y âYRƒJ áaÉØ°ûdG äÉ°TÉ°ûdG øe ´GƒfCG

≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VE’É˘̆ ˘H ,»˘̆ ˘fhô˘̆ ˘à˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG ìƒ˘̆ ˘dh á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆°T á˘̆ ˘̆°TÉ˘̆ ˘̆°T

PROJECTIONARWINDOWSí˘«˘à˘˘j …ò˘˘dG

á˘̆Fõ˘̆é˘̆à˘̆dG »˘̆dÉ˘̆é˘̆e »˘̆a Ω~˘̆î˘̆à˘̆°ùJ äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆ ˘J π˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘J
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 ¿CG ≈˘̆˘̆˘̆dG IQÉ˘̆˘̆˘̆˘°TE’G …Qhô˘̆˘̆˘̆˘° dG ø˘̆˘̆˘̆˘ehSDCGø˘̆˘̆˘eh ,

ä’Éée »£¨J ,É¡éàæJ »àdG IQƒ£àªdG èeGôÑdG ∫ÓN
I~YT r a d i n g ,R e t a i l ,t r u c t i o nC o n s

,Service Companies ,Workshop ,Media,
Production ,Jewelry ...

2017 áæ°S ™HÉàæ°SÉ«LƒdƒæμJ ƒëf ábÓ£fE’G
 WEBø˘e kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kGO~˘̆Y ~˘̆«˘̆Ø˘̆J I~˘̆Y äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ô˘̆°ûfh

ø˘̆˘e hCG É˘̆˘æ˘̆˘é˘̆˘eGô˘̆˘Ñ˘̆˘d I~˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG I~˘̆˘̆j~˘̆˘̆é˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG
√~ªà©Jh ¬éàæf Ée É¡ª¡j ~b »àdG I~j~édG äÉcô°ûdG
™˘̆°Vƒ˘̆dG ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆H É˘̆˘¡˘̆˘eÉ˘̆˘¶˘̆˘f ô˘̆˘jƒ˘̆˘£˘̆˘Jh ø˘̆˘«˘̆˘°ùë˘̆˘à˘̆˘d
,ÉæH á£«ëªdG ∫h~dG º¶©e »a èLCÉàªdG …OÉ°üàbE’G

 »a ÉfôHÉK ~≤dSDCG¥ô£dGh πFÉ°SƒdG  OÉéjEG ≈∏Y
.ΩÉeC’G ≈dG Ω~≤àf ¿CG ÉædƒîJ »àdG

 è˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘fô˘̆ ˘H í˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆°UCG ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dVISUAL DOLPHIN

ƒ¡a ,äÉcô°ûdG äÉÑ∏£àe ™«ªL »£¨jh kÓeÉμàe
ΩÉ˘°ùbCG »˘a á˘e~˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘à˘˘ë˘˘j
¿ƒ∏≤æàj øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈àM áaÉc á°ù°SDƒªdG
í«àJ …ƒ«∏îdG ≈∏Y äÉ≤«Ñ£J ÉfPƒëà°SG ~≤d .kÉªFGO
~˘˘æ˘˘Y á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘WE’G º˘˘¡˘˘˘d

.É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG¯





  äÉYÉªàL’G ~MG »a »°ûëe êQƒL :ø«ª«dG øeTECHNOLOGIESFOREFRONT

QƒÑL »fƒL  õ«LƒdƒæμJ âfhôa Qƒa ácô°T)TECHNOLOGIESFOREFRONT:(

É«≤jôaE’ »bô°ûdG πMÉ°ùdG ƒëf ™°SƒàdG Éæà«f

 õ«LƒdƒæμJ âfhôa Qƒa ácô°T »a ∫ÉªY’G ôjƒ£Jh äÉ©«ÑªdG º°ùb »a ∫hC’G ôj~ªdGTECHNOLOGIES FOREFRONT´É°VhC’G ø°ùëJ ßM’ QƒÑL »fƒL

 èeÉfôH ôjƒ£J ≈dG QÉ°TCGh ,OÉ«Y’Gh äÓ£©dG Iôàa AÉ¡àfG ~©H  ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a INFO MEDIA,»°VÉªdG ΩÉ©dG ¬MôW ájG~H òæe kÉ©°SGh k’ÉÑbEG ≈b’ …òdGh

.»YÉªàLE’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh áe~N ≈∏Y õ«côJ øY kÉØ°TÉc ,É«≤jôaE’ »bô°ûdG πMÉ°ùdG ƒëf ™°SƒàdG á«f kGô¡¶e ,äÉéàæªdÉH ™jƒæàdG ≈∏Y ¢UôëdG kGO~°ûe

äÉ«éeôÑdG ∫ƒ∏M
∫ÓN á≤≤ëªdG èFÉàæ∏d ºμªjƒ≤J Ée ¯

?ΩÉ©dG Gòg

áæ°ùd Éæ©bƒJ Éªe π° aCG ÉæéFÉàf äAÉL -

ÉæfCG ’EG I~«L âfÉc ΩÉ©dG Gòg ájG~H .2016

,¬Ø°üà˘æ˘e »˘a …OÉ˘°üà˘bE’G ™˘°Vƒ˘dÉ˘H É˘fô˘KCÉ˘J

™e kÉ«éjQ~J kÉæ°ùëJ ~¡°ûj OÉY ™°VƒdG øμd

¿G É˘ª˘q«˘°S ’ ,(ô˘Ñ˘ª˘à˘̆Ñ˘̆°S) ∫ƒ˘̆∏˘̆jCG ô˘̆¡˘̆°T á˘̆jG~˘̆H

áÄªdG »a 60 ÖYƒà°ùJ ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG

»˘à˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G º˘˘gCG É˘˘eCG ,É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG º˘˘é˘˘M ø˘˘e

§ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ »¡a Éæ«∏Y kÉÑ∏°S äôKCG

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ¢ ©˘H »˘a QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SE’G ¢ü«˘˘∏˘˘≤˘˘Jh

âaÓ˘˘dGh ,…OÉ˘˘°üà˘˘bE’G Oƒ˘˘cô˘˘˘dG ø˘˘˘Y ∂«˘˘˘gÉ˘˘˘f

º°ùb »a ø«ØXƒe á©HQCG Éæ«Y ÉæfG áæ°ùdG √òg

∫ƒ∏M ≈∏Y ÉæJÉéàæe »a ÉfõcQh äÉ©«ÑªdG

) äÉ«éeôÑdGARESOFTWèeÉfôH ÉfQƒWh ,(

 INFO MEDIAòæe kÉ©°SGh k’ÉÑbEG ≈b’ Ée~©H

≈dG áaÉ°VE’ÉH .»°VÉªdG ΩÉ©dG ¬MôW ájG~H

äÉ˘«˘é˘eô˘H º˘«˘ª˘°üJ ≈˘∏˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a ,∂dP

,»˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’G π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘H á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘N

»a áæ«©e á«fhôàμdEG ™bGƒe áÑbGôe É¡àª¡e

ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘̆g π˘̆ã˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y Ö∏˘̆£˘̆dG ~˘̆jGõ˘̆J π˘̆X

.äÉ«éeôÑdG

»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh
?ºμJÉéàæe »a ¿ƒYƒæJ i~e …CG ≈dEG ¯

≥˘̆«˘̆≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘d ø˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘e è˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ∫qƒ˘˘˘©˘˘˘f ’ -

,äÉéàæªdÉH ™jƒæàdG ≈∏Y ¢Uôëf πH äGOGôj’G

á˘˘e~˘˘N »˘˘a IQƒ˘˘°üë˘˘e É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG âfÉ˘˘c É˘˘˘e~˘˘˘©˘˘˘H

 .Iô«ÑμdG äÉ°ù°SDƒªdGh »eƒμëdG ´É£≤dG

ºj~≤J »a õq«ªàf ÉæfCG ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh

»˘˘˘Fƒ˘˘˘° dG í˘˘˘°ùª˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘fCG

≥˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆Kƒ˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆°üJ Iõ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆LCGh ø˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh

äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘jô˘̆ ˘à˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘̆°SE’Gh

á«dB’G á«aGôàME’G »Fƒ° dG í°ùªdG Iõ¡LCGh

IQGOEGh áØ°TQC’G ∫ƒ∏M Ω~≤f ÉæfCG Éªc .Öàμ∏d

.ájÉªëdGh äÉfÉ«ÑdG
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

π˘˘MÉ˘˘°ùdG ƒ˘˘ë˘˘f ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘˘dG ≈˘˘˘©˘˘˘°ùf -

πãe ∫hO »a Éªq«°S ’ ,É«≤jôaC’ »bô°ûdG

πH RÉ¨dGh §ØædG ≈∏Y ~ªà©J ’ å«M É«fGõæJ

,ÖgòdGh ¢SÉªdC’G πãe iôNCG QOÉ°üe ≈∏Y

á˘Ä˘°TÉ˘f ∫hO »˘a ™˘°Sƒ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘q«˘˘f É˘˘æ˘˘j~˘˘d É˘˘ª˘˘c

É˘˘˘gô˘˘˘aƒ˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘Mh è˘˘˘eGô˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘H

.Éæàcô°T
º¡e Qƒ£àdG πeÉY i~e …G ≈dEG ,ºμjCGQ »a ¯

?ºμ∏ªY ∫Éée »a

πFÉ°Sh ≈∏Y »dÉëdG âbƒdG »a õcôf -

á˘ª˘°S âë˘̆°VCG »˘˘à˘˘dG »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG

äÉ«eƒ«H §ÑJôJh äÉ©ªàéªdG ™Ñ£J á«°SÉ°SCG

∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘M ô˘˘˘˘«˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘˘ë˘˘˘˘fh ,OGô˘˘˘˘aC’G

ôÑcCG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡H á°UÉN äÉ«éeôHh

º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘̆à˘̆MG á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆Jh OGô˘̆aC’G ø˘̆e á˘̆ë˘̆jô˘̆°T

.º¡JÉÑ∏£àeh¯

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 196

¯ ¯ ¯
™jƒæàdG ≈∏Y ¢Uôëf

âfÉc Ée~©H ÉæJÉéàæÃ
áe~N ‘ IQƒ°üfi ÉædÉªYG

»eƒμ◊G ´É£≤dG
 IÒÑμdG äÉ°ù°SDƒŸGh

¯ ¯ ¯





¢SÉjCG π°SÉH»°S ΩG …EG πjO ácô°T)DELL EMC:(

á›~ŸG á«àëàdG á«æÑdÉH ¢UÉN πM Éf~j~L

ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG ™«æ°üàd ábÓª©dG á«cô«eC’G zπjO{ ácô°T äôà°TG

√ògh .Q’hO QÉ«∏e 67 πHÉ≤e äÉfÉ«ÑdG øjõîàd z»°S ΩEG …EG{ ácô°T

.É«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG º˘dÉ˘Y »˘a ø˘«˘à˘cô˘°ûdG ï˘jQÉ˘J »˘a ô˘Ñ˘cC’G »˘g á˘≤˘Ø˘°üdG

 z»°S ΩG …EG πjO{ ácô°T âëÑ°UCG »dÉàdÉHh "DELL EMC"»a I~FGQ

I~YÉ°ùªd áªª°üªdG á«cÓ¡à°SE’G êPÉªædGh ∫ƒ∏ëdGh äÉéàæªdG ô«aƒJ

»gh .ºdÉ©dG »a á«ªbôdG ƒëf äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àH AÉ≤JQE’G ≈∏Y AÓª©dG

.ΩOÉ≤dG π«édG É«LƒdƒæμJ á«é«JGôà°SG ≥«≤ëàd »dÉãe ™°Vh »a Ωƒ«dG

π°SÉH ácô°ûdG »a É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd ≥jƒ°ùàdG ôj~e

á«∏ªY øY zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ™e á°UÉN á∏HÉ≤e »a ç~ëJ ¢SÉjCG

.É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T ïjQÉJ »a ôÑcC’G »gh É¡JõéfCG »àdG PGƒëà°S’G

,QhÉ˘ë˘e á˘KÓ˘K ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Ñ˘ª˘dG á˘«˘≤˘jƒ˘°ùà˘dG É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG k’hÉ˘æ˘à˘e

äGQhOh ácôà°ûe äÉeƒ∏©ªH á©ªàée äÉcô°ûdG ~jhõJ »a É¡WÉ°ûfh

,áée~ªdG á«àëàdG á«æÑ˘dÉ˘H ¢UÉ˘N π˘M ¥Ó˘WEG ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,á˘«˘Ñ˘jQ~˘J

.á∏eÉμàªdGh I~FGôdG ∫ƒ∏ëdG øe ô«ãμdG ºj~≤àH kG~YGh

PGƒëà°SG á«∏ªY ôÑcCG
πjO ácô°T É¡àæL »àdG Ö°SÉμªdG »g Ée ¯

?z»°S ΩG …G{ ácô°T ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG ~©H

ô˘¡˘°T »˘a √ò˘g PGƒ˘ë˘à˘°S’G á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ø˘˘Y ø˘˘∏˘˘YCG -

É¡æμd ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ

πÑb …G (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG 7 ïjQÉJ »a É«∏©a äõéfG

ôÑc’G »gh áªî°V PGƒëà°SG á«∏ªY É¡fG .øjô¡°T

Éæaô°U ~≤d .¥ÓW’G ≈∏Y É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a

É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Y ÖLƒ˘̆J PG ,É˘̆¡˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J’ âbƒ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG

»a áeƒμM 20 øe ôãcG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

ø«JÉg ¿G ,kÉª∏Y ,ø«°üdGh ¿ÉHÉ«dGh Écô«eGh ÉHhQhG

å«˘ë˘H ,á˘∏˘eÉ˘c ¥ƒ˘˘°ùdÉ˘˘H Gô˘˘KCÉ˘˘à˘˘°ùJ ø˘˘d ø˘˘«˘˘à˘˘cô˘˘°ûdG

PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY i~d ∫h~dG äÉeƒμM ¢VôØJ

~bh ø«àcô°ûdG ø«JÉg ¿G øe ~cCÉà∏d áæ«©e ÉWhô°T

ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘˘°ùJ ø˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘°V I~˘˘˘MGh á˘˘˘cô˘˘˘°T É˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG

ô¨°U’G äÉcô°û∏d ∫ÉéªdG »a í°ùØà°Sh ¥ƒ°ùdÉH

.¥ƒ°ùdG »a ÉgQh~H ΩÉ«≤∏d
z»°S ΩG …G πjO{ ácô°T ∫ÉªYG ºéM i~e Ée ¯

?É«dÉM

øjõîJ ∫ÉªYG øe É¡à°üMh G~L ºî°V ¬fG -
ºéM øe áÄªdG »a 70h 60 ø«H ìhGôJ äÉfÉ«ÑdG

.á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG
Q’hO QÉ«∏e 67 á≤Ø°üdG áª«b â¨∏H ~bh Gòg
äÉ˘cô˘°T ï˘jQÉ˘J »˘a ô˘Ñ˘c’G á˘̆≤˘̆Ø˘̆°üdG É˘̆¡˘̆∏˘̆©˘̆L É˘̆ª˘̆e
∞˘Xƒ˘e ∞˘dG 140 É˘¡˘j~˘d í˘Ñ˘°UGh ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG
É¡JGOGôjG ºéMh ºdÉ©dG ∫ƒM G~∏H 180 »a πª©Jh

.Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 76

zõ«LƒdƒæμJ πjO{
Éeƒ¡Øe z»°S ΩG …G πjO{ ácô°T ¥ÓWG ßMƒd ¯

¿Éμe øe A»°T πc ô«aƒJ ≈∏Y Ωƒ≤j G~j~L É«LƒdƒæμJ

?Ωƒ¡ØªdG Gòg ¿hô°ùØJ ∞«μa ,~MGh

zπ˘jO{ á˘cô˘°T âfÉ˘c PGƒ˘ë˘à˘°S’G á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘Ñ˘˘b -

äGôJƒ«ÑªμdG äÉ©«Ñe »a I~FGôdGh É«ªdÉY ≈dh’G

(ΩOGƒ˘̆ ˘̆ ˘N) Iõ˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘L’G äÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘eh á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°üî˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG

 SERVERSΩG …G{ ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dGh .ø˘˘jõ˘˘î˘˘à˘˘dGh

äÉeƒ∏©ªdG øjõîJ »a á°ü°üîàe ácô°T z»°S

á˘ª˘̆¶˘̆f’ Ohõ˘̆e ô˘̆Ñ˘̆cG ~˘̆©˘̆Jh »˘̆JÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆eC’Gh

É˘¡˘à˘°üM ∫Ó˘N ø˘e º˘dÉ˘©˘dG »˘̆a äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆jõ˘̆î˘̆J

á˘cô˘°T ≈˘∏˘Y É˘≤˘HÉ˘°S äPƒ˘ë˘à˘̆°SG âfÉ˘̆ch á˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG

ARE VMWá˘˘Ñ˘˘°Sƒ˘˘ë˘˘dG ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘M »˘˘˘a I~˘˘˘FGQ »˘˘˘gh

É˘æ˘ª˘b É˘e~˘æ˘Yh .á˘«˘°VGô˘à˘a’G ∫ƒ˘∏˘ë˘̆dGh á˘̆«˘̆HÉ˘̆ë˘̆°ùdG

™˘Ñ˘°S ø˘e á˘∏˘FÉ˘Y É˘f qƒ˘c É˘¡˘̆∏˘̆c äÉ˘̆cô˘̆°ûdG √ò˘̆g è˘̆e~˘̆H

ácô°T πch zõ«LƒdƒæμJ πjO{ º°SG πªëJ äÉcô°T

.É¡∏ªY ∫Éée »a I~FGQ ™Ñ°ùdG äÉcô°ûdG √òg øe

z~MGh ¿Éμe øe A»°T πc{ QÉ©°T Éæ≤∏WCG Éæg øeh

AÓª©dG äÉLÉ«àMG πc øeDƒf ÉæëÑ°UCG ÉæfCG √Éæ©eh

.I~MGh á°üæe øe
á≤£æe »a á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘bƒ˘°ùdG á˘ª˘«˘≤˘dG QG~˘≤˘e É˘e ¯

?É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG

ÉæJGOGôjG áª«b øe áÄªdG »a 5 kÉÑjô≤J πãªJ -

’ ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a G~˘L á˘jƒ˘b á˘cô˘˘°ûdG ¿G .á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

 ∫Éée »a Éª«°S SERVERSájOƒ©°ùdG ¥ƒ°Sh

z»°S ΩCG …EG πjO{ `d áÑ°ùædÉH G~L I~YGh ¥ƒ°S »g

.øjõîàdG ∫Éée »a Éª«°S ’

á«≤jƒ°ùJ QhÉëe áKÓK
~˘©˘H á˘«˘≤˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG º˘˘μ˘˘à˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG âd~˘˘Ñ˘˘J ¯

?É«dÉM á«é«JGôà°S’G √òg õFÉcQ »g Éªa PGƒëà°S’G

áKÓK ≈∏Y á«≤jƒ°ùàdG Éæà«é«JGôà°SG õμJôJ -

»˘˘˘a á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘˘J ∫h’G ,QhÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘e

º¡° ©H ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘∏˘d É˘©˘e º˘¡˘©˘ª˘Lh ø˘«˘à˘cô˘°ûdG

i~˘d Iô˘aGƒ˘à˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ≈˘∏˘Y º˘¡˘Ñ˘jQ~˘̆Jh ¢ ©˘̆Ñ˘̆dG

åM ≈∏Y πª©f ≥jƒ°ùJ AGQ~ªch .ø«àcô°ûdG Éà∏c

~˘«˘Mƒ˘Jh º˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a ¿hÉ˘©˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG

≈dG ~Mƒe πμ°ûH äÉeƒ∏©ªdG π°üJ »μd ºgOƒ¡L

πÑ≤a ,ÉæFÉcô°ûH ≥∏©à«a »fÉãdG QƒëªdG ÉeG .π«ª©dG

z»°S ΩG …G{ ácô°Th zπjO{ ácô°T âfÉc èe~dG

»a áØ∏àîe π«ãªJ äÉcô°Th ø«YRƒe ôÑY ¿Óª©J

√ò˘g ¢ ©˘H ¿É˘c ~˘̆bh ,É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aGh §˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdG

ôNB’G É¡° ©Hh §≤a zπjO{ ™e πeÉ©àj äÉcô°ûdG

√ò˘g ~˘jhõ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f É˘˘«˘˘dÉ˘˘M .z»˘˘°S ΩG …G{ ™˘˘e

äGQhOh ácôà°ûe äÉeƒ∏©ªH á©ªàée äÉcô°ûdG

I~MƒªdG ácô°ûdG á£°ûfCÉH É¡Øjô©J á«¨H á«ÑjQ~J

.~Mƒeh í«ë°U πμ°ûH AÓª©∏d É¡∏≤æd I~j~édGh

¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘j ƒ˘˘˘gh ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG Qƒ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘j

¬«a ∑QÉ°ûf ¢Vô©e ∫hG ôÑà©j …òdG z¢ùμà«L{

AÓª©dG AÉ≤∏H ¬JÉ«dÉ©a ∫ÓN Éæªb ~bh ,èe~dG ~©H

z¢ùμà«L{ ~©Hh ,äÉe~N øe ¬e~≤f ÉªH º¡Øjô©Jh

i~˘à˘æ˘e ~˘˘≤˘˘©˘˘æ˘˘°S å«˘˘M á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ≈˘˘dG π˘˘≤˘˘à˘˘æ˘˘æ˘˘°S

…QÉ˘˘˘é˘˘˘dG »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ø˘˘˘jô˘˘˘°ûJ 28 Ωƒ˘˘˘j É˘˘˘æ˘˘˘˘H É˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N

á«HƒæédG É«≤˘jô˘aG ≈˘dG π˘≤˘à˘æ˘æ˘°S É˘g~˘©˘H .(ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f)

Éæªb ÉªH øFÉHõdG ∞jô©àH Ωƒ≤æ°Sh É«côJh ô°üeh

É˘° jG É˘æ˘ª˘b »˘à˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG π˘˘μ˘˘Hh êÉ˘˘e~˘˘fG ø˘˘e ¬˘˘H

ÓM É° jG ≥∏£æ°S Éªc .I~MGh ácô°T »a É¡©ªéH

…G{h  zπjO{ i~d ¿Éc Éªe GQƒ£J ôãcG G~j~L É«æ≤J

á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H ¢UÉ˘˘î˘˘˘dG π˘˘˘ë˘˘˘dG ƒ˘˘˘gh z»˘˘˘°S ΩG

AGô°ûH É«dÉM äÉcô°ûdG º¶©e Ωƒ≤J PG ,áée~ªdG

â≤∏WG ~b ¿ƒμJ I~MGh ácô°T øe áée~e ∫ƒ∏M

ºj~≤àH ~©f Éæà¡L øe .É¡éeGôH πμd G~MGh ÓM

áªª°üªdGh á∏eÉμàªdGh I~FGôdG ∫ƒ∏ëdG øe ô«ãμdG

äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àH AÉ≤JQ’G ≈∏Y AÓª©dG I~YÉ°ùªd

.á«ªbôdG ∫ÉªY’G ≈dG ’ƒ°Uh¯
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øe IQƒ£àe á«æ≤J ∫ƒ∏Mh èeGôHzáe~≤àªdG äÉ«fhôàμd’G{

:ô£jƒîdG ~dÉNá«LQÉîdG ¥Gƒ°S’G »a â°ùaÉf á∏gDƒe á«æWh äGQ~b áμ∏ªª∏d

äÉ˘«˘fhô˘à˘˘μ˘˘d’G á˘˘cô˘˘°T â°Vô˘˘Y

 áe~≤àªdGAEC¢ùμà«L ́ ƒÑ°SG »a

á˘̆ ˘°S~˘̆ ˘æ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG{ »˘̆ ˘J~˘̆ ˘̆Mƒ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆e

á˘«˘æ˘≤˘Jh ä’É˘°üJ’G{h zô˘jƒ˘£˘̆à˘̆dGh

¢UÉîdG É˘¡˘MÉ˘æ˘L »˘a zäÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh è˘̆ ˘eGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG

∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dGh á˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘f’Gh á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG

âª˘ª˘°U »˘à˘dG IQƒ˘£˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG

QOGƒc …~jCÉH áμ∏ªªdG »a äQƒWh

.á∏gDƒe á«æWh

 ∫Ébhô£jƒîdG ~ªëe øH ~dÉN,ÉæàcQÉ°ûe »JCÉJ{ :ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

QOGƒ˘μ˘dG äGQ~˘bh IAÉ˘Ø˘c RGô˘HG ≈˘∏˘Y É˘°Uô˘M º˘¡˘ª˘dG »˘˘dh~˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a

IQƒ°U ¢ùμYh ,IQƒ£˘à˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG á˘ª˘¶˘f’G ô˘jƒ˘£˘Jh º˘«˘ª˘°üJ »˘a á˘jOƒ˘©˘°ùdG

á˘«˘æ˘≤˘J ∫É˘é˘e »˘a á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¬˘«˘dG â∏˘°Uh …ò˘dG Ω~˘≤˘à˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘˘dG ø˘˘Y á˘˘aô˘˘°ûe

á«æ≤àdG èeGôÑdGh áª¶fÓd áμ∏¡à°ùe â°ù«d áμ∏ªªdG ¿CÉH ~«cCÉàdGh .äÉeƒ∏©ªdG

»˘a á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a âª˘¡˘°SG á˘∏˘gDƒ˘e á˘«˘˘æ˘˘Wh äGQ~˘˘b É˘˘¡˘˘j~˘˘d π˘˘H Ö°ùMh

äÉcô°ûdG »˘gÉ˘° J á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG äÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘cô˘°T ¿Gh ,á˘«˘LQÉ˘î˘dG ¥Gƒ˘°S’G

∫ƒ∏ëdG ºj~≤J ∂dòch Égôjƒ£Jh É¡éeOh èeGôÑdG º«ª°üJ ∫Éée »a á«ªdÉ©dG

.zIQƒ£àªdG á«æ≤àdG

 zGõaÉL{á«còdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG øe á∏eÉμàe áeõM â°VôY

äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ø˘̆e á˘̆∏˘̆eÉ˘̆μ˘̆à˘̆e á˘̆eõ˘̆M

É˘¡˘à˘e~˘b I~˘j~˘é˘dG á˘«˘cò˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dGh

zGõaÉL{ »∏Y πÑéd IôëdG á≤£æªdG

FZAJA»gh zGõaÉL …BG{ É¡æ«H øe

≥«Ñ£J ≈∏Y Iôaƒàe I~j~L áe~N

çOGƒëdG øY ÆÓHEÓd »còdG GõaÉL

á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ¥É˘̆ ˘£˘̆ ˘f π˘̆˘NGO ™˘̆˘≤˘̆ ˘J »˘̆˘à˘̆ ˘dG

IÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆M ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ùë˘̆˘̆ ˘J ±~˘̆˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘H Iô˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘dG

áe~îdG √òg øμªJ å«M .™ªàéªdG

AÓ˘ª˘©˘dGh zGõ˘aÉ˘L{ π˘NGO ø˘«˘æ˘WÉ˘≤˘dG

ÆÓ˘̆HE’G ø˘̆e QGhõ˘̆dGh ø˘̆«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dGh

hCG á«Ä«H âfÉcCG AGƒ°S çOGƒM …CG øY

Iõ«e ôaƒàJ Éªc .AÉæY ¿hOh I~MGh QR á°ùª∏H áfÉ«°üdG »a á∏μ°ûe hCG ,á«æeCG

™e áe~îdG √òg èeO sºJ .ô«ãμdG Égô«Zh çOÉëdG ™bƒe Ö≤©Jh Qƒ°üdG π«ªëJ

.áKOÉëdG áédÉ©eh kGQƒa áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJ’ OG~eEGh GõaÉL »eÉ¶f

IôëdG á≤£æªdG »a øeC’G õjõ©àd iôNCG á«cP áe~N zGõaÉL{ âe~b Éªc

∫ƒN~dG äÉbÉ£H IAGô≤d äÉÑcôªdG äÉMƒd ≈∏Y ±ô©àj »dBG ΩÉ¶f »a πãªàJ

.á∏jƒW áaÉ°ùe øe

 ~cCGhº«∏°S øH ~ªMCG ¿É£∏°S…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

á≤£æªdGh ∑QÉªédGh ÅfGƒªdG á°ù°SDƒe ¢ù«FQ á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe áYƒªéªd

.É¡JÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y π«ª©dG ™°Vh ≈∏Y GõaÉL ¢UôM IôëdG

É«Lƒdƒæμà∏d OQGƒe¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤∏d k’ƒ∏M ¢Vô©J

,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤∏d á¡Lƒe k’ƒ∏M ¢ùμà«L äÉ«dÉ©a ∫ÓN É«Lƒdƒæμà∏d OQGƒe ácô°T â°VôY

É«LƒdƒæμJ º¶f ,äÉe~îdGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫ƒ∏M :á«°ù«FQ ΩÉ°ùbCG áKÓK ácô°ûdG ∫ÉªYCG »£¨Jh

»gh áª¡˘e äÉ˘cô˘°T çÓ˘K ø˘«˘H É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘d OQGƒ˘e ™˘ª˘é˘Jh .äÉ˘e~˘î˘dGh ™˘a~˘dG á˘ª˘¶˘fCG ∫ƒ˘∏˘Mh ,ø˘eC’G

ACMET ,FALCON EYEhQUICK NET∫ƒ∏M ,á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG É¡dƒ∏Mh É¡JÉéàæe º° J »àdGh

..ïdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG ∫ƒ∏M ,á«còdG äÉbÉ£ÑdG ,á«JGòdG áe~îdG ∫ƒ∏M ,™a~dG

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ∫Ébhø°ù«fi …Dƒd,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¢VQÉ©ªdG ºgCG ~MCG ~©j ¢ùμà«L ¿G{

ÜQÉ˘é˘à˘dGh AGQB’Gh äGô˘Ñ˘î˘dG ∫OÉ˘Ñ˘Jh ∫h~˘dGh ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘e ¢SÉ˘fCÉ˘H AÉ˘˘≤˘˘à˘˘dE’É˘˘H ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG í˘˘«˘˘à˘˘j å«˘˘M

.zÉ«LƒdƒæμàdG ∫Éée »a á≤∏©àªdG äG~éà°ùªdG πc ≈∏Y ±qô©àdGh äÉeƒ∏©ªdGh

AREMINDWáãj~ëdG É¡JGQÉμàHGh á«æ≤àdG É¡dƒ∏M âeq~b

á«æ≤àH áéàæªdG äGQÉ«°ùdGh äÉJƒHhôdÉc áãj~ëdG É¡JGQÉμàHGh á«æ≤àdG É¡dƒ∏M ç~MCG ôjh~æjÉe ácô°T âeq~b

.IôμàÑªdG äÉ«æ≤àdGh äÉéàæªdG øe ~j~©dGh OÉ©HC’G á«KÓãdG áYÉÑ£dG

  äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG º°ùb ¢ù«FQ ∫ƒ≤jhRIDESARGYNICHOLAS¢ùμà«L ´ƒÑ°SCG »a ÉfOƒLh ÖÑ°S{ :

.zÉæJÉbÓY AÉæÑH Ωƒ≤f Éæg øeh π°UGƒà∏d πãeC’G ¿ÉμªdG ¬fG ƒg 2016 á«æ≤à∏d

.áj~«∏≤àdG ¥ô£dÉH QƒeC’G øe ô«ãμdG πª©f ÉædR Éªa ,á«fhôàμdE’G áHÉë°ùdG ô°üY ájG~H »a ∫Gõf ’ øëf{ ~cDƒjh

…CG ,áHÉë°ùdG ¿hO ÉªH πª©J âdGR Ée É¡fEÉa ,á«HhQhCG ∫hO »a ≈àM hCG á≤£æªdG »a äÉcô°ûdG º¶©e ≈dG ô¶ædÉÑa

.zäGƒæ°S ™Ñ°S hCG ¢ùªN òæe á≤jô£dG ¢ùØæH É¡dÉªYCG …ô°ùJ É¡fCG

á≤£æªdG »a ø«∏eÉ©dG º¶©e É¡æ«M ~ªà©«°S å«M kGô«Ñc k’ƒëJ iôà°S áeOÉ≤dG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ¿G iôj ¬æμdh

.º¡dÉªYCG »a á«fhôàμdE’G áHÉë°ùdG äÉ«æ≤Jh ∫ƒ∏M ≈∏Y
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…ôjôëdG ºJÉM ôÑ«fƒL ácô°T)rks, Inc.r NetwoJunipe:(

ÉædÉªYCG ôjƒ£Jh á≤£æªdG »a ôãcCG ™°SƒàdG Éæà«f

É«≤jôaG ∫hOh âjƒμdGh ô£bh ¿ÉæÑdh øjôëÑdG »a

 ôÑ«fƒL ácô°T »a É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf ≈° aCGJUNIPER

»a ¬Ñq∏≤Jh á«æ¡ªdG ¬JÉ«M Iô«°ùH zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ áHh~æªd …ôjôëdG ºJÉM

É¡©bƒeh ácô°ûdG áfÉμªH √qƒfh I~FGôdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°ûd ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG

ôjƒ£Jh á≤£æªdG »a ôãcCG ™°SƒàdG á«f øY kÉØ°TÉc ,kÉ«HhQhCGh kÉ«ª«∏bEG É¡©°SƒJh

á°ùaÉæªdG kÉØ°UGh ,É«≤jôaG ∫hOh âjƒμdGh ô£bh ¿ÉæÑdh øjôëÑdG »a ∫ÉªYC’G

,Ö°ùfC’G ô©°ùdÉH π° aC’G πëdG ºj~≤J ≈∏Y õØëJ É¡fƒc á«HÉéj’Gh IOÉëdÉH

.á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG ¢VQÉ©ªdG øe z¢ùμà«L{ kGôÑà©e

Iõ«ªe äÉMÉéf
’ƒ°Uh á«æ¡ªdG ºμJô«°ùe øY IòÑæH Éæd πg ¯

á˘cô˘°T »˘̆a ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ÖFÉ˘̆f õ˘̆cô˘̆e π˘̆ ˘̈̆ °T ≈˘̆dG

?É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªd ôÑ«fƒL

ø˘jô˘°ûY ò˘æ˘e É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a π˘˘ª˘˘YG -
»˘̆˘a ∂«˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘©˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆L »˘̆ ˘̆a â°SQO .É˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆Y
ácô°T »a ∑Éæg πª©dG äCG~H ºK G~æc - ∫Éjôàfƒe
∫É˘̆é˘̆˘e »˘̆˘a á˘̆˘jG~˘̆˘Ñ˘̆˘dG »˘̆˘a É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘a â∏˘̆˘ª˘̆˘Y å«˘̆˘M zπ˘̆˘JQƒ˘̆˘f{
»d âëæ°S ,øFÉHõdG ™e πYÉØà∏d π«eG »fƒch º«ª°üàdG
Iô°TÉÑªdG äÉ©«ÑªdG á°S~æg º°ùb ≈dG ∫É≤àfÓd á°UôØdG
»˘̆˘æ˘̆˘e á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG IQGOG âÑ˘̆˘∏˘̆ ˘W ΩÉ˘̆˘Y ~˘̆˘©˘̆˘Hh .ø˘̆˘FÉ˘̆˘Hõ˘̆˘dG ™˘̆˘̆e
≈˘̆˘dƒ˘̆˘à˘̆˘j π˘̆˘ª˘̆˘Y ≥˘̆˘jô˘̆˘a ¢ù«˘̆˘°SCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆d ¿~˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆d ≈˘̆˘̆dG ∫É˘̆˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆f’G
É˘̆HhQhG ø˘̆˘e π˘̆˘c »˘̆˘a äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘°S~˘̆˘æ˘̆˘g á˘̆˘«˘̆˘dhDƒ˘̆˘°ùe
¿~˘̆æ˘̆˘d »˘̆˘a âã˘̆˘μ˘̆˘e ~˘̆˘bh ,§˘̆˘°Sh’G ¥ô˘̆˘°ûdGh É˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘aGh
âfƒ˘̆c ΩÉ˘̆©˘̆dG ∞˘̆°üfh ΩÉ˘̆Y I~˘̆ª˘̆˘d á˘̆˘cô˘̆˘°û∏˘̆˘d çƒ˘̆˘©˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘c
øe øFÉHõdG ≈°VQ áÑ°ùf ™aôd kÉ«Øc πªY ≥jôa É¡dÓN
AÉ¡fG ~©Hh .áÄªdG »a 76 ≈dG áÄªdG »a 20 iƒà°ùe
á«dhDƒ°ùe âª∏°ùJh G~æc ≈dG ä~Y ¿~æd »a »àª¡e
á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆Fƒ˘̆˘̆° dG ±É˘̆˘̆«˘̆ ˘̆d’G ´hô˘̆˘̆°ûe »˘̆˘̆a êÉ˘̆˘̆à˘̆ ˘̆f’G á˘̆˘̆°S~˘̆˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘g
ä~Y ~bh ,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a G~L Üƒ∏£ªdG
≈dG kG~j~ëJh  á«Hô©dG á≤£æªdG ≈dG 2006 ΩÉ©dG »a
ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe âª∏°ùJ å«M ,ájOƒ©°ùdG

.øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG »a πJQƒf

zÉjÉaG{ ácô°T äôà°TG 2009 ΩÉ©dG ôNGhG »ah
~˘˘©˘˘à˘˘°SG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘˘dG √ò˘˘˘g ∫Ó˘˘˘N âæ˘˘˘c ~˘˘˘bh  zπ˘˘˘JQƒ˘˘˘f{
Gò¡H âK~ëJ ~bh »HO »a ôNBG πªY ≈dG ∫É≤àfÓd

 ~«°ùdG ™e ¿CÉ°ûdG∞«£d ƒHG ∫É° f¢VôY …òdG
.zÉ˘jÉ˘aG{ ≥˘jô˘̆a ø˘̆ª˘̆°V »˘̆HO »˘̆a ¬˘̆©˘̆e π˘̆ª˘̆©˘̆dG »˘̆∏˘̆Y
,É«≤jôaG IQÉ≤d ôj~ªc äGƒæ°S â°S I~ªd â∏ª©a
É«≤jôaG »a Iõ«ªe äÉMÉéf ácô°ûdG â≤≤M ~bh
òæe â∏≤àfG ~bh ,áª«≤dG õFGƒédG øe ~j~©dG âdÉfh
á≤£æe »a ¢ù«Fô∏d ÖFÉæc ôÑ«fƒL ≈dG ô¡°TG áKÓK

 .É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG

 ?Égô«Z øY ôÑ«fƒL ácô°T õq«ªj …òdG Ée ¯

á©°SGh IôØW ≥≤M »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG ¿G -

»g zôÑ«fƒL{h G~L πgòe πμ°ûH É©jô°S Ée~≤Jh

ø˘˘e’G è˘˘˘eGô˘˘˘Hh äÉ˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG º˘˘˘dÉ˘˘˘Y »˘˘˘a OGhô˘˘˘dG ø˘˘˘e

ájÉªMh ÉæeCG ôãc’G âfôàf’G Ω~≤J »gh ájÉªëdGh

I~FGôdG äÉcô°ûdG øe á≤«≤ëdÉH  »gh ¥ÓW’G ≈∏Y

IQƒ£àªdG èeGôÑdG á«MÉf øe ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y

âfô˘˘à˘˘fG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ¿EG ,á˘˘KG~˘˘Mh É˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘J ô˘˘˘ã˘˘˘c’Gh

~˘≤˘dh .É˘ª˘gô˘«˘Zh á˘«˘HÉ˘ë˘°ùdG á˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘dG hG AÉ˘«˘°T’G

ÖJÉ˘μ˘e É˘¡˘j~˘d É˘ª˘c kÉ˘©˘FGQ π˘ª˘Y ≥˘jô˘a É˘¡˘«˘̆a ä~˘̆Lh

ájOƒ©°ùdG »a É¡Ñàμe ,É«≤jôaGh á≤£æªdG »a I~Y

¥ô°ûdGh ÉHhQhG iƒà°ùe ≈∏Y Öàμe ôÑcG »fÉK

»˘˘a á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a  60 á˘˘Ñ˘˘°ùf â≤˘˘≤˘˘˘M ~˘˘˘bh ,§˘˘˘°Sh’G

»˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘fG É˘˘˘ª˘˘˘c .IOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

º˘˘˘î˘˘˘°VG É˘˘˘¡˘˘˘j~˘˘˘dh ,äGQÉ˘˘˘e’G á˘˘˘dhO »˘˘˘a É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘e

»˘a á˘∏˘eÉ˘˘©˘˘dG ä’É˘˘°üJ’G äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

É˘°SQ Gô˘NDƒ˘eh ,á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Yh á˘˘dh~˘˘dG

äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e ô˘˘°üe »˘˘a º˘˘î˘˘°V ´hô˘˘°ûe É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

Iô«°ùe »a ôªà°ùf ¿G πeCÉfh .∑Éæg ä’É°üJ’G

.GQƒ£Jh Gƒªf ôãcG πμ°ûH ÉæJÉMÉéf

á≤£æªdG »a ™°SƒJ
»˘g É˘e ,kGô˘NDƒ˘e ô˘Ñ˘«˘fƒ˘L ≈˘dG º˘μ˘eÉ˘ª˘° fG ~˘˘©˘˘H ¯

?ºμà«é«JGôà°SG

.™°SƒàdG øe ~jõªdÉH Éæà«é«JGôà°SG ¢üî∏àJ -

,á˘jOƒ˘©˘°ùdGh äGQÉ˘˘e’G »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘H ¿hOƒ˘˘Lƒ˘˘e

ôãcG ™°Sƒà∏d ±~¡f Éææμd ,É«≤jôaG ÜƒæLh ô°üe

¿ÉæÑdh øjôëÑdG »a ÉædÉªYG Qƒ£f ¿Gh á≤£æªdG »a

»°VGQG ôÑà©J »àdG É«≤jôaG ∫hOh âjƒμdGh ô£bh

,É«LƒdƒæμàdG äÉe~N øe ~jõªdG êÉàëJ áÑ°üN

AÓ˘˘cƒ˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d í˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘c

iƒà°ùe ≈˘∏˘Y É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a ø˘jõ˘«˘ª˘ª˘dG

∫ƒ°Uƒ∏d ÉæJ~YÉ°ùe º¡àYÉ£à°SÉH øjòdGh á≤£æªdG

.á≤£æªdG »a ÉææFÉHR ºYOh ÉæaG~gG ≈dG

á«HÉéjG  á°ùaÉæe
?á«≤jôaE’G IQÉ≤dG øY GPÉe ¯

ôNBG Öàμeh É«≤jôaG ÜƒæL »a ÉæÑàμe Éæj~d -

íàØd Ö°ùf’G ¿ÉμªdG øY É«dÉM åëÑf .ô°üe »a

,É«≤jôaG »a AÓcƒdG ∫ÓN øe πª©dG hG ôNBG Öàμe

øe ÉHôb ôãcG ¿ƒμf ¿G ~«cG πμ°ûH ∫hÉëæ°S Éææμd

~LGƒàdÉH ’G ¿ƒμj ’ ìÉéædG ≥«≤ëJ ¿G PG ,ÉææFÉHR

.º¡à≤K π«æd º¡æe Üô≤dÉHh ¢SÉædG ø«H
?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG á°ùaÉæªdG i~e Ée ¯

I~«L ájÉ¡ædG »a É¡æμd IOÉM á°ùaÉæe É¡fG -

π° a’G πëdG ºj~≤J ≈∏Y ÉfõØëJ É¡f’ á«HÉéjGh

πμ°ûH ÉæJÉe~N ôjƒ£àd Éæ©a~Jh Ö°ùfC’G ô©°ùdÉH

á«LƒdƒæμàdG É¡JGQ~≤H Iõ«ªe ácô°ûdG ¿G .iƒbG

 ~«°ùdG ¿G Éªc ,ájô°ûÑdGhº«MQ »eGQøe ƒgh

≈˘∏˘Y á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘̆dG ƒ˘̆g »˘̆Hô˘̆Y π˘̆°UG

á˘≤˘£˘æ˘ª˘∏˘d kGõ˘«˘ª˘e kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG »˘dƒ˘jh º˘dÉ˘©˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f É˘e ƒ˘gh É˘gô˘jƒ˘£˘à˘d ≈˘©˘°ùjh á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

º˘dÉ˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y Rô˘˘Ñ˘˘J »˘˘c É˘˘«˘˘dÉ˘˘M ¬˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

.É«LƒdƒæμJ I~FGQ á≤£æªc

á°ü°üîàªdG ¢VQÉ©ªdG á©«∏W
?¬«a ºμàcQÉ°ûeh z¢ùμà«L{ ¢Vô©e ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

¿G Éªc ,ºFGO Qƒ£J ≈∏Y ƒgh ™FGQ ¢Vô©e ¬fG -

Ö©°ûdGh ádh~dG iƒà°ùe ≈∏Y IOƒLƒªdG ÉjDhôdG

¢VQÉ©ªdG á©«∏W »a z¢ùμà«L{ â∏©L ~bh I~jôa

hG á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a Ωƒ˘«˘̆dG ƒ˘̆gh á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG

á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘ã˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG

äÉ˘e~˘î˘˘dGh »˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG Qƒ˘˘° ë˘˘dGh á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

≥∏£J äÉcô°ûdG âJÉH ~bh ,¬JÉ«dÉ©a ∫ÓN áe~≤ªdG

 .ô«Ñc ìÉéf ¬JGòH Gògh ºdÉ©dG ≈dG ¬æe É¡dƒ∏M¯

2016 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 541 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 200





 ¿Éª«∏°S ∞jô°T .O ácô°T)INFOBLOX:(

É«ŸÉYh É«ª«∏bG ôªà°ùe Éfƒªfh ¿ÉeC’G áª¶fCGh á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG »YÉ£b ≈∏Y õcôàJ ÉædÉªYG

 ácô˘°T ¢Uô˘ë˘JINFOBLOX~bh á«fhôàμ˘d’G äÉ˘μ˘Ñ˘°ûdG ø˘eCG ≈˘∏˘Y

»ª«∏b’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y äÉMÉéæ˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘e âæ˘μ˘ª˘J

.É¡dÉée »a áë«ë°üdG πª©dG ¥ôWh äGôÑîdG É¡cÓàe’ »ªdÉ©dGh

á˘cô˘°ûdG »˘a É˘«˘≤˘jô˘aGh §˘°Sh’G ¥ô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘f

É«ªdÉYh É«ª«∏bG ô˘ª˘à˘°ùª˘dG É˘gƒ˘ª˘f ≈˘dG âØ˘d ¿É˘ª˘«˘∏˘°S ∞˘jô˘°T Qƒ˘à˘c~˘dG

≈dG QÉ°TGh ,¿ÉeC’G áª¶fGh á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG »YÉ£b ≈∏Y Égõ«côJh

í«àj …ò˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d ¿õ˘î˘ª˘dG äÉ˘bÉ˘£˘æ˘dG AÉ˘ª˘°SG ΩÉ˘¶˘f É˘¡˘dƒ˘NO

.É¡˘«˘∏˘Y AÉ˘° ≤˘dGh É˘gQÉ˘°ûà˘fG ™˘æ˘ª˘d á˘Ä˘WÉ˘î˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ≈˘dG ±ô˘©˘à˘dG

áã«ÑîdG äÉ«é˘eô˘Ñ˘dGh äGƒ˘é˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y AÉ˘° ≤˘dG ≈˘dG »˘©˘°ùdG É˘ë˘°Vƒ˘e

≥«≤ëJ ≈dG áaOÉ¡˘dGh ,É˘¡˘JGò˘H á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘YÉ˘æ˘°üdÉ˘H á˘æ˘°Uô˘≤˘dG É˘«˘ª˘°ùe

»a 200 áÑ°ùæH  ∫É«àM’Gh á˘æ˘°Uô˘≤˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ƒ˘ª˘f É˘¶˘MÓ˘e ,~˘FGƒ˘Y

.Éjƒæ°S áÄªdG

äÉbÉ£ædG AÉª°SG ΩÉ¶f
É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG Rô˘HCG »˘g É˘˘e ¯

 ácô°TINFOBLOXájCG ¿ƒ¡LGƒJ πgh ,

?ºμ∏ªY »a π«bGôY

å«M kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEG kGôªà°ùe kGƒªf ácô°ûdG ~¡°ûJ -

»˘YÉ˘£˘b ≈˘∏˘Y »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N É˘¡˘JÉ˘̆e~˘̆N äõ˘̆cô˘̆J

á≤jôW ¿G É¡æ«≤«d ,¿ÉeC’G áª¶fGh á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG

áj~ée ~©J ºdh áj~«∏≤J âë°VCG äÉμÑ°ûdG øeCG áédÉ©e

øe ,áæ°UGô≤dG ∫ÉªYCG â©ÑW »àdG áμæë∏d kGô¶f ádÉ©ah

äÉμÑ°ûdG øeCG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôM ¿Éc Éæg

äÉMÉéædG øe ô«ãμdG ≥«≤ëJ âYÉ£à°SÉa á«fhôàμd’G

äGôÑîdG É¡cÓàe’ »ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y

≈dG ∫ƒN~dG É¡d ìÉJCG Ée Gògh .áë«ë°üdG πª©dG ¥ôWh

 äÉbÉ£ædG AÉª°SCG ΩÉ¶f(DNS)»a äÉeƒ∏©ª∏d ¿õîªdG

í˘̆«˘̆à˘̆j …ò˘̆dGh âfô˘̆à˘̆fE’G ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆YRƒ˘̆e äÉ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘H I~˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘b

 áÄWÉîdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ±ô©àdGATRONG DAW™æªd

á˘«˘fÉ˘μ˘eEG ∂dP ø˘e º˘˘gC’Gh .É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘° ≤˘˘dGh É˘˘gQÉ˘˘°ûà˘˘fEG

Gòg ∫ÓNh .ÉgOƒLh øcÉeCGh áã«ÑîdG äÉ«éeôÑdG ~j~ëJ

πμ°T »a ∫ÉéªdG Gòg ôjƒ£J ≈∏Y ácô°ûdG »a Éæ∏ªY ΩÉ©dG

á«μ∏ªdG ÉæcÓàeEG πX »a á«∏«∏ëàdG ÉæJGQ~b IOÉjR Éæd ìÉJCG

 `dG ∫Éée »a ájôμØdGDNS±~¡H ∂dPh ,kÉeÉY 15 òæe

.ÖjôéàdGh ¢SQ~dG ~«b ∫GõJ ’ á«LƒdƒæμJ èeGôH ±É≤jEG

 èeGôH ƒëf k’ƒëJ ßë∏f ÉfCG~H kGôNDƒehSASá«∏«∏ëàdG

 kÉ˘«˘̆ª˘̆dÉ˘̆YANALYSIS SYSTEMTISTICALAST

á˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG CG~˘˘˘˘H å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H

∫ƒëJ á«∏ªY äÉe~îdG …Ohõeh á«eƒμëdG äÉcô°ûdGh

 äÉfÉ«ÑdG õcGôe »a CENTERATDAGƒëÑ°üj »c

.É¡JÉLÉ«àMG ≥ah äÉe~îdG ΩG~îà°SG ≈∏Y øjQOÉb

 â≤∏WCG ,iôNCG á¡L øeINFOBLOXkG~j~L kÉéàæe

 º°SG âëJTIONAUTOMACLOUD NETWORK

 »ªbôdG ±ô°üªdG IQGOEG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d í«àjIP

 `dGh É¡H ¢UÉîdGTION CONFIGURADYNAMIC HOST

TOCOL (DHCP)PRO≈dG …~«∏≤àdG πª©dG øe ∫ƒëà∏d

√ò¡d ájÉªëdG ´GƒfCG ∞∏àîe ô«aƒJ ÖfÉL ≈dG ,»ªbôdG

áÑ°SƒëdG ΩÉ¶f ≈dG ∫ƒëàdG ≈∏Y É¡J~YÉ°ùeh äÉcô°ûdG

.á«HÉë°ùdG

áã«ÑîdG äÉ«éeôÑdG ≈∏Y AÉ° ≤dG
…CG ™æªj èeGôÑdG √òg ΩG~îà°SG ¿G ¿hôJ πg ¯

?áæ°Uôb hCG ¥ôN äÉ«∏ªY

áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY ~°V äÉ«éeôH Ö«côJh ¥ÓWEG -

ƒ˘g QÉ˘WE’G Gò˘g »˘˘a ¬˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘f É˘˘eh ,ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe Qƒ˘˘£˘˘J »˘˘a

ø˘ë˘fh .á˘ã˘«˘Ñ˘î˘dG äÉ˘«˘é˘eô˘Ñ˘dGh äGƒ˘é˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y AÉ˘° ≤˘dG

≈∏Y ´ÓWEG ≈∏Y AÉ≤Ñ∏d çÉëHCÉH ΩÉ«≤dG O~°U »a kÉªFGO

,á˘æ˘°Uô˘≤˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¢ü«˘∏˘≤˘à˘d á˘aOÉ˘¡˘˘dG è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG ç~˘˘MCG

äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N kÉ˘Ø˘∏˘à˘î˘e ¬˘Lƒ˘à˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh

.áØ∏àîe äÉéàæe QG~°UEÉH ≥∏©àj Ée »a á∏Ñ≤ªdG
»àdG áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY øe ±~¡dG Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dGh äÉcô°ûdG ±~¡à°ùJ

≈dG ±~¡Jh É¡JGòH áªFÉb áYÉæ°U áæ°Uô≤dG ôÑà©J -

≈∏Y ô°üà≤J ≥HÉ°ùdG »a âfÉc ¿CG ~©H ~FGƒY ≥«≤ëJ

ø«°ü°üîàªdG ¿ÉμeEÉH äÉH å«ëH ,ÖjôîàdG äÉ«∏ªY

»a ÖYÓàdGh ácô°T …CG ¥GôàNG áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY »a

.ájOÉe IhÉJCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÉgRGõàHGh É¡JÉfÉ«H

äÉYÉ£≤dG ™e ¿hÉ©J
ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G É˘¡˘æ˘μ˘ª˘j »˘à˘dG äÉ˘¡˘é˘dG »˘g ø˘˘e ¯

?É¡fƒe~≤J »àdG äÉe~îdG

äÉe~îdG øe IOÉØà°S’G äÉcô°ûdG ∞∏àîe ¿ÉμeEÉH -

¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCÉH ≥∏©àj Ée »ah ,É¡e~≤f »àdG äÉéàæªdGh

≈ª°ùj Ée ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG õcôf ÉæfEÉa É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G

RUCTURE)TIONAL INFRASTMISSION CRITICAL NA(

É¡æ«H øe ádhO …CG »a á«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG º° j …òdGh

,¿Gô˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ,»˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ,»˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆°üdG ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG

∞∏àîe ™e ¿hÉ©àf å«ëH ,äÓ°UGƒªdGh ä’É°üJE’G

.Égôaƒf »àdG äÉe~îdG øe IOÉØà°SÓd äÉYÉ£≤dG √òg

á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á≤«bO äGAÉ°üMG áªK πg ¯

»g πgh ,á«fhôàμd’G äGAG~àY’G äÉ«∏ªY ºéM O~ëJ

?~jGõJ »a

ΩÉ¶f ¿ƒe~îà°ùj ø«aôàëªdG øe áÄªdG »a 95 ¿EG -

äGAÉ°üME’G ≈dG áÑ°ùædÉH øμdh  ,äÉeƒ∏©ªdG øjõîJ

§˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆ ˘æ˘̆ ˘e iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Iô˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

∫É˘˘«˘˘à˘˘M’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ¿G ≈˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘°ûJ É˘˘˘¡˘˘˘fEÉ˘˘˘a É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aGh

,kÉ˘jƒ˘æ˘°S á˘Ä˘ª˘dG »˘a 200 á˘Ñ˘°ùæ˘H ~˘jGõ˘J »˘a á˘̆æ˘̆°Uô˘̆≤˘̆dGh

ájOÉe ìÉHQCG ≥«≤ëJ ±~g ≈dG §≤a ¢ù«d ∂dP Oƒ©jh

Ég~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘dG äÉ˘YGô˘°üdG á˘é˘«˘à˘f É˘ª˘fEG

~jGõàd kGô¶f kGô«£N kGô°TDƒe ∂dP ~©jh ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG

∫hO »˘a á˘ã˘«˘˘Ñ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘eô˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘æ˘˘°Uô˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y

.§°ShC’G ¥ô°ûdG

»YƒdG ô°ûfh ∞«≤ãà∏d á°üæe
Gò¡d z¢ùμà«L{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

»˘à˘dG I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘eô˘˘Ñ˘˘dG Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘eh ΩÉ˘˘©˘˘dG

?¬JÉ«dÉ©a ∫ÓN ÉgƒªàMôW

ácQÉ°ûªdG iƒà°ùe ≈∏Y kÉ©°SƒJh kGQƒ£J Éæ¶M’ -

¥Gƒ°SCG ácQÉ°ûe ≈dG √Oôe ¢Vô©ªdG Gòg äÉ«dÉ©a »a

ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘˘c O~˘˘˘Y ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fGô˘˘˘j’G ¥ƒ˘˘˘°ùdG π˘˘˘ã˘˘˘e I~˘˘˘j~˘˘˘L

.É¡JÉcô°T

 á˘cô˘°T ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCGINFOBLOX∫~Ñà˘J º˘∏˘a

á˘°üæ˘e ô˘Ñ˘à˘©˘j …ò˘dG z¢ùμ˘à˘«˘L{ »˘a É˘¡˘à˘cQÉ˘˘°ûe ±G~˘˘gCG

ô˘˘˘NBGh º˘˘˘gCG ∫ƒ˘˘˘M »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG ô˘˘˘°ûfh ∞˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘e

Ée »a kÉ°Uƒ°üNh ,É«LƒdƒæμàdG ºdÉY »a äGQÉμàH’G

.¿ÉeC’Gh á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG »YÉ£≤H É¡æe ≥∏©àj

¥ÓWEG ¢Vô©ªdG Gòg ∫ÓN øe Éæ©£à°SG ΩÉ©dG Gòg øμdh

 É¡æ«H øe áYƒæàe äÉe~NALL SASDNS FIREW

.É¡JÉfÉ«H ájÉªM ø«eCÉJ äÉcô°û∏d í«àJ »àdGh

OGôaCÓd íæªJ á°üæe kÉ° jCG Éæ≤∏WCG ,iôNCG á¡L øe

º˘¡˘JÉ˘μ˘Ñ˘˘°T á˘˘jÉ˘˘ª˘˘Mh π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh

.äÉμÑ°ûdG »e~îà°ùe ≈∏Y IO~°ûe áHÉbQ ¢Vôah¯
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ARUBA á«éeôÑdG ∫ƒ∏ëdG øe I~jôa á°üæe øY ∞°ûμJ

 :ájÉæY QÉªYO~L AÓªY ≈dG ∫ƒ°UƒdG Éæa~g

º¡dÉªYG á«ªæJh

 É̆˘̆˘̆˘HhQCG á˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°T â≤˘̆˘̆˘̆∏̆˘̆˘̆˘WGARUBAäÉ̆˘«˘̆dÉ̆˘©˘̆a ∫Ó˘̆N

¢ùμà«LTFORMPLA MOBILE - FIRSTARUBA,

ø˘˘e I~˘˘˘jô˘˘˘a á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e á˘˘˘°üæ˘˘˘ª˘˘˘dG âæ˘˘˘ª˘˘˘° Jh

á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cGô˘̆°ûdGh á˘̆«˘̆é˘̆ ˘eô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG

.AÉcP ôãcG äÉ°ù°SDƒªdG π©éd áªª°üªdG

¥ô˘°ûdG »˘a á˘cô˘°û∏˘d »˘ª˘̆«˘̆∏˘̆b’G ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG iCGQh

 É«côJh §°Sh’G ájÉæY QÉqªY¿G{ ¬d íjô°üJ »a

√ò˘˘˘g É˘˘˘æ˘˘˘eÉ˘˘˘jG »˘˘˘a äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J AGQ~˘˘˘˘e

á˘˘«˘˘cò˘˘dG ∞˘˘JGƒ˘˘¡˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ìÉ˘˘é˘˘f ø˘˘Y ¿ƒ˘˘dhDƒ˘˘°ùe

É¡ª¶©e ~ªà©J »à˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘Jh

á«μ∏°SÓdG äÉμÑ°ûdG øe á«àëJ á«æH ôaGƒJ ≈∏Y

.záæeB’Gh ábƒKƒªdG

á«éeôH k’ƒ∏M ôaƒJ ácô°ûdG{ ¿G ≈dG QÉ°TGh

∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G ´É˘˘˘£˘˘˘b ø˘˘˘«˘˘˘H Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG ~˘˘˘°S π˘˘˘LG ø˘˘˘e

zäÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉjƒdhGh.

ácQÉ°ûªdG ÜÉÑ°SG ≈∏Y ¬≤«∏©J ¢Vô©e »ah

∫É˘b ¢ùμ˘à˘«˘L äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘HájÉæY≈˘∏˘Y ¢Uô˘ë˘f{

¬à«ªgC’ Gô¶f ¢Vô©ªdG »a QGôªà°SÉH ácQÉ°ûªdG

AÉ˘˘˘cô˘˘˘°Th AÓ˘˘˘ª˘˘˘Y ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG √ô˘˘˘˘° ë˘˘˘˘j å«˘˘˘˘M

≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG É˘æ˘a~˘g ¿G{ ≈˘˘dG Gô˘˘«˘˘°ûe .zá˘˘cô˘˘°ûdG

»˘̆a á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆b’G º˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YG á˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆ ˘Jh O~˘̆ ˘L AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y

,á˘aÉ˘«˘° dG ,º˘«˘∏˘©˘à˘̆dG π˘̆ã˘̆e á˘̆«˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG

.zRÉ¨dGh §ØædGh ,áFõéàdG ,á«ë°üdG ájÉYôdG

ø«gÉ°T ~ÑY ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)INFOFORT:(äGQÉeE’G -

»ªbôdG iƒàëªdG ≈dG á«bQƒdG äÉfÉ«ÑdG øe ∫ƒëàdG ≈∏Y AÓª©dG ~YÉ°ùf

ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCGINFOFORT

I~j~L äÉ°ü°üîJ »a É¡°VƒN ≈dG ø«gÉ°T ~ÑY

,á«∏°UC’G äÉeƒ∏©˘ª˘dGh ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG ß˘Ø˘M ÖfÉ˘L ≈˘dG

≈˘∏˘Y á˘æ˘j~˘e 22 ø˘e ô˘˘ã˘˘cCG »˘˘a É˘˘¡˘˘©˘˘°Sƒ˘˘à˘˘H ô˘ q̆cPh

,É«≤jôaG ∫Éª°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e iƒ˘à˘°ùe

AÓª©˘dG I~˘YÉ˘°ùe ≈˘∏˘Y É˘¡˘WÉ˘°ûf õ˘«˘cô˘J kÉ˘ë˘°Vƒ˘e

iƒ˘à˘ë˘ª˘dG ≈˘dG á˘«˘bQƒ˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ø˘˘e ∫qƒ˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘d

»˘˘˘Yh IOÉ˘˘˘jR IQhô˘˘˘°V ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kGO~˘˘˘˘°ûe ,»˘˘˘˘ª˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG

á«æ≤àdG √òg á«ª˘gCG ∑GQOE’ äÉ˘cô˘°ûdGh äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG

º˘gCG kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d äÉ˘e~˘î˘dG π˘«˘¡˘°ùJ »˘a

»a ácô˘°ûdG ∫É˘ª˘YCG ô˘jƒ˘£˘J á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG §˘£˘î˘dG

.á«≤jôa’Gh á«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G

äÉeƒ∏©ªdGh ≥FÉKƒdG ßØM
 ácô°T πªY á©«ÑW øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯INFOFORT?

≥FÉKƒdG ßØëH ≥∏©àj Ée πc »a á°ü°üîàe âfÉch 1997 ΩÉY É¡WÉ°ûf ácô°ûdG äCG~H -
.áª¡ªdG ≥FÉKƒdG ßØM »a áÑZGôdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«∏°U’G äÉeƒ∏©ªdGh

 πãe GQƒ£J ôãcG ä’É```ée »````a á````°ü°üîàe á`````cô°ûdG â`````ë°VCG É«dÉMh MANAGEMENTATDA

hTION MANAGEMENTINFORMA≈∏Y äGQGRƒdGh äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG I~YÉ°ùe ±~¡H ∂dPh
á°UÉN èeGôÑH Ég~jhõJh ,»ªbQ èàæe OÉªàYG ≈dG á«bQƒdG äÉfÉ«ÑdGh ájh~«dG äGAGôL’G øe ∫ƒëàdG

.É¡«a πª©dG ¥ôW π¡°ùj Éªe ,á«ªbôdG äÉjƒàëªdG IQGO’

QÉ°ûàfGh ™°SƒJ
?äÉcô°ûdG øe ºμJÓ«ãe øY ºcõ«ªj …òdG Ée ¯

 ~©J -INFOFORT§≤a ¢ù«d ,äÉe~îdGh äÉéàæªdG øe ´ƒædG Gòg Ω~≤J »àdG I~«MƒdG ácô°ûdG
á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y áæj~e  22øe ôãcG »a Qƒ° M ácô°û∏d íÑ°UG å«ëH ,á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG øª°V

.É¡HôZh á«≤jôa’G IQÉ≤dG ¥ô°T ≈dG áaÉ°V’ÉH ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG
ΩG~îà°SG ™e »ªbôdG iƒàëªdG ≈dG á«bQƒdG äÉfÉ«ÑdG øe ∫ƒëà∏d ÉæFÓªY I~YÉ°ùe ≈∏Y Éæ∏ªY õcôàj ,iôNG á¡L øe

.É¡Yƒf øe I~jôa äÉe~N Ω~≤f Éæfƒc ,á∏«ãªdG äÉcô°ûdG ™e á°ùaÉæªdG I~M ™LGôJ ¿Éª°Vh GQƒ£J ∫ƒ∏ëdG ôãcG

äGQÉμàH’G ç~MCG
?ºμ∏ªY ∫Éée »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

,äÉj~ëàdGh äÓμ°ûªdG ¢ ©H á¡LGƒe ≈dG iôNGh ádhO ø«H ~«dÉ≤àdGh äÉaÉ≤ãdG ±ÓàNG …ODƒj -
ƒ˘ë˘f ∫ƒ˘ë˘à˘∏˘d äGQGRƒ˘dGh äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG ÖfÉ˘L ø˘e ô˘«˘Ñ˘c Ö∏˘W á˘ª˘K á˘«˘JGQÉ˘e’G ¥ƒ˘°ùdÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘˘j É˘˘e »˘˘Ø˘˘a
áfQÉ≤e ,ÉæJÉe~N ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ≈dG …ODƒj Éªe ,äGQÉμàH’G ç~MG ΩG~îà°SGh á«ªbôdG äÉe~îdG
äÓªM IOÉjR Éæ«∏Y ÖJôj Ée ,É«f~àe äÉe~îdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG ∫Gõj ’ å«M iôNG ¥Gƒ°SCÉH

.á«LƒdƒæμàdG äÉe~îdG ∫ÉNOGh I~ªà©ªdG áª¶f’G πj~©àd ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG
á«ªgG ∑GQOE’ äÉcô°ûdGh äÉeƒμëdG iƒà°ùe ≈∏Y »YƒdG Ö°ùf IOÉjR º¡ªdG øe iôNG á¡L øe
IOÉ˘jR ÖfÉ˘L ≈˘dG ,∫É˘ª˘dG ô˘«˘aƒ˘Jh âbƒ˘dG QÉ˘°üà˘NGh ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d äÉ˘e~˘î˘dG π˘«˘˘¡˘˘°ùJ »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG √ò˘˘g
¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y í«ë°üdG §«£îàdGh áë°VGƒdG ájDhôdG ÜÉ«Z ¿EÉa »dÉàdÉHh ,á«LÉàf’G

.Éæ«dG áÑ°ùædÉH Gô«Ñc Éj~ëJ πμ°ûj ∫Gõj ’ »ªbôdG ∫ƒëàdG ádCÉ°ùe »a »eƒμëdGh

äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ äÉe~N
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££Nh ºμ©jQÉ°ûe RôHG »g Ée ¯

≈∏Y √Éæ≤≤M …òdG ìÉéædG ~©H á«≤jôa’Gh á«HhQh’G ¥Gƒ°S’G »a ÉædÉªYG ôjƒ£J á«∏Ñ≤à°ùªdG Éæ££N ºgG -
äÉjƒàëªdGh äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ äÉe~N ôjƒ£J ≈∏Y ôÑcG πμ°ûH πª©dG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe

.É¡æFÉHR ™e πeÉ©àdG É¡d π¡°ùJh áaÉ° e áª«b É¡d ôaƒJ á≤jô£H äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d É¡ªj~≤Jh á«ªbôdG¯
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¢SGƒëdG ~ªëe ¬∏dG~ÑY:(ájOƒ©°ùdG - äÉeƒ∏©ªdG áª¶fC’ Üô©dG ôëH ácô°T)

∫ƒ∏M QÉμàHGh IQƒ£àªdG èeGôÑdG iƒà°ùe ≈∏Y á«Yƒf äGõØb Éæ≤≤M

á∏eÉμàªdG áéeôÑdG

áª¶fC’ Üô©dG ôëH ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y §q∏°S

 äÉeƒ∏©ªdGTION SYSTEMS INFORMAARAB SEA

É¡JÉ°UÉ°üàNG  ≈∏Y Aƒ° dG ¢SGƒëdG ~ªëe ¬∏dG~ÑY

 ~FGôdG É˘¡˘é˘eÉ˘fô˘Hh"SMACC"á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a º˘gC’G

¿É˘«˘Ñ˘dG{ ≈˘dG ¬˘ã˘j~˘M »˘a ∫hÉ˘æ˘Jh ,»˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘˘©˘˘dGh

π˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG è˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dG Gò˘˘g ¢üFÉ˘˘°üN zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G

äÉ«∏ªYh IQGOE’Gh áÑ°SÉëªdG ä’Éée »a Ω~îà°ùªdG

,ÜÓ£dG πÑb øe ¬eG~îà°SG ádƒ¡°ùH õ«ªàªdGh ,™«ÑdG

äÉ˘cô˘°ûdG i~˘MG ™˘e I~˘é˘à˘˘°ùe á˘˘cGô˘˘°T ø˘˘Y kÉ˘˘Ø˘˘°TÉ˘˘c

á«Yƒf äGõØb ≥«≤ëàH ¬JOÉ©°S øY kÉHô©e ,á«fÉªdC’G

∫ƒ∏M í‚CG QÉμàHGh IQƒ£àªdG èeGôÑdG iƒà°ùe ≈∏Y

.á∏eÉμàªdG áéeôÑdG

äÉeƒ∏©e áª¶fCGh ∫ƒ∏M
?É¡∏ªY á©«ÑWh ácô°ûdG øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

ºj~≤Jh »dB’G Ö°SÉëdG èeGôH êÉàfG »a á°ü°üîàe ácô°T äÉeƒ∏©ªdG áª¶fC’ Üô©dG ôëH -
 ∑Éª°S èeÉfôH ÉæJÉéàæe ºgG øeh .äÉeƒ∏©e áª¶fGh ∫ƒ∏MSMACC»a á∏jƒW IôÑN ácô°û∏dh ,

ø˘e π˘c »˘a É˘¡˘LQÉ˘Nh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ´hô˘a É˘¡˘j~˘dhÉ˘eÉ˘Y ø˘«˘KÓ˘K ≈˘dG ~˘à˘ª˘J É˘¡˘dÉ˘̆é˘̆e
ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°S »a á©°SGh É¡FÓªY I~YÉbh ,øjôëÑdG áμ∏ªeh ,É«Ñ«d ,ô°üe ,¿ÉªY áæ£∏°S ¿GOƒ°ùdG

 ∑Éª°S èeÉfôH ôÑà©j å«MSMACC.»Hô©dG ºdÉ©dGh áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y èeGôÑdG ºgG øe

 èeÉfôH"SMACC"

 ∑Éª°S èeÉfôH äÉeƒ≤e RôHG »g Ée ¯SMACC?

,IQGO’G ,áÑ°SÉëªdG πãe IO~©àe äÉYÉ£bh ä’Éée »a Ω~îà°ùjh á∏eÉμàªdG èeGôÑdG øe ~©j -
¬eG~îà°SG ≈∏Y ÜÓ£dG ÖjQ~J ºàjh ∫Éª©à°S’G π¡°S z∑Éª°S{ èeÉfôH ¿G Éªc ,Égô«Zh ™«ÑdG äÉ«∏ªY
õcGôe ™e ácô°ûdG ¿hÉ©J ≈dG áaÉ°V’ÉH ,áeÉJ ádƒ¡°ùH ¬eG~îà°SG º¡d í«àj PG ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉédG »a

.ΩG~îà°SG πÑ°Sh ÉjGõeh äÉeƒ∏©e øe èeÉfôÑdG øª° àj Ée ≈∏Y ´ÓWÓd ájOƒ©°ùdG »a ÖjQ~J
O~©àJ å«ëH ,ÉæFÓªY ∫ÉªYG π«¡°ùJ ±~¡H èeÉfôÑdG Gòg ôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©f ,iôNG á¡L øe

 É¡æ«H øe ¬JGQG~°UGSMACC CLOUD.äÉcô°ûdG πÑb øe Ω~îà°ùªdG áÑ°SÉëªdGh IQGO’G ΩÉ¶æd ¢ü°üîªdG

á«fÉªdCG ácô°T ™e ¿hÉ©J
?2016 ¢ùμà«L ¢Vô©e äÉ«dÉ©ØH ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

 ∑Éª°S èeÉfôÑH ôãcG ∞jô©àdG ±~¡H ¢Vô©ªdG Gòg »a á©HGôdG Iôª∏d ∑QÉ°ûf -SMACCiƒà°ùe ≈∏Y
πãe »a ÉæàcQÉ°ûe »a ~éfh ,á«fÉªdG ácô°T ™e ácGô°T »a GôNDƒe Éæ∏NO Éªc ,á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G ¥Gƒ°S’G
´É£≤dÉH á°ü°üîàe ¢VQÉ©e »a äÉcQÉ°ûªdG √òg πãe ≈∏Y Éæ©é°T ÉªdÉ£dh kGô«Ñc kGOhOôe ¢VQÉ©ªdG √òg

.É¡JÉéàæªH ∞jô©àdGh É¡FGOG ôjƒ£J ≈∏Y äÉcô°ûdG I~YÉ°ùe É¡fCÉ°T øe »LƒdƒæμàdG

á∏eÉμàªdG áéeôÑdG ∫ƒ∏M QÉμàHG
?á≤≤ëªdG ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

ácGô°T ~≤Y øe ÉæμªJ É«Lƒdƒæμà∏d ôaƒfÉg ¢Vô©e »a ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓNh á«HÉéjG èFÉàf ≥≤ëf -
AÓªY I~YÉb äÉeƒ∏©ªdG áª¶f’ Üô©dG ôëH i~d ¿G º∏©dG ™e ,á«fÉªd’G äÉcô°ûdG i~MG ™e áª¡e
ô˘°üeh ¢ùfƒ˘J π˘ã˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ≈˘∏˘Y ´Rƒ˘à˘J »˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘©˘˘°SGh
∫ƒ∏M í‚G QÉμàHGh IQƒ£àªdG èeGôÑdG iƒà°ùe ≈∏Y á«Yƒf äGõØb ácô°ûdG ≥≤ëJ É«æ≤Jh .¿GOƒ°ùdGh
äGQƒ£J ç~MG áÑcGƒeh á«HÉéj’G äGƒ£îdG øe ~jõªdG ≥«≤ëàd É° jG íª£J »gh ,á∏eÉμàªdG áéeôÑdG

.É«LƒdƒæμàdG ´É£b äG~éà°ùeh¯

TINJAZAá«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉ«æ≤J ¢Vô©à°ùJ

(äGRÉ‚G) äÉfÉ«ÑdG º¶æd äGRÉéfG ácô°T äõcQ
TINJAZAzádOÉÑe{ á«ª˘æ˘à˘∏˘d á˘dOÉ˘Ñ˘ª˘dG á˘cô˘°ûd á˘©˘HÉ˘à˘dG

¢VGô˘̆̆©˘̆̆à˘̆̆°SG ≈˘̆̆∏̆˘̆Y z¢ùμ˘̆̆à˘̆̆«˘̆̆L{ äÉ̆˘̆«˘̆̆dÉ̆˘̆©˘̆̆˘Ø˘̆̆˘H É̆˘̆̆¡˘̆̆˘à˘̆̆˘cQÉ̆˘̆̆°ûe ∫Ó˘̆̆˘N
äÉ̆˘e~˘̆N ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J á˘̆∏̆˘°UGƒ˘̆e ∫Ó˘̆N ø˘̆e á˘̆̆«˘̆̆∏̆˘̆Ñ˘̆̆≤˘̆̆à˘̆̆°ùª˘̆̆dG É̆˘̆¡˘̆̆JÉ̆˘̆«˘̆̆æ˘̆̆≤˘̆̆J
™°Sƒà∏d á∏HÉ≤dGh áfhôªdÉH º°ùàJ äÉcô°û∏d á«HÉë°S áÑ°SƒM
äÉeƒ∏©ªdG øeCG äÉe~N õjõ©J ≈dG á«eGôdG É¡à«é«JGôà°SGh
â°Vô˘̆̆˘Y É̆˘̆̆ª˘̆̆˘c .á˘̆̆˘≤˘̆̆˘£˘̆̆˘æ˘̆̆˘ª˘̆̆˘dG »˘̆̆˘a äÉ̆˘̆̆cô˘̆̆˘°û∏̆˘̆̆d á˘̆̆˘e~˘̆̆˘≤˘̆̆˘ª˘̆̆˘dG ,IQG~˘̆̆˘ª˘̆̆˘̆dG

.á≤£æªdG »a äÉ°ù°SDƒª∏d áªYG~dG äÉ«fÉμeÓd ácô°ûdG
 …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ Ö°ùëHh…Q’ º«gGôHGácô°ûdG ¿G

äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SÓd É¡∏gDƒj õ«ªàe ™bƒªH É«dÉM ≈¶ëJ
.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dÉH É¡FÓªY

VEEAMkG~j~L πM èàæe Ω~≤J äÉ«éeôÑ∏d

 âcQÉ°TVEEAM¢ùμà«L ¢Vô©e »a äÉ«éeôÑ∏d
»˘a äÉ˘cô˘˘°ûdG I~˘˘YÉ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘æ˘˘e kÉ˘̆eGõ˘̆à˘̆dGh kÉ˘̆°Uô˘̆M

.É¡JÉÑ∏£àeh É¡JÉLÉ«àM’ á«Ñ∏Jh §°ShC’G ¥ô°ûdG
~``````j~``````÷G É````````````¡éàæe á``````cô°ûdG â``````°Vô``````Yh

AILABILITYVAVEEAMSUITE G.Sáî°ùf ƒgh ,
…ò˘dGh É˘˘¡˘˘à˘˘e~˘˘bh ≥˘˘Ñ˘˘°S »˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG ø˘˘e IQ qƒ˘̆£˘̆e
äÉfÉ«ÑdGh äÉ≤«Ñ£àdG ™«ªL ≈dG ∫ƒ°UƒdG »a ~YÉ°ùj

.á≤«bO 15 RhÉéàJ ’ I~e ∫ÓN
 á`cô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a »˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bE’G ô˘˘˘˘j~`ª˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘°TCGh≠jôZ

¿ƒ°Sôà«HPETERSONGREGG≈∏Y õ«côàdG ≈dG
ºj~≤Jh ~j~édG πëdG ∫ƒM »aÉμdG »YƒdG ≥∏N á«∏ªY

.ø«e~îà°ùªdGh QGhõ∏d ¬H á≤∏©àªdG áaÉc äÉeƒ∏©ªdG
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We don’t aim to meet expectations. 
We strive to exceed them.

Insurance & Reinsurance Brokers
Insurance Consultants

At ACE Insurance, we know that there is enough to 
occupy your mind without insurance being something 
to worry about. That's why we strive to make it as easy 
as possible. We will be there at all times to look after 
all your insurance needs quickly and with the 
minimum bureaucracy. So relax and let ACE take the 
weight off your shoulders.  
 
For more information, email info@ace-ins.com

www.ace-ins.com Part of  



§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ≈dhC’G Iôª∏d

zá«còdG  áHÉéà°S’G áe~N{ ¿É≤∏£J z¿É°ù«f{h z»HO áWô°T{

 çOGƒëdG ´ƒbh ~æY

¥Ó˘˘WE’ z¿É˘˘°ù«˘˘f{ á˘˘cô˘˘°T ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG »˘˘˘HO á˘˘˘Wô˘˘˘°T â©˘˘˘bh

§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e ≈˘˘dhC’G »˘˘g á˘˘e~˘˘N ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘Jh

 .zá«còdG áHÉéà°S’G áe~N{ º°SG âëJ äÉbô£dG ≈∏Y áeÓ°ù∏d IôμàÑeh
á˘«˘bÉ̆Ø˘̆J’G ™˘̆bhh≥˘̆jô˘̆Ø˘̆dG »˘̆HO á˘̆̆Wô˘̆̆°ûd ΩÉ̆˘̆©˘̆̆dG ~˘̆̆FÉ̆˘̆≤˘̆̆dGáæjõª˘dG ô˘£˘e ¢ù«˘ª˘N,

 z§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿É°ù«f{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdGh¿Éaô°T ô«ª°S∫ÓN ∂dPh ,
 .z¢ùμà«L{ ¢Vô©e »a »HO áWô°T ìÉæL øª°V áÑ°SÉæªdG √ò¡H º«bCG ¢UÉN πØM
õ«¡éJ øª° àJ »àdG á«bÉØJ’G OƒæH øY ¿ÓYE’G πØëdG ∫ÓN ºJh
áHÉéà°S’G á«°UÉîH  I~j~édG zÉª«°ùcÉe{h z∫hôJÉH ¿É°ù«f{ äGQÉ«°S

çOGƒ˘ë˘dG ´ƒ˘bh ~˘æ˘Y á˘˘«˘˘cò˘˘dGponse ServiceSmart Res.~æ©a
πª©j ,ÅLÉØe DƒWÉÑJ ≈dEG …ODƒj çOÉëd É¡°Vô©J hCG IQÉ«°ùdG ΩG~£°UG

 ºμëJ ΩÉ¶f ™e …RGƒàdÉH ΩÉ¶ædG SmartCar   Nissan…òdG ôμàÑªdG
øª° j ÉªH »HO áWô°T »a zPÉ≤fE’Gh π≤æ∏d áeÉ©dG IQGOE’G{ ¬«ÑæàH Ωƒ≤j

.ájQƒØdG I~YÉ°ùªdG ≈∏Y IQÉ«°ùdG ÜÉcQ ∫ƒ°üM
≥jôØ˘dG ∫É˘bháæjõªdG ô£˘e ¢ù«˘ª˘N∞˘«˘Xƒ˘à˘H Ωƒ˘≤˘J »˘HO á˘˘Wô˘˘°T{ :

»a áeÓ°ùdGh øeC’G äÉLQO ≈∏YCG ¿Éª° d äGQÉμàH’Gh äÉ«æ≤àdG ç~MCG
øeDƒJ á«é«JGôà°SG ≥ah πª©Jh ,¬JÉÄa ™«ªéd IOÉ©°ùdG ≥«≤ëJh ™ªàéªdG
áªgÉ°ùªdGh »aGôàMG πμ°ûH á«æeG äÉe~N ºj~≤Jh ¬aGô°ûà°SGh πÑ≤à°ùªdÉH
¥ƒØJh ,IôμàÑe á«cP äÉe~îH ,áeÓ°Sh ÉæeG ôãcC’G »HO π©L »a ádÉ©ØdG
IõØëe áÄ«H »a áãj~ëdG äÉ«æ≤à∏d É≤ah »aôM Qƒ£Jh ,»ªdÉY »°ù°SDƒe
áWô°T ±G~gCG áaÉc ≥«≤ëàd ¢UÓNEGh ¿ÉØJ πμH πª©dGh ;´G~H’Gh QÉμàHÓd

.zá«∏NG~dG IQGRhh »HO áeƒμM á«é«JGôà°SG ™e á≤aGƒàªdG »HO
 ∫Ébh¿Éaô°T»HO áWô°T ™e ¿hÉ©àdG z¿É°ù«f{ π°UGƒJ{ :áÑ°SÉæªdG √ò¡H

IOÉ`Øà°SG ¿Éª°Vh äÉÑcôªdGh ÜÉcôdG áeÓ°S ∫Éée »a IOÉjôdG ≥«≤ëàd
ájQhôªdG çOGƒëdG ¿CG ô«Z .IôμàÑªdG á«ªdÉ©dG äÉ«æ≤àdG ç~MCG øe ø«≤FÉ°ùdG
ÇQGƒ£dG ºbGƒW Qƒ° M øe q~H ’ Ég~æYh ÉæJÉWÉ«àMG ™«ªL øe ºZôdÉH ™≤J
IOÉ«≤dG iDhQ ™e ¥É«°ùdG Gòg »a ÉfOƒ¡L ºé°ùæJh .áæμªe áYô°S ≈°übCÉH

 á¡Lh ≈dEG OÓÑdG πjƒëàd á«eGôdG á«JGQÉeE’G.zkÉe~≤Jh kÉfÉeCG ôãcCG

¿ƒ£Y ∫ÉªL á£HGôàªdG ∫ƒ∏ëdG ∫ÉªYCG ácô°T ΩÉY ôj~e)ISB(ájOƒ©°ùdG

¿ÉªY áæ£∏°Sh ô£bh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG ¥Gƒ°SCG »a πYÉa ÉfQƒ° M

á˘£˘HGô˘à˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ∫É˘ª˘YCG á˘cô˘°T §˘°ûæ˘J

TED SOLUTIONSFOR BUSINESSINTEGRA

)ISBô˘jƒ˘£˘Jh iƒ˘à˘ë˘˘ª˘˘dG IQGOEG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a (

äGAGô˘˘LE’G á˘˘à˘˘ª˘˘JCÉ˘˘H á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG äGP á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G

á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG π˘˘NGO äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh

,º«∏©àdG ´É£≤˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ∂∏˘Jh ,á˘°UÉ˘î˘dGh

.á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG á«æ≤àH áæ«©à°ùe

ÉgQƒ° M ~cCG ¿ƒ£Y ∫ÉªL ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

áæ£∏°Sh ô£bh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG »a πYÉØdG

»a ºgC’G ≥FÉ©dG …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ôÑàYGh ,¿ÉªY

á«é«JGôà°SG õ«côJ ≈dG kGô«°ûe ,»dÉëdG âbƒdG

ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG º˘«˘∏˘©˘Jh ∞˘«˘≤˘ã˘J ≈˘∏˘Y á˘cô˘̆°ûdG

É¡àªgÉ°ùªH kGôcòe ,É¡àª¶fCG ΩG~îà°SG ø««FÉ¡ædG

.z2030 ájDhQ{ ≥«Ñ£J »a

º«∏©àdG ´É£b »a á«Yƒf á∏≤f
?á£HGôàªdG ∫ƒ∏ëdG ∫ÉªYCG ácô°T πªY á©«ÑW øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

Ωƒ«dG ≈àM É¡WÉ°ûf ájG~H òæeh 1997 ΩÉY ájOƒ©°ùdG »a É¡∏ªY ácô°ûdG äCG~H -

,á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dÉH á°UÉîdG áª¶fC’G ôjƒ£J äÉe~N ºj~≤J ∫Éée »a É¡dÉªYCG õcôàJ

√òg πNGO äGAGôLE’Gh äÓeÉ©ªdG áàªJCÉH ábÓY É¡d »àdG áª¶fC’ÉH §ÑJôe ƒg Ée πc »a kÉ°Uƒ°üN

.¥GQhC’G øe á«dÉN πªY áÄ«H ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉYÉ£≤dG

ô£bh äGQÉeE’G ádhO »ah ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y  πYÉa Qƒ° M ácô°û∏dh

Ö°ùëHh É¡«a ~LGƒàJ »àdG áÄ«ÑdG ™e ≈°TÉªàJ »c áª¶fC’G ôjƒ£J ≈∏Y πª©J å«M ,¿ÉªYh

.¥Gƒ°SC’G ±ÓàNEG

ÖfÉL ≈dG »ª«∏©àdG ´É£≤dÉH á£ÑJôe I~j~L áª¶fCG ≈∏Y πª©dG 2003 ΩÉ©dG òæe ÉfCG~Hh Gòg

»a ácô°û∏d á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ »fhôàμd’G º«∏©àdG áª¶fCG Éæd âMÉJCG å«M .á«eƒμëdG áª¶fC’G

.»ª«∏©àdG ´É£≤dG

á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdÉH áfÉ©à°S’G
?ºμ∏ªY Qƒ£J ¢Vôà©J »àdG äÉbƒ©ªdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

á∏° ©ªdG √òg πëdh ,…ô°ûÑdG ô°üæ©dG ƒg »dÉëdG âbƒdG »a Éæ¡LGƒJ »àdG äÉbƒ©ªdG ºgCG -

™aQ ±~¡H ø««FÉ¡ædG ø«e~îà°ùªdG º«∏©Jh ∞«≤ãàH ¥Ó£f’G ≈∏Y ácô°ûdG á«é«JGôà°SG õcôJ

õ˘cô˘à˘J QÉ˘WE’G Gò˘g »˘̆ah ,á˘̆ª˘̆¶˘̆fC’G √ò˘̆g ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y º˘̆¡˘̆JQ~˘̆b IOÉ˘̆jRh á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG º˘̆gÉ˘̆jGõ˘̆e

∫ƒ°Uh ¿Éª˘°Vh á˘aô˘©˘ª˘dG π˘≤˘fh ,äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aCG º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G

πμ°ûH É¡eG~îà°SGh I~j~édG áª¶fC’G ÜÉ©«à°SG øe ¬æμªj ø«©e iƒà°ùe ≈dG »FÉ¡ædG Ω~îà°ùªdG

.πYÉa
?z¢ùμà«L{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN ÉgƒªàMôW »àdG äÉéàæªdG RôHCG »g Ée ¯

Gòg OÉªàY’ kGô¶f á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG á«æ≤àH áfÉ©à°S’G ∫ÓN øe áª¶fC’G √òg ºj~≤J ∫hÉëf -

äÉcô°ûdG øe O~Y ™e äÉ«bÉØJG Éæ©«bƒàH áª¡e á∏Môe RÉ«àLG øe ÉæμªJ ~bh .Iô«NC’G áfhB’G »a ¬LƒàdG

π¡°ùj Éªe ,ájOƒ©°ùdG πNGO IOƒLƒe äÉeƒ∏©e õcGôe ∫ÓN øe áÑ°SƒëdG äÉe~N ºj~≤àd iôÑμdG

.π° aCG á≤jô£H AÓª©∏d äÉe~îdGh äÉ≤«Ñ£àdG ô«aƒJ Éæ«∏Y

z2030 ájDhQ{ »a áªgÉ°ùe
?O~°üdG Gòg »a áeƒμëdG ¬e~≤J …òdG ºY~dGh z2030 ájDhQ{ ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

ájDhQ{ ≥«Ñ£J »a áªgÉ°ùª∏d kG~L áMƒª£dG äÉcô°ûdG øe á£HGôàªdG ∫ƒ∏ëdG ∫ÉªYCG ôÑà©J -

¿G Éªc ,äGƒæ°S òæe ¬LƒàdG Gòg øe »LƒdƒæμàdG ≥°ûdG ≥«≤ëàd Éæ«JhCG ÉªH πª©f Éæfƒc z2030

»Ñ∏J ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe ôjƒ£àd kÉjƒb kGõaÉM Éæ«£©J ò«ØæàdG á«∏ªY

q~©j …òdG Qƒ£àdG Gòg áÑcGƒe ≈∏Y  ¢Uôëf øëfh ,É¡æY ádhDƒ°ùªdG äÉ¡édGh ájDhôdG √òg äÉÑ∏£àe

¯.AÓª©∏d äÉe~îdG π° aCG ô«aƒJ ∫Éée »a áμ∏ªª∏d á«Yƒf á∏≤f áHÉãªH
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áæjõªdG ô£e ¢ù«ªN ≥jôØdG h ¿Éaô°T ô«ª°S :QÉ°ù«dG øe

IQÉ«°ùdG í«JÉØe áæjõŸG ô£e ¢ù«ªN ≥jôØ∏d Ω~≤j  ¿Éaô°T ô«ª°S



ESETá«FÉªëdG É¡JÉéàæeh á«bÉÑà°SE’G á«æeC’G É¡JÉ«éeôH ≥∏£J

 â«°SEG â°VôYESETäÉéàæeh á«bÉÑà°S’G á«æeC’G äÉ«éeôÑdG ∫Éée »a I~FGôdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG
.IQƒ£àªdG á«˘æ˘eC’G ∫ƒ˘∏˘ë˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG É˘¡˘dÉ˘ª˘YG á˘¶˘Ø˘ë˘e ≈˘∏˘Y Aƒ˘° dG á˘£˘∏˘°ùe É˘¡˘JÉ˘£˘£˘î˘ª˘d ,á˘jÉ˘ª˘ë˘dG
iƒà°ùªdG ≈∏Y »fhôàμdE’G øeC’G äG~j~¡àd ôªà°ùªdG »eÉæàdG ™e ácô°ûdG ÖfÉL øe Iƒ£îdG √òg øeGõàJh
º¡Ød á©LÉf äÉ«dBG OÉªàYG ≈dG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh ø«e~îà°ùªdG øe ~jGõàe O~Y ≈©°Sh ,»ªdÉ©dG

.»fhôàμdE’G øeC’G ôWÉîe ∞«ØîJh IQGOEGh
 ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dh¢SƒμjGQ ¢ùjôà«ªjOô«aƒàH Ωõà∏f{ :§°ShC’G ¥ô°ûdG zâ°ùjEG{ ácô°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdG

á«dÉY IQ~bh á«bÉÑà°SGh á∏eÉ°T ájÉªM ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG á≤£æªdG »a ÉæFÓª©d øª° J »àdG ∫ƒ∏ëdG π° aCG
á«Ñ∏J »a kÉ«°ù«FQ kGQhO Ωƒ«dG zâ«°SEG{ …ODƒJh .º¡JÉ°üæeh º¡Jõ¡LCG ™«ªL »a áHÉéà°S’Gh ∞°ûμ∏d
.á£°SƒàŸGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG »a ájÉªëdG ô«jÉ©ªd ∫Éãàe’Gh »fhôàμdE’G øeC’G äÉÑ∏£àe

SAMSUNGá«còdG áæj~ª∏d á∏eÉμàe áHôéJ ÉgQGhõd í«àJ á«æ≤à∏d

≠˘˘˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘˘˘°ùeÉ˘˘˘˘˘˘˘°S â°Vô˘˘˘˘˘˘˘˘Y

á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e á˘˘Hô˘˘é˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘˘d

âæ˘˘ª˘˘° J á˘˘«˘˘cò˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d

™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ’ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆M

»ªbôdG øeC’Gh »°VGôàa’G

äÉe~îdGh äBÉ°ûæªdG IQGOGh

.áFõéàdGh á«à°ùLƒ∏dG

z¢ùμà«L{ QGhõd ≈qæ°ùJh

»a á«°VGôàaG ádƒL QÉÑàNG

∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘HO á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘e

»˘˘°VGô˘˘à˘˘aG ™˘˘bGh »˘˘˘cÉ˘˘˘ë˘˘˘e

RÉ¡L Ω~îà°ùjRGEAR V

.áæj~ªdG ºdÉ©e ô¡°TCG ≈dG á∏MQ »a ºgòNGh

™˘bGƒ˘dG á˘«˘æ˘≤˘˘à˘˘H IQ qƒ˘˘°üe ƒ˘˘j~˘˘«˘˘a ø˘˘e ™˘˘WÉ˘˘≤˘˘e QGhõ˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘°SG É˘˘ª˘˘c

á«Hô©dG AGôë°üdG πãe áYƒæàe äÉ¡Lh ≈dG ÜQÉéàH ºgòNCÉJ »°VGôàa’G

∫ƒ˘∏˘ë˘H º˘¡˘Ø˘jô˘©˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘«˘cò˘dG á˘æ˘˘j~˘˘ª˘˘dG ¢ù°SCGh »˘˘HO hô˘˘à˘˘eh

GôZ ≈∏Y ≠fƒ°ùeÉ°S áe~N QYPA SAMSUNGAG~JQÓd á∏HÉ≤dG Iõ¡L’Gh

 πãeGEAR S3.

 áe~N É¡H πª©J »àdG á≤jô£∏d º¡ØH QGhõdG ≈¶ë«°ShYPASAMSUNGøe

áHôéJ ≈dG ∫ƒN~dG äÉbÉ£H ´ÉÑà°Sh ,~MƒªdG ∫ƒÑ≤dGh ¿Ée’Gh áWÉ°ùÑdG å«M

 πªY á≤jô£d ìô°T ∫ÓN øe »°VGôàa’G ™bGƒdG áe~NYPASAMSUNG .

MANAGE ENGINEá«JGòdG áe~î∏d É¡JÉ«éeôH â°VôY

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T â£˘˘˘˘˘˘˘˘ q̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S
MANAGE ENGINE

á˘˘î˘˘°ùæ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Aƒ˘˘˘° dG
É¡JÉ«éeôH øe ç~M’G
»˘̆˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘JGò˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d
äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J π«∏ëJ

PLUSANALYTICS

É˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘jGõ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘e â≤˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘WG É˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘c
ø˘̆˘eC’ I~˘̆˘j~˘̆˘L äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘eh
äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J IQGOGh
äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e â°Vô˘̆˘Y å«˘̆˘̆M
äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆μ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG IQGOE’

.äÉ≤«Ñ£àdGh

 äÉ©«Ñª∏d »ª«∏b’G ôj~ªdG ≥q∏Yh¿GQÉgƒfÉe ∫Éeô«f»a ¿ƒ°üjôM øëf{ :

I~j~édG ÉæJÉéàæe ç~MG ácQÉ°ûe ≈∏Y ,á«æ≤àdG ´ƒÑ°S’ á«ªdÉ©dG á«£¨àdG πX

≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J äÉ«∏ªY IQGOG ≈∏Y º¡J~YÉ°ùªd AÓª©dG ™e •Gôîf’Gh

ô˘˘ã˘˘c’G á˘˘cô˘˘°ûdG í˘˘Ñ˘˘°üæ˘˘d É˘˘æ˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ¥É˘˘£˘˘f ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y π˘˘° aG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f

…ODƒ˘J å«˘M ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘Y IQGOG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’á˘«˘Ñ˘∏˘J

á˘«˘æ˘≤˘J äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘d á˘˘æ˘˘eGõ˘˘à˘˘ª˘˘dG IQGO’G »˘˘a ’É˘˘©˘˘a GQhO zø˘˘é˘˘fEG è˘˘«˘˘fÉ˘˘e{ äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

ÉæFÉcô°T ≈∏Y π¡°ùdG øe ¿ƒμ«°Sh .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ∫ÉªY’Gh äÉeƒ∏©ªdG

≈dG áLÉëdG ~jGõàd Gô¶f º¡FÓªY áμÑ°T äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J §°Sh’G ¥ô°ûdG »a

äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘d I~˘Mƒ˘ª˘˘dG IQGOGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ´É˘˘£˘˘b »˘˘a ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘e

.zäÉéàæªdG øe áYƒæàªdGh á©°SGƒdG ÉæàYƒªée ôÑY äÉeƒ∏©ªdG
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áÑjGôZ ~ªëe

SAMSUNG

¢SƒμjGQ ¢ùjôà«ªjO

ESET

 :Úª«dG øeAVVINASH KAGAAhNIRMAL MANOHARAN

 ìÉæL πNGOANAGE ENGINEM

ALRITTá°UÉîdG á«àëàdG á«æÑ∏d á«còdG áª¶fC’G øe ~j~édG π«édG ìô£J

äÉfÉ«ÑdG õcGôeh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμàH

 z∫ÉàjQ{ ácô°T π°UGƒJALRITTìôW ∫ÓN øe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ÉgOƒLh õjõ©J

∫ÓN Aƒ° dG â£q∏°S å«M ,äÉfÉ«ÑdG õcGôeh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ∫Éée »a I~j~L äÉéàæe

É«LƒdƒæμàH á°UÉîdG á«àëàdG á«æÑ∏d á«còdG áª¶fC’G øe ~j~édG π«édG ≈∏Y z¢ùμà«L{ äÉ«dÉ©a

.äÉfÉ«ÑdG õcGôeh äÉeƒ∏©ªdG

øe AÓª©dG á«ªæJ ≈∏Y kÉ°UôM ä~HCG å«M QÉμàHE’Gh IAÉØμdG »∏eÉY ≈∏Y ácô°ûdG äõcQh

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏J ∫ÓN

 ∫É˘˘à˘˘jQ á˘˘cô˘˘°ûd §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a …QGOE’G ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG ìqô˘̆ ˘°UhQÉé˘f ±Rƒ˘L¢Vô©˘e π˘qμ˘°ûj{

á«àëàdG á«æÑdG ∫ƒ∏M ç~MCG ô«aƒJh ø««FÉ¡ædG ø«e~îà°ùªdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d áª¡e á°üæe z¢ùμà«L{

.zº¡dÉªYCG õjõ©Jh º¡eÉeCG ¢UôØdG OÉéjEG πLCG øe ∂dPh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμàH á°UÉîdGäÉYÉªàL’G ~MG »a QÉéf ±RƒL :Úª«dG øe



 ÜÉ≤Y ƒHCG …OÉa ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)SCOPE MIDDLE EAST:(

 äÉØ°UGƒªdGh ¢ù«jÉ≤ªdG ¢ü≤f

á«còdG äGQOÉÑªdG ≥«Ñ£J äÉbƒ©e ºgCG

 ácô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ±qô˘YSCOPE MIDDLE EAST

áμÑ°ûH á£ÑJôªdG É˘¡˘∏˘ª˘Y ä’É˘é˘eh É˘¡˘°UÉ˘°üà˘NÉ˘H ÜÉ˘≤˘Y ƒ˘HCG …OÉ˘a

kGRQÉH kGQhO …ODƒj ä’É°üJE’Gh É«LƒdƒæμàdG ´É£b ¿G iCGQh ,âfôàfE’G

kGôÑà©e ,kÉ«eÉæàeh kGO~éàe πNO Q~°üe √QÉÑàYÉH …OÉ°üàbE’G ƒªædG »a

øe Iq~ëªdG äÉbƒ©ª˘dG º˘gCG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dGh ¢ù«˘jÉ˘≤˘ª˘dG á˘jõ˘gÉ˘L Ω~˘Y

ä’ƒ˘cƒ˘Jhô˘H{ ~˘«˘Mƒ˘J ≈˘˘dG kÉ˘˘«˘˘YGO ,á˘˘«˘˘cò˘˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

»a ø«ªgÉ°ùªdG O~Y IOÉjR ΩÉeCG kÉ©°SGh ∫ÉéªdG í«àj Ée zä’É°üJE’G

.´É£≤dG ôjƒ£J

ô©°T ƒHCG »fGQ á«æ≤à∏d ¿ƒaôàëªdG ¿ƒjQÉ°ûà°S’G ácô°T ΩÉY ôj~e)AppsPro:(

ΩÉ©dG ´É£≤∏d á¡LƒªdG ÉæJÉe~îH AÉ≤JQÓd kGQƒ£àe kÉé¡f ~ªà©f

¿ƒ˘̆˘̆˘jQÉ˘̆˘̆˘°ûà˘̆˘̆˘°S’G  á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°T ΩÉ˘̆˘̆˘Y ô˘̆˘̆˘̆j~˘̆˘̆˘̆e Ωq~˘̆˘̆˘̆b

É¡fCG ≈∏Y ô©°T ƒHCG »fGQ á«æ≤à∏d ¿ƒaôàëªdG

ΩÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆˘YÉ̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dG ~˘̆˘̆˘jhõ˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆˘°ü°üî˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘e

ø˘Y ∞˘°ûch ,É̆«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘̆μ˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆H ¢UÉ̆˘î˘̆dGh

É̆¡˘JÉ̆e~˘î˘H AÉ̆˘≤˘̆JQÓ˘̆d kGQƒ˘̆£˘̆à˘̆e kÉ̆˘é˘̆¡˘̆f É̆˘gOÉ̆˘ª˘̆à˘̆YG

z2030 ájDhQ{ kGôÑà©e ,ΩÉ©dG É́£≤∏d á¡LƒªdG

ô««¨àdG çG~MEG ≈∏Y É¡JQ~≤d »°SÉ°SC’G ∑ôëªdG

äÉ̆˘Ä˘̆«˘̆¡˘̆dGh á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ô˘̆FGh~˘̆˘dG iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘∏˘̆˘Y

,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ̆˘©˘̆dG äÉ̆˘ª˘̆¶˘̆æ˘̆˘ª˘̆˘dGh

.ájô°ûÑdG OQGƒªdG Égôjƒ£J ≈dG áaÉ°VE’ÉH

âfôàfE’G øeCG ∫ƒ∏M
á````cô˘˘°T ø````Y á````ë˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘H É````æ˘˘˘d π`````g ¯

SCOPE MIDDLE EAST?É¡∏ªY á©«ÑWh

á`````≤ãÑæe 2000 ΩÉ`````Y É`````¡∏ªY ácô°ûdG äCG~H -
 ácô°T øYTION SYSTEMSCOPE INFORMA

∫ƒ∏M ™```````jRƒJ ∫É```````ée »```````a kÉ```````«dÉM π```````ª©Jh
â``fôàfE’G ø``eCÉH á```≤∏©àªdG äÉ``eƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

 SECURITYINTERNETáYƒªée âMôW ~bh ,
âfôàfE’G øeCÉH á£ÑJôªdG äÉéàæªdGh ∫ƒ∏ëdG øe
É˘¡˘JÉ˘e~˘N Rô˘HCG ø˘eh .z¢ùμ˘à˘«˘˘L{ äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ∫Ó˘˘N
á≤£æe »˘a ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘∏˘d Qƒ˘£˘à˘e âfô˘à˘fEG á˘e~˘≤˘J

.§°ShC’G ¥ô°ûdG

mΩÉæàeh O~éàe É«LƒdƒæμàdG ´É£b
´É˘˘˘£˘˘˘b ¬˘˘˘jODƒ˘˘˘j …ò˘˘˘dG Qh~˘˘˘dG É˘˘˘e ,º˘˘˘˘μ˘˘˘˘jCGQ »˘˘˘˘a ¯

) ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏˘©˘ª˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dGICT»˘˘˘a (

?…OÉ°üàbE’G ƒªædG ≥«≤ëJ

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b …ODƒ˘˘˘j -

…OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG »˘̆a kGRQÉ˘̆ ˘H kGQhO ä’É˘̆ ˘°üJE’Gh

…C’ kÉ˘̆«˘̆eÉ˘̆æ˘̆à˘̆eh kCGO~˘̆é˘̆à˘̆e π˘̆NO Q~˘̆°üe √QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YÉ˘̆ ˘H

äGhô˘˘ã˘˘dG ø˘˘«˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG âª˘˘˘J É˘˘˘e GPEGh ,OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bEG

≈˘≤˘Ñ˘j É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ´É˘£˘bh á˘dh~˘dG »˘a á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG

¿G å«ëH ,OÓÑdG äGhôãd kÉ«eÉæàe kGQ~°üe ô«NC’G

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG Gò˘˘g Q~˘˘°üe

ƒ˘˘ª˘˘f »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,¿É˘˘°ùfE’G ô˘˘˘μ˘˘˘a ƒ˘˘˘g ä’É˘˘˘°üJE’Gh

øe »àdG äÉe~îdG Qƒ£àH §ÑJôj √Qƒ£Jh ôμØdG

.¢SÉædG IÉ«M π«¡°ùJ É¡fCÉ°T
»˘à˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘˘ª˘˘dG Rô˘˘HCG »˘˘g É˘˘e ¯

?z2016 ¢ùμà«L{ äÉ«dÉ©a ∫ÓN Égƒªà≤∏WCG

¢ùμà«L äÉ«dÉ©ØH ÉæàcQÉ°ûe âØ∏àNG ,kÉ©bGh -

»˘˘a á˘˘°UÉ˘˘N IQƒ˘˘°üH É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°S å«˘˘˘M ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g

ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üM …ò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG êÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆f’G ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y ¿Ó˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YE’G

 SYMANTEC hT BLUE COA»àcô°Th

 RUCKUSh BROCADEøe ~©j êÉe~f’G Gògh

.ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN â∏°üM »àdG äGô«¨àªdG RôHG

äÉØ°UGƒªdGh ¢ù«jÉ≤ªdG äÉbƒ©e
¿~ªdG{ Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J ≈∏Y Ö∏£dG OÉjOREG πX »a ¯

ΩÉeCG áÑ≤Y ∞≤J »àdG äÉbƒ©ªdG ºμjCGôH »g Ée zá«còdG

?∫ƒëàdG Gòg

≥˘«˘Ñ˘£˘J ø˘e q~˘ë˘J »˘à˘dG äÉ˘bƒ˘©˘ª˘dG º˘gCG ø˘˘ª˘˘μ˘˘J -

 á˘«˘cò˘dG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dGTIVES INITIA SMART»a

¬fCG å«ëH ,äÉØ°UGƒªdGh ¢ù«jÉ≤ªdG Qƒ£J áYô°S

ä’É˘˘°üJ’G ô˘˘˘«˘˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCG ∫Gõ˘˘˘J ’ ¿B’G ≈˘˘˘à˘˘˘M

hTION SYSTEMANDARD COMMUNICAST»a

ÖcGƒJ ’  á«còdG ¿~ªdGh AÉ«°TC’G âfôàfEG ∫Éée

äGQOÉ```````Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh á```````ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fC’G Qƒ```````£˘˘˘˘˘J ´QÉ```````°ùJ

.á```````«còdGa```````æ˘˘g ø˘˘«˘˘M »```````Iô`````«˘Ñ˘c á˘Yƒ˘ª˘é˘e ∑É

````ªe````````ª°ùj É````````zä’É`````°üJE’G ä’ƒ`````cƒJhôH{ ≈````

TOCOLSPROTION COMMUNICAM``````````````∫ƒ

í«àj Éªe ~«MƒàdG øe kÉYƒf Ö∏£àJ »àdGh ºdÉ©dG

»˘˘a ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG O~˘˘Y IOÉ˘˘jõ˘˘˘d ,kÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SGh ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.á≤£æªdG »a ´É£≤dG Gòg ôjƒ£J¯
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•É«N êÉJ ácô°T)RIVERBED:(

ád~à©e áØ∏μàH á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG äÉμÑ°T ∫ƒNO ≈∏Y áÄ°TÉædG ∫h~dG ~YÉ°ùf

É«côJh §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘d ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘f

 ácô°T »a É«≤jôaGhRIVERBED¢VôY •É«N êÉJ

øeCGh á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG ∫É˘é˘e »˘a É˘¡˘°UÉ˘°üà˘N’

¢ ©˘H Oq~˘Yh ,AGOC’G ™˘jô˘°ùJ á˘˘e~˘˘Nh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

á˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘J AGOC’ á˘Yqô˘°ùª˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

è˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dh ,á˘˘jOÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘ë˘˘˘°ùdG

STEELHEADäÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d π˘˘bÉ˘˘æ˘˘dG

èàæe ÖfÉL ≈dG ,AGOC’G »dÉY ∫ƒcƒJhôÑH »ªëªdGh

STEELFUSIONäÉcô°ûdG ´hôa ¬æe ~«Øà°ùJ …òdG

,ájõcôe äÉfÉ«H I~YÉb ∫ÓN øe äÉeƒμëdG ôFGhOh

≈∏Y áÄ°TÉædG ∫h~dG I~YÉ°ùe »a ácô°ûdG QhO kGRôÑe

,ád~à©e áØ∏μàH á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG äÉμÑ°T ∫ƒNO

.á«dÉ©dG á«æ≤àdG É¡dƒ∏M IOƒéH kGôcòe

AGOC’G ™jô°ùJh ájÉªM
äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘e ±~˘¡˘˘dG É˘˘e ¯

?z¢ùμà«L{ ¢Vô©e

I~j~édG Éædƒ∏ëH ¥ƒ°ùdG ∞jô©J ƒg Éæa~g -

»àdG äÉeƒμëdGh äÉcô°ûdG πc ≈dG ¬Lƒàf kÉ«dÉMh

á©«˘Ñ˘£˘H »˘à˘dGh á˘«˘HÉ˘ë˘°ùdG á˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘dG »˘a ô˘ª˘ã˘à˘°ùJ

á«àëàdG É¡à«æHh É¡JÉeƒ∏©e øeCG ≈∏Y ±ÉîJ ∫ÉëdG

á˘̆aÉ˘̆μ˘̆d á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆d ø˘̆jô˘̆aƒ˘̆e

™˘jô˘°ùJ á˘e~˘Nh á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ô˘«˘aƒ˘˘J ™˘˘e äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG

á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG ä’Éée »a kÉ°Uƒ°üN ,AGOC’G

»dÉ¨f ’h .É¡d ájõcôªdG IQGOE’G ô«aƒJ ≈dG áaÉ°VEG

∫ÉªYC’G √òg πμH ΩÉ«≤dG í«àJ Éæà°üæe ¿G ∫ƒ≤dG »a

.I~MGh á©aO
Gòg ≈˘∏˘Y É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG »˘g É˘e ¯

?~«©°üdG

≈˘̆∏˘̆Y É˘̆fqõ˘̆Ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘j ¬˘̆ ˘f’ …~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘°û©˘̆ ˘f ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘f -

kG~«©H âfôàfEÓd Ω~îà°ùªdG ¿ƒμj Ée~æY .Qƒ£àdG

ÉgDhGOCG íÑ°üjh äÉ≤«Ñ£àdG ôKCÉàJ ¬JÉfÉ«H I~YÉb øY

¬˘˘˘dƒ˘˘˘°Uhh AGOC’G Gò˘˘˘g ™˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ùJ É˘˘˘˘fQhOh ,kÉ˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆H

.áØ∏μe ô«Zh á©jô°S ,á∏¡°S á≤jô£H Ω~îà°ùª∏d

»˘Fô˘ª˘dG ÖfÉ˘é˘dG π˘̆N~˘̆f É˘̆e~˘̆æ˘̆Y iô˘̆NCG á˘̆«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆e

á«æ≤àdG äÉ«∏ª©dG QÉ¡XEG ™«£à°ùf ÉæfEÉa í°VGƒdGh

¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘dG RGô˘HEGh âfô˘à˘fEÓ˘d I~˘«˘é˘dG

á≤jô£H ∫ƒ°UƒdG øe É¡©æªJ »àdGh äÉfÉ«ÑdG I~YÉb

»˘˘à˘˘dG äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘e AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d ø˘˘q«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘f .´ô˘̆ ˘°SCG

¿G π˘˘Ñ˘˘b É˘˘¡˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°üJ ≈˘˘˘dG QÉ˘˘˘°ü˘˘ ŏjh É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘LGƒ˘̆ ˘j

.á∏μ°ûªdÉH ø«e~îà°ùªc Ghô©°ûj

?¬æY ¿ƒK~ëàJ …òdG Ω~îà°ùªdG ƒg øe ,IOÉY ¯

≈àM hCG kGOGôaCG hCG ádBG ¿ƒμj ¿G øμªªdG øe -

.äÉeƒμM

ájÉªëdG πFÉ°Sh
äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘∏˘d á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG ¿hô˘˘aƒ˘˘J π˘˘g ¯

á˘≤˘jô˘£˘H É˘¡˘eG~˘î˘à˘°SG ø˘e ~˘MCG ™˘æ˘ª˘d äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh

?áÑ°SÉæe ô«Z hCG áÄWÉN

 ¬˘˘˘ª˘˘˘°SG è˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘d -STEELHEADπbÉædG

»dÉY ∫ƒcƒJhôÑH »ªëªdGh äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ª∏d

á¡LGƒªH ÉæfG Éªc .¬bGôàNG ~MC’ øμªj ’h AGOC’G

Ωƒé¡H ΩÉ«≤dG hCG äÉeƒ∏©e ábô°S ∫hÉëj Oôa …CG

¿G º∏©dG ™e .»FÉªM Éæg ÉfQhOh »fhôàμdG m~©Jh

äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG õ˘cô˘˘e »˘˘a ¿ƒ˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G

Oqhõf ÉæfG å«ëH ,ÉæàjÉªM øe IOÉaE’G ¿ƒ©«£à°ùj

~jõªdG º¡ëæªJ »àdG ájÉªëdG πFÉ°Sh πμH ÉfAÓªY

≈∏Y πª©f ÉæfEÉa áé«àædÉHh .áeÓ°ùdGh øeC’G øe

ƒëf ≈∏Y πYÉØàdG »JCÉ«d ¬©jô°ùJh AGOC’G ø«°ùëJ

á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG ±É≤jEG ÉæfÉμeEÉH Éªc ,´ô°SCG

.áμÑ°ûdG Üô° J ¿G πÑb

á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG
É˘«˘≤˘jô˘aGh É˘«˘cô˘J ø˘«˘H É˘e º˘μ˘à˘«˘dhDƒ˘˘°ùe ´Rƒ˘˘à˘˘J ¯

»a ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ¢ ©˘H ¿G º˘∏˘©˘dG ™˘e ,§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdGh

¿ƒ∏ª©J »àdG á≤jô£dG Ée .Iô≤à°ùe ô«Z kÉ«dÉM É«côJ

ºμ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ∞˘∏˘à˘î˘J π˘gh ,≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ∂∏˘J »˘a É˘¡˘≤˘ah

?iôNCGh á≤£æe ø«H áMhô£ªdG

 ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆g É˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘MG -STEELFUSION

~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘dG hCG äÉ˘cô˘°û∏˘d ¢ü°üî˘ª˘̆dG

≈∏Y Ég~YÉ°ùf å«ëH ´hôØdG øe ô«Ñc O~Y ≈∏Y

´hôØdGh ,ájõcôe á≤jô£H ́ hôØdG √òg ™e πeÉ©àdG

 É¡d ôaƒàJ ¿G Iô£° e ô«Z √òg(SERVERS)hCG

É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdG É˘̆¡˘̆JQGOG É˘̆¡˘̆d ¿ƒ˘̆μ˘̆ ˘j ¿G

äÉfÉ«ÑdG I~YÉb »a ôaGƒàe A»°T πμa .äÉeƒ∏©ªdG

kÉ˘° jCG π˘ª˘©˘à˘̆°ùf É˘̆æ˘̆fG ≈˘̆dG IQÉ˘̆°TE’G ™˘̆e ,á˘̆jõ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

áÑ°ùædÉH ÉeCG .ájQƒëeh áæeBG ájõcôe äÉfÉ«H I~YÉb

É˘«˘cô˘Jh É˘«˘≤˘̆jô˘̆aG ¥Gƒ˘̆°SCG π˘̆ã˘̆e á˘̆Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SCÓ˘̆d

ºdÉ©dG ¬éàj Éªæ«H ,kÉÄ«£H É¡∏YÉØJ ¿ƒμj ¿G ±ƒîdÉa

¿G ∫hÉëf Gòd ,á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG ƒëf Ωƒ«dG ¬∏c

≈˘̆dhC’G äGƒ˘̆£˘̆î˘̆dÉ˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆∏˘̆ ˘d ¥Gƒ˘̆ ˘°SC’G √ò˘̆ ˘g ™˘̆ ˘a~˘̆ ˘f

áØ∏μàH á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG äÉμÑ°T ≈dG ∫ƒN~dGh

.I~≤©e ô«Z á«àëàdG á«æÑdG ¿ƒμJ ¿G •ô°T  ,ád~à©e

»àdG πeGƒ©dG πc ¥Gƒ°SC’G √ò¡d Ω~≤f ∫ÉªLE’ÉHh

,áë«ë°U á≤jô£H É«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG É¡d í«àJ

πμH ~YGƒdG »LƒdƒæμàdG πÑ≤à°ùªdG »a èe~æJ ¿Gh

.ô°ùj
?á«còdG ¿~ªdG ≥«≤ëJ »a ¿ƒªgÉ°ùJ πg ¯

 »˘˘a ~˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG - RIVERBEDá°üæe ÉgOÉ˘ª˘à˘YG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ≈˘∏˘Y Iõ˘μ˘Jô˘e ,äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘˘ª˘˘dG π˘˘c ô˘˘aƒ˘˘J

,iƒà°ùªdG »dÉY AGOCG äGP äÉ≤«Ñ£J Ω~≤J IQƒ£àe

 .≈gÉ° J ’ IOƒL äGòa á«æ≤àdG É¡dƒ∏M ÉeCG
?á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

»˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘Zô˘˘˘H É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG -

É˘̆ ˘æ˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y π˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘H õ˘̆ ˘q«˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆LGƒ˘̆ ˘̆J

kÉeƒªY .Éædƒ∏Mh Éæ˘JGQ~˘≤˘H ø˘«˘≤˘KGƒ˘dGh ø˘«˘°ü∏˘î˘ª˘dG

.kÉXƒë∏e kGƒªf Éæ∏é°Sh kG~L I~«L ÉæéFÉàf¯
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ácô°T øe áe~≤àªdG ∫ƒ∏ëdG ç~MCGájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G

ä’É˘˘˘˘˘˘˘°üJ’G á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°T âØ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûc
 á˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùdGSTCç~˘˘˘˘˘˘MG ø˘˘˘˘˘˘˘Y

∫ƒ˘∏˘ë˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘˘e
ä’É˘˘°üJ’G ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘ª˘˘dG

 âMôWh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤JhSTC

 É¡MÉæL »aZ-G45∫ƒ∏M ç~MG
á˘aÉ˘˘°V’É˘˘H á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘ª˘˘dG ä’É˘˘°üJ’G
∫ƒ˘∏˘Mh á˘«˘HÉ˘ë˘˘°ùdG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ≈˘˘dG
IQG~ªdG äÉe~îdGh AÉ«°T’G âfôàfG
á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∂dò˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ch
.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdÉH
π«°UÉØàdG øe G~jõe â°VôY Éªc

ájÉYôH GôNDƒe É¡bÓWG ºJ »àdGh á«HÉë°ùdG áÑ°Sƒë∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG ∫ƒM
.»æWƒdG äÉeƒ∏©ªdG õcôe

 Qƒàc~dG í°VhGhájÉæY ¥QÉW áYƒªée ¢ù«Fôd ≈∏Y’G ÖFÉædG ,STC´É£≤d
 á˘̆cô˘̆°ûd ìÉ˘̆JG ¢ùμ˘̆à˘̆«˘̆L ¢Vô˘̆©˘̆e ¿G{ :á˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆cQÉ˘̆ ˘°ûe ∫ƒ˘̆ ˘M ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y’GSTC

º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘aô˘©˘ª˘dh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG êQÉ˘Nh π˘NGO ø˘e É˘¡˘FÓ˘ª˘Y á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d á˘°Uô˘̆Ø˘̆dG
≈dG ácQÉ°ûªdG √òg ∫ÓN øe ±~¡f Éªc .á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡££N ≈∏Y ±ô©àdGh
ÉæFÉcô°T IAÉØch á«dÉ©a øe ~jõJ ±ƒ°S »àdGh IôμàÑªdG Éædƒ∏Mh ÉæJÉe~N ìôW

.z¢UÉîdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG »a

ájÉæY ¥QÉW .O

STC

 á«fhôàμd’G »ÑX ƒHG áeƒμM ìÉæL ìÉààaG

z2016 á«æ≤à∏d ¢ùμà«L ´ƒÑ°SG{ ‘

:…Qƒ°üæªdG ~°TGQá«eƒμëdG äÉe~îdG IOƒL õjõ©J »é«JGôà°S’G Éæa~g

»˘̆˘Ñ˘̆ ˘X ƒ˘̆ ˘̆HG á˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆M âë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆aG
á˘¡˘L 21 á˘cQÉ˘˘°ûª˘˘H á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G
´ƒ˘˘Ñ˘˘°SG{ »˘˘a É˘˘¡˘˘MÉ˘˘æ˘˘L á˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘M
õcôe »a z2016 á«æ≤à∏d ¢ùμà«L
ìÉæL QGRh .»ªdÉ©dG …QÉéàdG »HO
ƒ˘˘ª˘˘°S ∫h’G ¬˘˘eƒ˘˘j »˘˘a á˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG

 ï«°ûdG~°TGQ øH ~ªëe øH Ωƒàμe

Ωƒàμe ∫BGƒª°Sh »HO ºcÉM ÖFÉf
 ï˘˘˘«˘˘˘°ûdGø˘H ~˘ª˘ë˘˘e ø˘˘H Qƒ˘˘°üæ˘˘e

Ωƒ˘˘à˘˘μ˘˘˘e ∫BG ~˘˘˘°TGQâeÉ˘˘˘˘˘˘b É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c .
 á˘˘˘˘î˘˘˘˘«˘˘˘˘°ûdG¬˘˘∏˘˘dG~˘˘Ñ˘˘Y âæ˘˘˘H Iõ˘˘˘Y

»ª«©ædG á°ù°SDƒe ΩÉY ôj~e»ª«©ædG ~°TGQ øH ~«ªMìÉæL IQÉjõH ájô«îdG
.»ÑX ƒHG áeƒμM

º«¶æJ âëJ »dGƒàdG ≈∏Y ¢ùeÉîdG ΩÉ©∏d á«fhôàμd’G áeƒμëdG ácQÉ°ûe »JCÉJh
iôcòdG ™e ÉæeGõJ äÉeƒ∏©ªdGh á«fhôàμd’G áª¶fÓd »ÑX ƒHG õcôe ±Gô°TGh
Ω~˘≤˘à˘dG ø˘e ~˘≤˘©˘H π˘Ø˘à˘ë˘J å«˘M ,É˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YG Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘eh É˘˘¡˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘°TÉ˘˘©˘˘dG

.áØ∏àîªdG ájƒªæàdG É¡∏MGôe ∫ÓN QÉgOR’Gh
äÉ˘e~˘î˘dGh á˘ª˘¶˘f’G π˘«˘é˘°ùJ π˘X »˘a á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G »˘Ñ˘X ƒ˘HG á˘eƒ˘μ˘M Ωƒ˘˘≤˘˘Jh
¢VGô©à°SÉH ,…ƒæ°S ¢SÉ°SG ≈∏Y É°Sƒª∏e Gƒªf »ÑX ƒHG »a áØ∏àîªdG á«ªbôdG
ø˘e É˘gô˘«˘Zh á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G ™˘̆bGƒ˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆dGh º˘̆¶˘̆æ˘̆dGh äGQÉ˘̆μ˘̆à˘̆H’G ç~˘̆MG
õcôªc á«JGQÉe’G áª°UÉ©dG áfÉμe ï«°SôJ »a ~YÉ°ùJ »àdG I~FGôdG äÉ°üæªdG
õjõ©Jh »ªbôdG ∫ƒ˘ë˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘«˘∏˘bG IQÉ˘æ˘eh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh ∫É˘ª˘YÓ˘d …ƒ˘«˘M »˘ª˘dÉ˘Y
¢ùμà«L ¢Vô©e ~Mƒj å«M ø««eƒμëdG AÉcô°ûdG ø«H πeÉμàdGh ¿hÉ©àdG ¬LhG

.¿CÉ°ûdG Gòg »a »ÑX ƒHG IQÉeG »a á«eƒμëdG äÉ¡édG Oƒ¡L
 ∫Éb á«fhôàμd’G »ÑX ƒHG áeƒμM ìÉæL ìÉààaG ≈∏Y ¬≤«∏©J »aèëdG ~°TGQ

…Qƒ°üæªdGøëf{ :äÉeƒ∏©ªdGh á«fhôàμd’G áª¶fÓd »ÑX ƒHG õcôe ΩÉY ôj~e
ΩÉ©∏d ¢ùμà«L ¢Vô©e »a á«fhôàμd’G »ÑX ƒHG áeƒμM ácQÉ°ûªH ¿hQƒîa
πμd É«∏ªY É©bGhh É°SÉμ©fG á«dh~dG á«dÉ©ØdG √òg »a Éf~LGƒJ ôÑà©f å«M ¢ùeÉîdG

.z»ªbôdG õ«ªàdGh QÉgOR’G ∫Éée »a ƒªfh äGRÉéfG øe ¬«dG Éæ∏°UƒJ Ée
 ±É˘˘˘°VGh…Qƒ°üæªdG»˘Ñ˘X ƒ˘HG »˘a á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ™˘«˘ª˘L ∑QÉ˘°ûà˘˘J{

π«¡°ùJh á«eƒμëdG äÉe~îdG IOƒL õjõ©J ƒgh ∑ôà°ûe »é«JGôà°SG ±~¡H
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘d á˘jƒ˘«˘ë˘dG ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG ∞˘«˘Xƒ˘J ô˘Ñ˘Y É˘¡˘«˘dG ø˘«˘e~˘î˘à˘°ùª˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uh
»YÉªàLGh …OÉ°üàbG ∑ô˘ë˘e á˘HÉ˘ã˘ª˘H π˘ª˘©˘J »˘à˘dGh ,ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG
äGQÉe’G áª°UÉY Ég~¡°ûJ »àdG á∏eÉ°ûdG á«ªæàdGh Ω~≤àdG Iô«°ùe á∏°UGƒªd

.zI~«°TôdG ádh~dG IOÉ«b äÉ¡«LƒJ âëJ

FORTINET»fhôàμd’G øeC’G äG~j~¡J ≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùJ

âæ«JQƒa ácô°T â£q∏°SFORTINET

»a É¡MÉæL ∫ÓN øe äÉμÑ°ûdG øe’
ø«μªJ á«Ø«c ≈∏Y Aƒ° dG z¢ùμà«L{
ø˘˘e É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘˘f á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M ø˘˘˘e äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
I~≤©ªdG »fhôàμd’G øe’G äG~j~¡J
øe »æe’G è«°ùædG ∫ƒ∏M ∫ÓN øe

.âæ«JQƒa
»˘æ˘e’G âæ˘«˘JQƒ˘˘a è˘˘«˘˘°ùf π˘˘ã˘˘ª˘˘jh
á˘˘∏˘˘HÉ˘˘bh á˘˘£˘˘HGô˘˘à˘˘eh á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘H
∫ƒ∏M ô«aƒàd É¡ª«ª°üJ ºJ πj~©à∏d
,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d ´Rƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e’G
~˘˘˘°V á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°T á˘˘˘jÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘M ô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘j å«˘˘˘˘M

á«æÑdG IGƒf ôÑY ~©H øY Iõ¡L’Gh AÉ«°T’G âfôàfG ΩG~îà°SG øY áªLÉædG äG~j~¡àdG
.á«fhÎμd’G áHÉë°ùdG ≈dG ’ƒ°Uh ,á«àëàdG

 ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôj~ŸG ¿G ôcòj…OG~¨H QOÉf.
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* How do you evaluate the “smart cities” & what

is Kaspersky Lab offering in this regard?

- By far we are investing in our expertise more than most
of the companies in order to help customers to under-
stand threat landscape for smart cities. We see signifi-
cant opportunity for us in the region to add value to pro-
tecting smart city infrastructure. Dubai is welcoming
2020 expo and this will be reflected in many different
aspects that are developing now: starting from trans-
portation to smart wearing devices, smart parking, smart
utility management, etc.
If you think how many internet of thing devices Dubai
itself will get in the coming few years, it is absolutely
incredible! Millions of different types of censors,
wearable devices and controllers, all of which will
aggregate large amount of personal data and sensi-
tive information. Smart city motion generates mas-
sive threats which cannot be disregarded.
We are concerned that fast growing Connected
World (aka Smart City) is not addressing security
from potential threats and breaches on pro-active
basis. When you build smart city solutions, some-
thing that has no sharp borders yet, it is hard to make a
shape for protection. With our cybersecurity experts we
analyze Connected World threat landscape and advise
vendors where vulnerabilities are and what should be
done to fix them.  As well as sharing its expertise,

Kaspersky Lab provides a range of solutions that cover
major smart city elements, including smart terminals,
mobile applications, data storage and security for indus-
trial facilities.

* What are your latest achievements?

- This year we launched a number of important solu-
tions, of which I’d like to note our critical infrastruc-
ture protection solution, which is related to security of
the smart cities and the way any big city operates.
Just think for a second, how important protection of
the electricity and water supply is in the Middle East!
Kaspersky Industrial CyberSecurity is a great combi-
nation of different services and products which we
tailor made for specific needs of the customers. We
also definitely keep investing our own resources to
increase awareness about the potential threats at all
our level of customers (employees, residents) to
make sure people understand that attack and threat
can be everywhere. 
In addition, we have our Kaspersky Operation System
which is designed to protect IoT at scale. Moreover, we
just recently created our Industrial Systems Computer
Emergency Response Team (known as Kaspersky Lab
ICS-CERT) – a global CERT entity that welcomes the
collaboration of critical infrastructure operators, vendors

and government institutions.

Cyber threats are changing much faster
than most of the companies can respond

* What are the main challenges that you are facing?

- The main challenges are pretty common for com-
panies in security and IT industry. The world is
changing so fast that nobody can really build a prod-
uct which will be actual forever. Cyber threats are
changing much faster than most of the companies
can respond to. That’s why we are making sure we
are up to date, but the key challenge is still to be on
time with what we create for our customers. 

* What will be your future plans?

- We have a four year plan: we want to double rev-
enues in the region. 
We hold number one rank in UAE. Our team is
expanding, we have people on the ground in all key
markets of the Middle East. We are shaping organi-
zation for growth in order to serve our customers the
most professional way.

Khalid Laban (CEO - Oxygen):

We want to strengthen our position and expand our services in
terms of security solution

Khalid Laban, CEO - Oxygen, in his interview to Al Bayan Magazine during Gitex 2016, he

shared their new technologies and offerings which will help customers achieve their security

strategy very quickly. He further discussed the challenges faced and their plan in strengthening

their position and monetizing wifi in the Middle East region as much as possible.

Below is the interview conducted.

* What are you launching at Gitex?

- We are releasing a new technology, it is oxygen innovation for site survey which helps us perform a very
accurate site survey for the wifi site survey so that the wifi will be secured, safe, and it will ensure capacity,
density, coverage and supporting application. This site survey reporting is done by Oxygen engineers for
our partners free of charge. We are offering that as a new service. We are offering also a security solution
that will help the customers achieve their security strategy very quickly. We are partnering with the NSS
Labs where we are providing advanced security solution in terms of advisory, product testing and cyber
advanced warning system. NSS Labs is a great addition to the oxygen team to help us penetrate and drive
the security market.
The other thing we are doing on the security side is the partnership with Zimperium where we are securing
the device not only from antivirus antimalware but layer one to layer seven security for these devices.

* Are there certain challenges you are facing?

- There are too many solution infrastructure in terms of security but there is nothing that says on the security solution that this is the better solution than the other,
how they fit together, how they complement each other to deliver a sound holistic view of the security solution. This is the biggest challenge facing everyone.
The other challenge is having a talented security professional is scarce. It is not easy to find and if we find them, normally they are very expensive. The third
challenge is the methodologies because all the partners want to try or test security solution. These methodologies don’t exist. On that point of view, NSS  Labs
can cover a lot of these gaps to help the markets achieve their goals in terms of security.

* What are your future plans?

- We want to strengthen our position and expand our services in terms of security solution. On the mobility side, we want to work on monetizing wifi and increas-
ing our penetration in wireless, on services, support and training as well as enabling the concept of monetizing wifi in the Middle East region as much as we can.

Maxim Frolov (Managing Director in the Middle East, Turkey and Africa, Kaspersky Lab):

We offer cybersecurity solutions for
critical infrastructures

Maxim Frolov, Kaspersky Lab’s Managing Director in the Middle East, Turkey and Africa, dis-

cussed the company’s latest activities in protecting smart city infrastructures and the combina-

tion of different services and products tailored to the need of their customers. He stated that “the

world is changing so fast that nobody can really build a product which will be actual forever, so exten-

sive expertise is crucial that helps make next steps right”. Following is the interview conducted.
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Sunil Paul (Co-Founder & COO  - Finesse):

ICT brings tremendous amount of economical
advancement and benefits

Finesse is a young company, growing gradually with its proven experience & industry exper-

tise. It helps its clients to optimize their business & provides a wide range of IT services.

Sunil Paul, Co-Founder & COO  - Finesse, in an interview to Al Bayan Magazine, shared his

thoughts about the competition in the market as well as the role played by ICT in the economy.

Below is the interview conducted.

* Can you give us an idea about your company?

- Finesse is a young company, founded in 2010. We are growing 50 percent year after year, today we have grown globally and we operate in ten global locations. We are about
300 plus people and won more than 20 international awards with 175 plus clients across the globe. In the GCC region, we are in UAE, Oman, Qatar, Bahrain and Saudi Arabia.
Apart from that, we are in India and we have small operation in Singapore and Canada. We implement software solutions and I guess we are the leader in this space.
Finesse helps their clients to optimize their business processes, reducing costs and assets. With proven experience and deep industry specific expertise, our solutions and
services are exceptionally qualified to deliver innovation with measurable performance. We bring together advanced technology, robust infrastructure, a large pool of talent
and a proven global delivery model to provide a wide range of IT services to its clients cost-effectively and seamlessly. It believes in delivering tangible value through Cloud-
Ready Solutions, Mobile Devices and Social Media Platforms.

* Is there a lot of competition in your field?

- If you look at the software industry, there are important companies such as Microsoft, SAP, Oracle, etc... and the people who implement their solutions. Thus, there are
the big companies and very small companies who implement one or two products. We come in the middle actually, we have large number of clients and we do everything
large companies do with much more cost effectiveness.

* How do Information, Communication & Technology (ICT) affect the economic growth of a certain country?

- The digital transformation saves a lot of time and effort one needs to spend on a manual process. One can use human effort for something which is creative rather that
repetitive. This brings tremendous amount of economical advancement and benefits. If you look at small countries like UAE where the human population is small, if you
want to be competitive, you need to take the advantage of technology. 

Abderrahmane Mounir (Chief Operation Officer - Batelco - Bahrain):

Batelco is becoming a global player and our
strategy is to be more customer centric

In an interview with Mr. Abderrahmane Mounir, Chief Operation Officer - Batelco - Bahrain dur-

ing Gitex we where introduced to their strategy used as to attract customers, build trust & being

oriented towards their needs.

Moreover, he talked about their recent achievements & the smart solutions that they introduced as

to make consumers live easier. Below is the Q & A.

* How do you evaluate Gitex for this year & the

purpose behind your participation?

- We participate in Gitex from multiple angles and for
multiple reasons. We are very proud to make Bahrain
Shine within the ICT community. This is a country
vision to make Bahrain an ICT hub and shine in the
region. I think Bahrain has all the great assets from an
infrastructure stand point, people, location, close to big
markets like Saudi Arabia. This is one of the main rea-
sons why we are here. Also, we want to show and
share our vision to the attendants of Gitex, we are striv-
ing to bring innovation to the country to make both con-
sumer and business segments more efficient in the
market and make their lives more easier.

* What are the services you are providing to cre-

ate the Smart Cities in Bahrain?

- It goes beyond Smart Cities, we are trying to introduce
smart solutions, it could be a smart home, smart city,
smart education etc... So we are trying to leverage the
wide connectivity that we are having and since the infra-
structure is there, we can enable any smart solution.
One of the demos we have is smart home, you can con-
trol pretty much everything in your home smoke detec-
tors, alarms, AC and you can do it all from your smart
phone and set up the rules. Anything can be connected
now, it is becoming much easier and there will be more
objects connected than people. Thus, people can lever-
age on the data coming from everywhere.

* How do you evaluate the region concerning

realizing the smart concept?

- In this region, the market is mature and advanced,

people are extremely proactive in their approach con-
cerning designing any project, they think connectivity
and how to make it smart and how to operate it in a
much easier and efficient way. The awareness is
there. Now it is our challenge to bring the right solu-
tion to the decision makers.

* What are your recent achievements?

- Batelco has been leading innovation in Bahrain, I’ve
been with Batelco for six months and I’ve seen so many
achievements. Of course there was the result of the long
and hard work from the teams and by building strategic
partnerships. We were the first one to launch LET in
beginning and in couple of months ago LET advanced
as well as an initiative called Bahrain Wifi so now we are
having Wifi in lot of public spaces. On the consumerside,
we introduced adjacent services, we launched Batelco
TV which is a TV service over the internet. On the enter-
prise side, we launched a lot of cloud solution microsoft
365, ERP for the small and medium businesses because
we want them to be more organized, to have their payroll,
stock inventory, etc... and we have a very rich cloud road
map that is coming.

* What will be your strategy since you joined

Batelco recently?

- The traditional services (voice, data, internet) are
becoming a commodity and there is no sticking to loy-
alty with the customer because they can change. Our
strategy is to be more customer centric. We want the
customers to come to Batelco and to have this close
relationship with them by making the best customer
experience. Bahrain is a very competitive market with

lot of operators in the place and technology but our
key differentiation is being a customer centric.
Internally, we are having what we call the digital
transformation. Without digital, we can’t get to the
customer. We have to change the way we do things.

* How do Information, Communication & Technology

(ICT) affect the economic growth of a certain country?

- ICT has always been a key factor for any GDP
growth for any country. This has been proven by
many studies so without having a strong ICT pres-
ence in the country, a lot of sectors will struggle big
time. We have to leverage on all the data we are get-
ting from the customer, so today we have extremely
powerful data as an operator. The more you have ITI,
the more you will exchange information & data.

* Are you satisfied with your market share?

- We are keeping leadership in many segments and I
think we’ve been successful. We are leaders in the
enterprise market despite the regulation, we are
bringing new products, we are getting the trust of new
customers and getting more customers. In terms of
market share from the global side, we’ve done
extremely great things, Batelco is becoming a global
player, we are connecting countries, serving a lot of
international companies here so we achieved great
milestone by making Bahrain infrastructure extreme-
ly good with respect to connectivity.
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Philippe de Mazières 
(General manager -  Gulf Software  Distribution):

Our mission is to recruit new business
partners in the region to enable them to

sell the IBM technology

GSD is a leading distributor of IBM products & solutions with many indus-

try professionals working across a broad range of market sectors prepared

to adequately   support & assist their business partners. Al Bayan

Magazine met Mr. Philippe de Mazières, General Manager -  Gulf Software

Distribution who talked about their presence in UAE and the challenges they

are facing.

Following is an account of the interview.

* Can you give us an idea about your company?

- GSD is the established VAD in the GCC region fulfilling directly from IBM the widest range
of software solutions (GMSR & non-GMSR products). A unique relationship with IBM allows
GSD to offer Business Partners the agility of a newly established organization combined
with the expertise and strength of IBM, a company with over 100 years heritage of innova-
tion. As the leading VAD in the region, we focus on the technologies that are indispensable
in today’s market including mobility, analytics, cloud, security and collaboration.

* What differentiates you from other similar companies?

- As a leading distributor of IBM products and solutions, GSD  connects Business Partners
to more customers and more solutions. We offer a complete suite of IBM products and ser-
vices. In addition, our partnerships are strong across the GCC and so we ensure that
Business Partners are equipped to build revenue generating opportunities.

* Are you operating from Dubai offices to the whole Region?

- Yes, our headquarter is situated in Dubai Internet City and a commercial presence extend-
ing from the United Arab Emirates to Qatar, Kuwait, Oman, and Bahrain, GSD is able to pro-
vide world-class, tailored solutions to partners across the GCC.
GSD has many industry professionals working across a broad range of market sectors, pre-
pared to adequately support and assist our business partners to seek opportunities with
clients within these territories.

* What are the main facilities that you distribute in the region?

- We are just a software distributor, we do not do hardware at all. Our main vendor is IBM
as I mentioned, we resell the vast majority of IBM to business partners. Our mission is to
recruit new business partners in the region to enable them to sell the IBM technology. We
focus on the IBM software mainly, analytics, middleware, security, cloud, etc...

* What are the main challenges you are facing?

- The solutions that we proposing on the market are IBM solutions and they are high value
position so you need to have the right competency and enablement to be able to resell that
to customers. That requires from our business partners the proper level of competency and
enablement.

* What is the purpose behind your participation in Gitex?

- This is the first time we participate in Gitex especially that it is our first year of operation.
We are looking forward to meet people, make network and to have lot of business partners
to come and understand our value proposition and work with them.

Shabeer Abubacker
(Assistant Vice President - Focus):

We don’t have challenges
in the UAE

Al Bayan Magazine met Mr. Shabeer Abubacker,

Assistant Vice President - Focus during Gitex,

who gave us an idea about the company’s IT solutions

and great teamwork which made Focus evolve into a

multinational organization. He further talked about

their future plans:

Below is the Q & A.

* Can you give us an idea about your company?

Established in 1992, Focus Softnet has a rich history of inno-
vation, expansion and growth. Right from its first product (ver-
sion), the emphasis was always on continuous R&D and team-
work to ensure the products developed are feature-rich and are
based on state-of-the-art technologies. With business associ-
ates across the globe, partnering with respected organizations,
which help leverage optimal performance and technical stan-
dards, today Focus Softnet has evolved into a true multina-
tional organization with 25 offices across 15 countries.
As an IT solutions provider with over 20 years of experience
and multi-domain expertise, Focus Softnet’s consulting ser-
vices and skillsets are backed by a vast knowledge-base and
a keen understanding of what it takes to run and grow a busi-
ness. By re-engineering business processes and optimizing
resources, developing and deploying user-friendly, flexible and
cost-efficient industry specific solutions.We back our clients
with complete and disciplined strategies for managing their
workforce globally through our HR services ranging from
sourcing, assessing and providing training and development
needs of an organizations workforce. Focus Softnet has
helped over 30,000 clients across the globe increase produc-
tivity and efficiency, and run better.

* What are the main challenges you face in your work?

- If we are talking about UAE alone, we don’t have challenges.
There are all kind of facilities, manpower, technology and
everything that supports.

* What is your strategy in the market?

- We are targeting on cloud based solutions. There are two
types of solutions, one is optimize solution and the other is
cloud based solution.

* What are your future plans?

- There is an expansion plan in regions like states. We will set
up a company called Central Hub which is purely concentrated
on cloud based solutions.
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Aldo Strawbridge
(Leviton Network Solutions)

“At Leviton, we strive to become a
true international global player”

Al Bayan Magazine

recently spoke with

Aldo Strawbridge, Leviton

Network Solutions Managing

Director of the Middle East

and Africa. Strawbridge

shared his impressive work

journal and discussed the

global cable and connectivity

leader’s strategic goals,

talking about Leviton’s

acquisition of Brand-Rex

and how they are working

together in the market to

support environmental and

smart cities initiatives in

Abu Dhabi. 

* Can you give us a brief idea about yourself?

I currently serve as Leviton’s Managing Director for the IMEA region, but
before that I oversaw Middle Eastern operations for Brand Rex in prepa-
ration for the Leviton acquisition. Prior to joining the Leviton/Brand-Rex
team I built a solid career with a range ICT companies, including NEC,
Lucent Technologies, and Siemens where I played an integral role in sup-
porting network infrastructure. 

* What will be your strategy for the region?

We strive to bring Leviton and Brand-Rex together, creating a unified team
and moving into 2017 with a converged solution. The Middle East is a
growth area, and we intend to become a true global player and Tier one
supplier here. Through this union, Leviton can globally deliver industry-
leading connectivity manufactured by company-owned facilities in the U.S.
and an unparalleled cabling solution manufactured by Brand-Rex in com-
pany-owned facilities in the UK. 
Bringing together the two teams gives us the opportunity to offer service
excellence combined with a product designed to meet the needs of our
tier-one customers, ensuring the highest levels of performance and
reliability. 

* What are you doing to cooperate with the concept of Smart city?

Leviton develops a wide range of network solutions, LED lighting and other
electrical products designed to meet the requirements of established envi-
ronmental initiatives. Our focus is centered on being a leader in the Abu
Dhabi region where we see attention on the environment and smart city
initiatives flourish. We have a local market manager here focused on gov-
ernment bodies associated with environmental initiatives. Saudi Arabia is
generating high levels of environmental demand however we are seeing
stronger momentum in the UAE and particularly in Abu Dhabi. 
Leviton has expertise ensuring compliance with environmental require-
ments and is committed to the neutral carbon footprint.

* What is the importance of the data centers to your overall strategy?

The explosive demand for content and data speed is putting pressure on
data centers to provide greater bandwidth. Leviton offers the structured
cabling and connectivity products and the expertise needed for data cen-
ters to meet this challenge. However, as the demand on data centers in the
Middle East continues to grow, it is important to offer more than just inno-
vative solutions. In an effort to offer added value, we introduced a region-
al data center specialist team. It is also critical to support the reduction of
the carbon footprint created by data centers. Efficient designs, created by
a dedicated data center specialist team, can minimize generated heat and
improve the carbon footprint. 

Stormshield drives innovation
in security at

GITEX Technology Week 2016

S
tormshield, a European leader in the cybersecurity market, suc-
cessfully demonstrated its innovative Network, Endpoint and Data

security solutions at GITEX technology week.
In partnership with its key regional Value Added Distributor, SCOPE
Middle East, Stormshield’s presence at this major Information
Technology event is part of the company’s international development
strategy and confirms Stormshield’s growing presence in the Middle
East. 
“In just a few years, Stormshield has consolidated its position in the
European market and accelerated its international development,
notably in the Middle East and the United States.  This type of event
is crucial to strengthen our reputation in a country where we are
already present,” states Eric Hohbauer, Stormshield’s Vice President
of Sales.
Stormshield took this opportunity not only to highlight the strength of its
Network, Endpoint and Data security solutions, but also that of its
Industrial security solution through a mobile use case. Visitors had the
chance to see a remote control car equipped with communication
routers, a WiFi console, a 4G modem, and Stormshield’s SNi40 appli-
ance – a ruggedized next-generation firewall solution designed to with-
stand even the most harsh industrial environments. This use case high-
lighted the potential for securing mission-critical vehicles like those of
police departments, private security firms and military organizations.
“GITEX is an important platform for Stormshield; It helps us meet peo-
ple from all over the region, and identify channel partners, strategic
alliances and end-users. It is also an opportunity to see the latest tech-
nology trends and get closer to the market to better understand its chal-
lenges. We were also very pleased to bring the growing trend of con-
nected vehicles to the forefront and highlight both the potential threats
and solutions for their security.” states Hakam Kayed, Stormshield’s
Sales Director for the MEA-APAC region.

Hakam Kayed
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Tayfun Topkoc (Managing Director UAE - SAP):

We are helping the Dubai Vision 2022 become a reality

T
ayfun Topkoc, Managing

Director UAE - SAP evaluat-

ed Gitex for this year and talked

about their strategic partner-

ship with the smart government

as to bring innovation and sup-

port for start-up programs. He

further talked about their

achievements and their efforts

in order to help the Dubai vision

2022 to become a reality. Below

is an account of the interview.

* Can you give us an idea about your com-

pany?

- SAP is the world leader in enterprise applica-
tions in terms of software and software-related
service revenue. Based on market capitaliza-
tion, we are the world’s third largest indepen-
dent software manufacturer. In 1972, five entre-
preneurs in Germany had a vision for the busi-
ness potential of technology. Starting with one
customer and a handful of employees, SAP set
out on a path that would not only transform the
world of information technology, but also forev-
er alter the way companies do business. Now
44 years and approximately 300,000 customers
stronger, more than ever, SAP is fueled by the
pioneering spirit that inspired its founders to
continually transform the IT industry. SAP’s
vision is to help the world run better and
improve people’s lives. This is our enduring
cause; our higher purpose.  Our customers look
to us to help them Run Simple – to seamlessly
connect people and technology, real-time. We
help them re-imagine business and life to drive
meaningful impact globally. With SAP HANA as
the great simplifier, our customers are creating
breakthroughs that solve complex, intractable
problems.

* How do you evaluate Gitex for this year?

- It is an event experience that gives the audi-
ence and visitors a full end-to-end experience.
We have received positive feedback on our
Live-Construction and live- decision making
demonstrations for executives to be able to take
the data and make real time decisions. We are
showcased our connected city demo and sever-
al virtual reality use cases. So it is a very excit-
ing year for SAP in Gitex and we’ve received
numerous customers inquiries.

* What are your achievements in the Smart

cities concept?

- The UAE has made strong progress on future

government initiatives, taking citizen transac-
tions to online and mobile channels. The next
step in nationwide digital transformation will be
holistic citizen and visitor experiences, which
will need real-time Future City control centers
and dashboards that measure the effectiveness
of citizen services, cost savings, environmental
sustainability, and citizen happiness.

In our discussions with our more than 4,500
government clients around the world, coordina-
tion and sharing data across government agen-
cies is essential. While future government initia-
tives are often led by city governments, the UAE
can lead government innovation with Emirate-
to-Emirate coordination and at a federal level.

With the UAE set to host mega-events in sports
and entertainment, such as Expo 2020 in Dubai,
the UAE government has a major opportunity to
optimize their preparation and execution with
data. Mega-events create large amounts of
varying types of data from within and around a
site, across from sensors, mobile phones, and
social media.

By integrating these data on one platform, and
processing the data in real-time, the organizers
can deliver “in-the-moment” context for stadium
managers to quickly and accurate react to
changing situations, from traffic and garbage,
and provide a unique visitor and fan experience,
such as with delivering concessions and geo-
location based offers.

* What is your comment about Dubai Vision

2022?

The SAP Future Cities program is committed to
exchanging global best practices from cities such
as Barcelona, Buenos Aires, and New York, to
support the UAE’s nationwide digital transforma-
tion goals, in line with UAE Vision 2021, Dubai
Plan 2021, and Abu Dhabi Vision 2030.

SAP is co-innovating with many of the UAE’s
leading government organizations, including the
Dubai Electricity and Water Authority (DEWA)
on future utilities and Internet of Things infra-
structure, and future home applications and Big
Data analytics; with the Federal Electricity and
Water Authority (FEWA) on automated billing;
the Ras Al Khaimah e-Government Authority
(RAK eGOV) on a common platform of around-
the-clock citizen services across 18 government
departments; and the Sharjah Tatweer Forum
on supporting Emirati entrepreneurs to plan
Sharjah as a Future City.

The UAE already has the robust network infra-
structure as the essential building block for
future cities - what is more important is for the
software platform to analyze the data and lead
to real-time decision-making for governments.
Smart Dubai is doing everything right in part-
nering with the United Nations International
Telecommunications Union in developing
Future City benchmarks, and joining forces for
public-private partnerships with global future
city enablers. 

Demonstrating the importance of the UAE to
SAP on a global scale, Bill McDermott, CEO,
SAP, recently held a government majlis with Her
Excellency Dr Aisha Bin Bishr, Director General
of Smart Dubai Office, in which Bill McDermott
praised Dubai as a global leader in fostering a
start-up mindset for government-led innovation,
and sharing real-time open data to solve real-
world problems and enhance people’s daily
lives.

Beyond the physical technological infrastruc-
ture, the UAE is delivering best practices in
training the next generation of Emirati govern-
ment leaders, who will drive sustainable future
government initiatives for generations to come.
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.zOÓÑ∏d »ªbôdG OÉ°üàbE’G πÑ≤à°ùe ¿ƒ∏ãªj øjòdG ÜÉÑ°ûdG

@@@

QGƒ©b ºjôc

 ,2025 ¢ûàjQ IQOÉÑªd πãªªdG ø∏YCG ¬à¡L øeºjôc

QGƒ©bájDhôd áHÉéà°SG »JCÉJ »àdGh IQOÉÑªdG ¥ÓWEG øY

OÉ˘˘°üà˘˘bG çG~˘˘ë˘˘à˘˘°S’ »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ¬˘˘∏˘˘˘dG~˘˘˘Ñ˘˘˘Y ∂∏˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘dÓ˘˘˘L

.¿OQC’G »a ájô°ûÑdG IhôãdG ≈∏Y AÉæÑdGh áaô©ªdG

πMGôe ~°ùéj º∏«a ìÉààa’G πØM ∫ÓN ¢VôYh

»˘a ¿OQC’G »˘a ä’É˘°üJE’G É˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J ´É˘˘£˘˘b Qƒ˘˘£˘˘J

.á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG

ƒª°ùdG äÉÑMÉ°U øe O~Y i~àæªdG ìÉààaG ô° Mh

»˘μ˘∏˘ª˘˘dG ¿Gƒ˘˘j~˘˘dG ¢ù«˘˘FQh AGQRƒ˘˘dG ¢ù«˘˘FQh ,äGô˘˘«˘˘eC’G

AGQRƒdG øe O~Yh ∂∏ªdG ádÓL Öàμe ôj~eh »ª°TÉ¡dG

.áμ∏ªªdG i~d ¿h~ªà©e AGôØ°Sh ø«dhDƒ°ùªdGh

äÉ°ù∏édG

:ÉgRôHCG áØ∏àîe I~Y ™«°VGƒe i~àæªdG äÉ°ù∏L âdhÉæJh

É«LƒdƒæμJ É́£b øμªà°S »àdG πeGƒ©dGh OÉ°üàbE’G áæªbQ

π˘̆FÉ̆˘°Sô˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J »˘̆a iƒ˘̆à˘̆ë˘̆ª˘̆dG ô˘̆KCGh ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ø˘̆e äÉ̆˘eƒ˘̆∏̆˘©˘̆ª˘̆̆dG

.áãj~◊G á«LƒdƒæμàdG äÉgÉéJ’G πX »a á«eÓYE’G

 QÉ£«ÑdG ∫É° f ¢S~æ¡ŸG(êÉàfEG á«©ªL )

á«©˘ª˘é˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b ,¬˘d á˘∏˘NG~˘e »˘ah

zêÉ˘˘à˘˘fEG{ ä’É˘˘°üJE’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J äÉ˘˘cô˘˘˘°T

 ¢S~æ¡ªdGQÉ£«ÑdG ∫É° fájG~H ÉfCG~H ¿OQC’G »a ÉæfG{

∂dPh »˘˘ª˘˘bQ OÉ˘˘°üà˘˘bG ≈˘˘dG ∫qƒ˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f IRÉ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘e

 á˘˘dÓ˘˘˘L ΩÉ˘˘˘eCG 2025 ¢ûà˘˘˘jQ IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ¥Ó˘˘˘WEÉ˘˘˘H∂∏ªdG

ø«°ùëdG øHG »fÉãdG ¬∏dG~ÑY.

 øq«HhQÉ£«ÑdGøe ,äÉ¡édG áaÉc ∞JÉμJ ∫ÉM »a ¬fG

¿OQC’G »˘˘˘˘˘a π˘˘˘˘˘°üf ±ƒ˘˘˘˘˘°S ¢UÉ˘˘˘˘˘Nh ΩÉ˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b

.2025 áæ°S ∫ƒ∏ëH »ªbQ OÉ°üàb’

@@@

 ∂«fÉg Ωhô«L(¿OQC’G èfGQhCG)

èfGQhCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCG ,¬à¡L øeh

 ¿OQC’G,∂«fÉg Ωhô«LIQƒ£àªdG á«àëàdG á«æÑdG á«ªgCG

.OÉ°üàbE’G á«ªæàH ºgÉ°ùJ »àdGh ,¿OQC’G É¡μ∏àªj »àdG

@@@

I~fÉæ¡dG ~ªMG(¿OQC’G - øjR)

 ¿OQC’G øjR ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÉYOh~ªMG

I~fÉæ¡dGájõ«ØëJ äGAGôLEGh áeÉY á°SÉ«°S OƒLh ≈dG

»˘̆fOQC’G ÜÉ˘̆Ñ˘̆°ûdG äGQ~˘̆b ô˘̆jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘Hh

.∫qƒëàdG á«∏ªY ™jô°ùàd ∫ÉéªdG Gòg »a ø«∏eÉ©dG

@@@

IQÉ£°T OÉjR ¢S~æ¡ªdG(á«æeCG ácô°T)

 ¢S~æ¡ªdG á«æeCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øq«HhOÉjR

IQÉ£°TπeGƒ©dG â°ûbÉf »àdG ≈dh’G á°ù∏édG ∫ÓN ,

¿G ƒªædG øe äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ´É£b øμªà°S »àdG

.»ªbôdG ∫ƒëà∏d ôaGƒàJ ¿G Öéj I~Y äÉeƒ≤e ∑Éæg

~cG ¿OQ’G »a »ªbQ OÉ°üàbG ƒëf ∫ƒëàdG ∫ƒMh

,»˘ª˘bô˘dG OÉ˘°üà˘˘b’G ƒ˘˘ë˘˘f I~˘˘Y QhÉ˘˘ë˘˘e ò˘˘Ø˘˘f ¿OQ’G ¿G

.»ªbôdG ∫ƒëàdG á∏MQ ájG~H »a áμ∏ªªdG ¿G ≈dG Éàa’

@@@

ø«gÉ°T ~æ¡e(~«dCG á«ªjOÉcCG)

á°ü°üîàªdG ~«dCG á«ªjOÉc’ …ò«ØæàdG ôj~ªdG  ∫Ébh

 §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘H »˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG ÖjQ~˘˘à˘˘dG »˘˘a~æ¡e

ø«gÉ°T¿ƒK~ëàªdG Ω~b i~àæªdG äÉ°ù∏L ∫ÓNh ¬fG

ƒ˘˘ë˘˘f ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG Ω~˘˘î˘˘J ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘b GQÉ˘˘˘μ˘˘˘aGh AGQBG

i~e ≈∏Yh i~àæªdG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,»ªbôdG OÉ°üàb’G

»˘a äGô˘Ñ˘N ø˘Y ø˘«˘ã˘MÉ˘Ñ˘∏˘d Iô˘«˘Ñ˘c á˘°Uô˘a Ω~˘b ø˘«˘˘eƒ˘˘j

.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’G ´É£b

@@@

 äGôéM ~FGQ(¿OQ ’G - πcGQhG)

- π˘cGQhG á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dG í˘˘°VhG ¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘e

 ¿OQ’GäGôé˘M ~˘FGQ»˘˘ª˘˘bQ OÉ˘˘°üà˘˘b’ ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ¿G

ø«fGƒbh äGAGôLG øe I~YÉb OÉéjG ∫ÓN øe ôaƒàj

∞jô©J ≈dG áaÉ°V’ÉH IõØëªdG áÄ«ÑdGh á«àëàdG á«æÑdGh

»ªbQ Qƒ£J ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d í«ë°üdG ≥jô£dÉH ™ªàéªdG

.ƒ‰ Ö°ùf ≥«≤ëJh

@@@

≥dÉîdG ~ÑY ≈ë°V(äÉ«éeôÑ∏d É«f~μ°SG ácô°T)

ácô°T »a ájò«ØæàdG áμjô°ûdGh á°ù°SDƒŸG âØ°Uhh

 äÉ«˘é˘eô˘Ñ˘∏˘d É˘«˘f~˘μ˘°SG≥dÉî˘dG ~˘Ñ˘Y ≈˘ë˘°Vi~àæªdG

∫ƒ˘M ∑ô˘à˘°ûª˘dG º˘¡˘˘Ø˘˘dG ¢ùjô˘˘μ˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘gò˘˘dG á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H

á«≤H øY ¿OQ’G õ«ªJ »àdGh ,z2025 ¢ûàjQ { IQOÉÑe

.á«ØμdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG OƒLh ºμëH ∫h~dG¯

 ,…OGh ∞°Sƒj :QÉ°ù«dG øeVINDRANANTON RADR.,º«gGôHG OÉjR ,ΩGõY ~ªëe ,

¿Éª«∏°S ƒHG ôeÉY .Oh …hÉ£e ƒHG ∞°Sƒj ,»fÓ«c QÉ°ûH ,»fÉaÉæc ºμM

á«fOQ’G á«μ∏ªdG πªY ≥jôa øe OÉªM º«∏°Sh Qƒë°ûe h~dÉfhQ :ø«ª«dG øe QÉ£«H ∫É° fh ¢TÉcÉ¡dG π°SÉH :ø«ª«dG øe

 ,Gƒ¡H É¡e ,¬«≤a …OÉa :QÉ°ù«dG øeVEERIC MODAh Qƒe ~ªMG ,ANDREW SINS
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É«LƒdƒæμJh ¿ƒeÉëe

ÉWGƒ°TCG â©£b ∫~©dG IQGRh ¿CG í°VGƒdG øe

áHGƒÑdG ≈∏Y áÑjôb Iô¶æa .åj~ëàdG ƒëf áª¡e

 á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’Gwww.moj.gov.joø˘˘e kÉ˘̆ ˘qª˘˘˘c ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘ ŏJ ,

ò«ØæJ »a IQGRƒdG âëéf ~bh .IõgÉédG äÉe~îdG

É˘¡˘˘æ˘˘e É˘˘cGQOEG ,¢VQC’G ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘ã˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y

,»FÉ° ≤dG RÉ¡édG »a äÉeÉMOR’G ™æe IQhô° d

∫~˘̆©˘̆dG á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆d »˘̆dhOh »˘̆∏˘̆NGO º˘̆YO Oƒ˘̆Lƒ˘̆dh

AGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ¢ «˘̆ ˘Ø˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ,¿OQC’G »˘̆ ˘a AÉ˘̆ ˘° ≤˘̆ ˘̆dGh

äÉ˘q©˘bƒ˘J π˘ª˘ë˘Jh ,Iô˘̆ q«˘̆æ˘̆dG á˘̆«˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG ∫ƒ˘̆≤˘̆©˘̆dÉ˘̆Hh

!A»°T qπc »a á©ØJôoªdG Ω~îà°ùªdG

»˘a ø˘ª˘μ˘j ¿É˘£˘«˘˘°ûdG{ ¿EÉ˘˘a ,¿ƒ˘˘dƒ˘˘≤˘˘j É˘˘ª˘˘c ø˘˘μ˘˘d

π˘̆Ñ˘̆b É˘̆¡˘̆JGP äÉ˘̆bÉ˘̆æ˘̆à˘̆N’G ≥˘̆∏˘̆î˘̆j É˘̆e ,zπ˘̆«˘̆°UÉ˘̆Ø˘̆à˘̆ ˘dG

á˘˘°SÓ˘˘°S ô˘˘Ñ˘˘Y ∂dP ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘«˘˘˘dh ,É˘˘˘g~˘˘˘©˘˘˘Hh á˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘JC’G

OQƒ˘ª˘dG IQGOEG »˘ah ,ΩÉ˘¶˘æ˘∏˘d »˘˘eƒ˘˘«˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°S’G

ô««¨àdG áehÉ≤e »ah ,ÖjQ~àdGh ,áeÉ©dG IQGOE’Gh

oç~˘ë˘jh É˘ª˘c .ø˘«˘e~˘î˘à˘°ù ŏª˘dG i~˘d É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘à˘˘∏˘˘d

ø˘e π˘«˘°UÉ˘Ø˘J ∫ƒ˘M RÉ˘é˘fE’G º˘«˘î˘° J ~˘æ˘Y Dƒ˘WÉ˘Ñ˘J

Ω~˘˘˘Y IOÉ˘˘˘¡˘˘˘°T QG~˘˘˘°UEG »˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘ë˘˘˘˘é˘˘˘˘f ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘d{ :π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e

ô«¨H π°UGƒàdG ºàj ’ ºK ,zÉq«fhôàμdEG áq«eƒμëªdG

,AGô˘˘LE’G ÖMÉ˘˘°U ≈˘˘dEG ´É˘˘ª˘˘à˘˘°S’G qπ˘̆¶˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sh .∂dP

ºFÉ≤dG ƒg »eÉëªdÉa .A»°T ºgCG ,»eÉëoªdG ƒgh

¿BG »˘a äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ≈˘∏˘Yh á˘HÉ˘LE’Gh á˘∏˘Ä˘°SC’G ≈˘̆∏˘̆Y

,Gò¡dh .G~q«L ¿ƒeÉëªdG ¬ª∏©j …òdG ôeC’G !~MGh

≈∏Y AÉæÑ∏d ø«eÉëªdG øe áq«©bGh ÖdÉ£e Ωƒ«dG áªK

á˘q«˘∏˘ª˘©˘d ô˘«˘° ë˘à˘dG π˘ã˘e ø˘˘e ,á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG

~˘©˘H äGò˘dÉ˘H á˘q«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘μ˘Ñ˘°ûdG ≈˘∏˘Y »˘°VÉ˘≤˘à˘̆dG

™˘˘˘˘˘a~˘˘˘˘˘dGh ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG) äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘cG

.(á«fhôàμdE’G ºFGôédG ¿ƒfÉbh ,¿É«fhôàμdE’G

É˘˘ª˘˘à˘˘j ¿CG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ≥˘˘ë˘˘dÉ˘˘H á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ ŏª˘̆ ˘dGh AÉ˘̆ ˘YqO’É˘̆ ˘a

áqeÉ©dG Qƒ¡ªédG ÉjÉ° b »a Éªc ÉeÉªJ ,kÉ«fhôàμdEG

»°üî°ûdG Qƒ° ë∏d áLÉM ’ PEG ;äÉeÓ©à°SG øe

i~˘d á˘°SQÉ˘ª˘e »˘gh .á˘q«˘bƒ˘≤˘ë˘dG É˘jÉ˘° ≤˘̆dG AÉ˘̆°ûfE’

,É˘jÉ˘° ≤˘dG π˘é˘ q°ù˘oJ å«˘ë˘H ,É˘˘cô˘˘«˘˘eCGh »˘˘HO º˘˘cÉ˘˘ë˘˘e

ø˘̆e É˘̆gô˘̆«˘̆Zh á˘̆«˘̆bƒ˘̆≤˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J º˘̆ ˘à˘̆ ˘jh

á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dÉ˘H É˘¡˘£˘HQ º˘˘à˘˘jh ,É˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dEG ä’É˘˘NOE’G
»˘̆eÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆°VÉ˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘oª˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh IQÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘oª˘̆ ˘dG
π˘ch É˘¡˘ª˘bQh iƒ˘Y~˘dG ´ƒ˘fh »˘°VÉ˘̆≤˘̆dG ¢üî˘̆°Th
≥«Ñ£J πqé°S ~bh Gòg .záμÑ°ûdG ≈∏Y{ π«°UÉØàdG
∫ƒÑ≤dGh ΩG~îà°S’G äÉLQO ≈∏YCG z¿Gõ«e{ ΩÉ¶f
ΩÉ¶˘æ˘dG ô˘Ñ˘à˘© ŏj å«˘ë˘H ,¿OQC’G »˘a ø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dG ø˘«˘H
äGAGô˘LEG á˘©˘HÉ˘à˘eh º˘cÉ˘ë˘ª˘dG π˘˘ª˘˘Y »˘˘a »˘˘°SÉ˘˘°SC’G
ôÑY{ ¢ù«dh É¡JGP áªμëªdG »a ¿Éc ¿EGh ,»°VÉ≤àdG

.zºcÉëªdG

õcôe AÉ°ûfEG øqª° J …òdG ~¡édG ~«©°U ≈∏Yh

∫É˘°üJG á˘μ˘Ñ˘°Th äÉ˘fÉ˘«˘H I~˘YÉ˘≤˘H ¢ù«˘˘FQ Üƒ˘˘°SÉ˘˘M

’ Ωƒ«dG »eÉëªdG ¿EÉa ,É¡æjõîJh äÉfÉ«ÑdG ∫OÉÑàd

»˘˘a á˘˘∏˘˘qé˘̆°ù˘̆ oe á˘˘q«˘˘° b ø˘˘Y ΩÓ˘˘©˘˘à˘˘°S’G ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùj

z»fhôàμdE’G §HôdG{ q¿CG »æ©j Ée ,iôNCG áªμëe

¿CÉc ;πªàμoe ô«Z ¿ÉªY »a ¢ùªîdG ºcÉëªdG ø«H

øe á«° b øY ¿ÉªY ∫Éª°T »a áªμëe øe åëÑJ

.¿ÉªY ÜôZ ¢UÉ°üàNG
,»fhôàμdE’G záØ°TQC’G ΩÉ¶f{ `H ≥q∏©àj Ée »ah
πeÉμdG »fhôàμdE’G ∞∏ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ºàj º∏a

ájô°ûH iƒb êÉàëJ á«fhôàμdE’G ä’ÉNOE’Éa ;~©H

äÉqØ∏ªdh ,äÉfÉ«ÑdG »∏N~oe øe ô«Ñc O~Y »a πãªàJ

ø«eCÉàdG äÉcô°Th ∑ƒæÑdG πãe äÉYÉ£b »a Iô«Ñc

Ée ,É«eƒj IQƒ¶æªdGh IQ qh~oªdG ÉjÉ° ≤dG øe ±’BÉH

´ƒLôdG qºK ,±ƒaôdG ≈∏Y äÉØ∏ª∏d IOƒY ≈dEG iOCG

.á≤HÉ°ùdG áqjh~«∏d

∫~˘˘©˘˘dG ô˘˘˘°üb É˘˘˘¡˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j iô˘˘˘NCG AÉ˘˘˘«˘˘˘°TCG ∑É˘˘˘æ˘˘˘gh

»°VÉ≤àdG áYÉb ô«° ëJ πãe øe ,åj~ëàdÉH »° ª∏d

hCG ,zÖjÉ˘μ˘°S{ ô˘Ñ˘Y ´É˘ª˘à˘°S’G á˘«˘fÉ˘μ˘eEÉ˘H »˘fhô˘à˘μ˘dE’G

OƒLh hCG ,Üƒ°SÉM Iõ¡LCÉH á«∏NG~dG äÉYÉ≤dG õ«¡éJ

ø«eCÉJ hCG ,ò«ØæàdG ôFGhO i~d áØ°TQC’G ΩÉªJE’ äÉ©HÉW
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